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CAUSA: Analisis de impacto en la comunidad de la propuesta del estadio 76 Place
Estimado John:

BJH Advisors y Sojourner Consulting, en colaboracidon con Urban Partners, AKRF, las Dras. Susannah Laramee
Kidd y Laureen Hom, y Creative Development Partners, han llevado a cabo un analisis de impacto en la
comunidad de la propuesta del estadio 76 Place. Con el objetivo de realizar una evaluacion imparcial para la
Ciudad, el equipo aplicé un enfoque particular para comprender la comunidad y las posibles repercusiones
del estadio. En la siguiente nota, se resumen la metodologia y las conclusioness principales.

Area de estudio:

El Area de estudio limita al norte con Green Street, al este con North 6th Street, al sur con Chestnut Street
y al oeste con North Broad Street. Esta representa dos vecindarios distintos: Chinatown North/Callowhill
y Chinatown Core (colectivamente, Chinatown) y Market East. Ademas, Washington Square West, un
vecindario situado al sur del area de estudio, comprende un limite ampliado para el que el equipo
consultor recopilé datos limitados.

La Ciudad solicit6 centrarse en Chinatown debido a sus complejos sistemas sociales, comerciales
y culturales, su importancia para las poblaciones marginadas y su relevancia cultural.

Estadios de referencia:
El Equipo consultor estudio el impacto que tuvo en la comunidad la construccion y explotacion de tres
estadios. Se seleccionaron los siguientes estadios por su escala comparable, ubicacion y disponibilidad
de informacion sobre el analisis ambiental:

» Barclay's Center (Brooklyn)

= Golden 1 Center (Sacramento)

= (Capital One Arena (Washington D. C.)

Recopilacion de datos y divulgacién:
El equipo dirigio sus iniciativas de divulgacion a las partes interesadas de la comunidad a las que normalmente
no se llega, muchas de ellas con un dominio limitado del inglés. Mediante un enfoque de métodos mixtos con
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énfasis en la recopilacion directa de datos, el equipo pudo captar las experiencias y perspectivas de diversas
partes interesadas de la comunidad y comprender en términos mas generales el Area de estudio.

La investigacidn cuantitativa proporciond el contexto sobre el uso del terreno, el transporte, las
caracteristicas sociodemograficas y econdmicas, y las tendencias en dicha area. La investigacion
cualitativa recogié relatos, historias y opiniones directas de diferentes partes interesadas de la
comunidad sobre las experiencias vividas en todas estas areas.

Se utilizaron los siguientes métodos de recopilacién y analisis de datos:
= Anadlisis de informes técnicos y bibliografia sobre planificacion
= Andlisis de la historia del desarrollo y la renovacién urbana del Area de estudio
= Entrevistas, grupos de debate y encuestas (sobre viajes, a comerciantes, entrevistas realizadas
en la calle)
= Analisis fiscal
* Inventario de pequefias empresas
* Inventario de propiedades

Enfoque sistémico:

El equipo empled un enfoque “sistémico” para evaluar el posible impacto del estadio en Chinatown.
A nivel comunitario, este tipo de enfoque permite realizar una evaluacion integral de como funciona
y cambia un lugar, ademas de identificar areas importantes donde la perturbacion puede provocar

cambios en todo el sistema.

Impacto en Market East
= Segun el estudio, los impactos en Market East no son concluyentes: con o sin el estadio 76 Place,
la zona seguira afrontando retos importantes para su desarrollo y vitalidad.
= Sin embargo, con planificacion e intervencion adicionales, el desarrollo del estadio ofrece la
oportunidad de revitalizar el corredor comercial de Market East si se pueden solucionar los
problemas de transporte y seguridad.

Impacto en Chinatown:

Dado que Chinatown es un sistema singular e interconectado, el estudio de consultoria determind que
toda la comunidad podria verse afectada por un impacto importante en las pequefias empresas o en
el transporte. Estos impactos pueden provocar una cascada de efectos indirectos en todo el sistema,
lo que podria dar lugar a la pérdida de la identidad central de Chinatown y su importancia regional.

A continuacién se exponen las conclusiones especificas del informe:

» Como centro regional de residentes y comercios asiaticos, la vitalidad de Chinatown depende del
transporte en automovil y ya sufre problemas de trafico, aparcamiento y carga. El aumento de la
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congestion, o incluso la percepcion de congestién, junto con el cambio en el perfil étnico de la
demanda, probablemente exacerbara la dinamica negativa existente impulsada por el aumento
del valor de las propiedades.

» El modelo econémico y de bienes inmuebles de Chinatown depende de comprender el valor de los
patrones de propiedad y arrendamiento de terrenos centrados en la etnia que, a su vez, depende de
la demanda centrada en la etnia en los mercados empresarial y residencial.

= Sibien el proyecto no provocara el desplazamiento directo de viviendas, existe evidencia de un
mayor desplazamiento indirecto de pequefias empresas y personas con ingresos bajos y fijos a
través de la gentrificacion y la pérdida de identidad cultural en Chinatown si se construyera el
estadio 76 Place.

= Mediante un analisis de las pequefias empresas de Chinatown, se determind lo siguiente:

= Una de cada cinco pequefias empresas de Chinatown puede obtener beneficios econdmicos
netos del estadio. Estas empresas pertenecen principalmente a los sectores de
entretenimiento, gastronomia y hoteleria.

= La mitad de las pequefias empresas de Chinatown no estan en condiciones de beneficiarse
del estadio y pueden sufrir efectos negativos. La mayoria de estas empresas pertenecen
a los sectores de servicios financieros y profesionales, atencion médica,
supermercados/comestibles y mayorista.

En el andlisis de impacto en la comunidad adjunto, se destaca la importancia del Chinatown de Filadelfia como
sistema social, econdmico y cultural interconectado de importancia regional. Sera necesario brindar un apoyo
adicional a los residentes y a la comunidad de pequefias empresas de Chinatown para garantizar que
cualquier iniciativa de desarrollo priorice el bienestar y la resiliencia del area. Asimismo, en dicho andlisis se
reconoce que Market East no ha alcanzado su maximo potencial y que sera necesario realizar una importante
planificacion y reurbanizacion para que se convierta en una parte vibrante del centro de la ciudad.

Atentamente,

Martine DeCamp, AICP

Directora Ejecutiva Interina

Comision de Planificacion Municipal de Filadelfia
Departamento de Planificacion y Desarrollo
Ciudad de Filadelfia
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Estimado lector:

Durante los ultimos nueve/diez meses, el equipo de BJH Advisors, Sojourner Consulting y AKRF ha
trabajado con la Ciudad de Filadelfia, la Agencia de Desarrollo Industrial de Filadelfia (Philadelphia
Industrial Development Agency, PIDC) y los miembros de los vecindarios de Chinatown, Market East
y Washington Square West para comprender las condiciones existentes en relacién con el nuevo
estadio propuesto para los Philadelphia 76ers (Sixers) y los posibles impactos del proyecto en general,
que también incluye desarrollo comercial y residencial. A través de nuestro enfoque, las voces y
recomendaciones de la comunidad han dado forma a la interpretacién de estos importantes lugares.

BJH actué como consultor principal y realizé el analisis comparativo, mientras que Sojourner Consulting,
Urban Partners, las Dras. Susannah Laramee Kidd y Laureen Hom, y Creative Development Partners
disefiaron la metodologia para evaluar el impacto comunitario, llevaron a cabo la recopilacion de datos
principales y redactaron la mayor parte del informe. AKRF realizé evaluaciones iniciales del impacto
de la construccidn y otros impactos técnicos del proyecto, y reviso la versidn preliminar del anélisis
de transporte de 76DevCo, actualizado en el momento de redactar este informe.

Si bien entendemos que un nuevo estadio para los Sixers en el centro de la ciudad puede ser una visién
interesante para muchos habitantes de Filadelfia, también comprendemos que ha suscitado preocupacion
entre los residentes locales, los propietarios de comercios y otras partes interesadas. Nuestro equipo,
formado por diversos expertos en planificacién y desarrollo comunitario, ha adoptado un enfoque
particular para comprender la comunidad y los posibles impactos que puede provocar el estadio. Nuestro
objetivo fue realizar una evaluacién imparcial para la Ciudad, que esperamos genere oportunidades

de inversidon econdmica y preservacion cultural en las comunidades de Chinatown y Market East.

Esperamos que este informe sirva para entablar un didlogo entre la Ciudad, los patrocinadores del estadio
y las comunidades vecinas, un didlogo que permita avanzar en la consecucion de los objetivos de las
numerosas partes implicadas.

Atentamente,

Kei Hayashi, BJH Advisors
Sarah Yeung, Sojourner Consulting







Antecedentes

En 2022, 76 DevCo (el Patrocinador)
propuso una nueva instalacion
polideportiva y de entretenimiento
(el Estadio) junto con un complejo
| comercial y residencial asociado (en
| conjunto, el Proyecto). 76 DevCo
es una asociacion entre los socios
directivos de los Philadelphia 76s
(76ers o Sixers) Josh Harris y David
Blitzer, y el lider empresarial de
Filadelfia David Adelman.

En respuesta al Proyecto propuesto,
la Ciudad de Filadelfia (la Ciudad),
con el respaldo de la Philadelphia
Industrial Development Corporation
(PIDC), encargd un estudio de
impacto en la comunidad del
proyecto en Chinatown, Market East
y, en menor medida, Washington
Square West. BJH Advisors, una
empresa nacional de planificacion

y asesoramiento sobre bienes
inmuebles, y sus subconsultores

(el Equipo consultor), fueron
seleccionados para llevar a cabo
dicho analisis.

El alcance del trabajo fue definido
principalmente por Sojourner
Consulting, uno de los subconsultores,
con aportes de BJH, otros
subconsultores, la Ciudad

y la comunidad local.

El estudio se examinara junto con otros
informes que indagan en los aspectos
del posible Proyecto. Estos informes
incluyen un estudio de impacto
econémico, un analisis de la version
preliminar del estudio de impacto en el
transporte (Transportation Impact
Study, TIS) del Patrocinador del
Proyecto y una revision de la
arquitectura y los elementos de

disefio urbano del Estadio.

Market Street en direccién oeste hacia la Municipalidad

Fuente: BJH Advisors




Descripcion del Proyecto

El Proyecto de uso mixto propuesto
tendria como centro una cancha de
baloncesto en un recinto delimitado
por Market Street, 11th Street,
10th Streety Cuthbert Street,
incluido el derecho de paso de
Filbert Street. Tendria tres
componentes principales: un
pabellon de 18,500 localidades y
1,126,000 pies cuadrados donde se
realizarian unos 150 eventos al afio,
incluidos partidos de baloncesto;
395 unidades de vivienda, el 20 %
de las cuales serian viviendas

subvencionadas segun ingresos; y
hasta 25,000 pies cuadrados de
espacio comercial en la planta baja.
El recinto estd ocupado actualmente
por el tercio occidental del Fashion
District Mall, la antigua terminal de
autobuses Greyhound y la

manzana 1000 de Filbert Street, que
se eliminaria del plan urbanisticoy
se desarrollaria como parte de la
huella del estadio. El recinto incluye
la estacion subterranea Jefferson,
una estacion de ferrocarril regional
de la Autoridad de Transporte del

Area de estudio

El Area de estudio limita al norte
con Green Street, al este con

North 6th Street, al sur con
Chestnut Street y al oeste con
North Broad Street. El Area de
estudio representa dos vecindarios
distintos: Chinatown North/
Callowhill y Chinatown Core
(colectivamente, Chinatown), y
Market East. Ademas, Washington
Square West, un vecindario situado
al sur del Area de estudio, comprende
un limite ampliado para el que el
Equipo consultor recopil6 datos
limitados.

Tal y como solicito la Ciudad,

el analisis del impacto en la
comunidad incluye las tendencias
y condiciones actuales del Area de
estudio, asi como una evaluacion
del posible impacto del Proyecto
en Chinatown. La Ciudad solicitd
centrarse en Chinatown debido

a sus complejos sistemas sociales,
comerciales y culturales, su
importancia para las poblaciones
marginadas y su relevancia cultural.
Chinatown se enfrenta a retos
singulares para adaptarse a las
presiones econdmicas sin perder
su autenticidad cultural.

Figura 1: Mapa del Area de estudio
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Sureste de Pensilvania
(Southeastern Pennsylvania
Transportation Authority, SEPTA)

y esta conectado con la linea de
metro Market Frankford de la SEPTA
y PATCO mediante vestibulos
subterraneos que permanecerian
intactos. La construccion tendria
lugar entre 2026 y 2031, e incluiria la
demolicién de la estructura existente.
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AREA DE ESTUDIO

CHINATOWN

Recopilacion de datos y enfoque

El Equipo consultor elabord una
estrategia de recopilacion de datos
basada en métodos mixtos, que
incluyd analisis cuantitativos y
cualitativos a partir de datos
principales y secundarios. La
recopilacion de datos principales
permitié al Equipo consultor incluir
las experiencias y perspectivas de
las partes interesadas de la
comunidad a las que normalmente
no se llega, aprovechando
entrevistas, grupos de debate y tres
encuestas especificas sobre
Chinatown (propietarios de
comercios, patrones de traslado y
una encuesta realizada en la calles).

Se analizaron las condiciones y
tendencias existentes en el Area de
estudio a través de seis areas analiticas
diferentes y se evalud el impacto del
Proyecto frente a los objetivos del
sistema desarrollados por el Equipo
consultor a través de conversaciones
con las partes interesadas de la
comunidad, un analisis de los planes
anteriores de la comunidad y la
investigacion académica. El Equipo
consultor aplicé un enfoque sistémico
(definido con mas detalle en la seccién
“Enfoque”) para realizar el analisis de
impacto en Chinatown, que no solo
examind los impactos del Proyecto en
areas analiticas individuales, sino que

también consider6 los impactos
indirectos debidos a la interconexién
de los diversos elementos de
Chinatown.

Como resultado, se identificaron
dos areas analiticas en las cuales
un impacto significativo
probablemente desencadenaria

un cambio en todo el sistema.

Ademas, el Equipo consultor eligio tres
proyectos de estadios nacionales cuya
construccion e impacto permanente
en las zonas circundantes se
estudiarian como puntos de
referencia. Entre ellos, figuraban
Barclays Center (Barclays) en Brooklyn,
Nueva York; Golden 1 Center

(Golden 1) en Sacramento, California;

y Capital One Arena (Capital One)
en Washington D. C. El Equipo
consultor seleccioné estos estadios
de referencia por su escala
comparable, su ubicacién en
densidades urbanas similares 'y

la disponibilidad de informacién

de revisién ambiental para las
respectivas propuestas de proyecto.

Por ultimo, el Equipo resumié la
version preliminar del TIS de
septiembre de 2023, elaborada por
Langan, el consultor del Patrocinador,
y llevé a cabo un andlisis cualitativo
de los impactos de la construccion.

OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CHINATOWN

Ser una comunidad completa de uso mixto
(residencial y empresarial)

e Ser un centro de cultura asiatica
9 Ser un lugar intergeneracional

Ser un lugar de oportunidades para inmigrantes
de bajos ingresos y dominio limitado del inglés

Tabla 1: Cuadro metodoldgico de evaluacion del impacto en la comunidad

Analisis
comparativo

Sociodemografia

Trabajo/
Empresas

Areas analiticas

Seguridad/
Entorno
[LEIGLE]

Cultura/

e Construccién
Servicios

Transporte

Revisién del informe técnico . . . .
Investigacion documental . . . ° .

Entrevistas . . 0 . ° ° .
Grupos de debate . . . 0 . .
Encuestas

- Viajes . 0 °

- Comerciantes . ° ° .
- Enla calle . . . ) .
Analisis fiscal 0

Inventario de pequefias empresas ° .
Inventario de propiedades . °

Revision de la bibliografia ° R . . . .
sobre planificacién

Revision bibliografica sobre ° . .

renovacion urbana




Conclusiones

PUNTOS DE REFERENCIA

El Equipo consultor examind tres estadios de baloncesto situados cerca de barrios chinos (u otras zonas comerciales)
para comprender los posibles impactos de estos proyectos en los vecindarios y comunidades circundantes: Barclays
Center en Brooklyn, Nueva York; Golden 1 Center en Sacramento, California; y Capital One Arena en Washington D. C.
Cada caso practico se contextualizé en funcién de sus propias circunstancias y tendencias locales.

Trafico

En los tres casos practicos se
analizaron en profundidad los
impactos temporales y permanentes
previstos sobre el trafico. Cada
proyecto requeria una mitigacion
del trafico, si bien la formay la
disponibilidad de la intervencion
variaban segun las intersecciones

y las condiciones. En Brooklyn, que
alberga el estadio mas denso de los
estudiados, los organismos locales
fomentaron el uso del transporte
publico en los alrededores del
proyecto, lo que permiti6 gestionar
el flujo de trafico y la demanda de
aparcamiento.

AREAS ANALITICAS

Desarrollo econémico

Las municipalidades de cada caso
practico vieron los proyectos de

los estadios como oportunidades
para impulsar el desarrollo en
zonas que han sufrido la falta

de inversion, reevaluando las
prioridades de planificacién urbana.
Aunque el Estadio propuesto se ha
presentado como un medio para
ayudar a revitalizar Market East,
deben tenerse muy en cuenta los
posibles impactos en la comunidad.
Dada la creciente poblacion y las
presiones inmobiliarias existentes
en el centro de la ciudad, la

Ciudad deberia actualizar el plan
maestro de Chinatown y Market
East. En Filadelfia, Chinatown esta
experimentando el impacto del
continuo crecimiento y los cambios
debidos a la pandemia de COVID-19.
Independientemente del estadio,
seria beneficioso actualizar el plan.

Proceso de planificacion

Cada proyecto de estadio de
referencia se someti6 a los procesos
de revision ambiental exigidos

por la normativa estatal y local.

El proceso de la declaracion de
impacto ambiental (Environmental
Impact Statement, EIS) ofrece un
enfoque normalizado para analizar
los impactos y establecer medidas
paliativas durante el plazo de

obra y posteriormente. Filadelfia
esta adoptando un enfoque mas
amplio para estudiar el impacto

en la comunidad, que incluye la
incorporacion de entrevistas, grupos
de debate y encuestas a las partes
interesadas locales, ya que la Ciudad
no cuenta con un proceso estandar
de revision ambiental.

Los siguientes resumenes del impacto en la comunidad se organizan por areas analiticas.

& socooemocrara

El Area de estudio ha experimentado
un importante desarrollo residencial a
precio de mercado que ha aumentado
el volumeny la diversidad de la
poblacion residencial, al tiempo que
ha reducido la asequibilidad. El Area
de estudio esta ocupada en un 68.5 %
por inquilinos y, por tanto, es mas
vulnerable a las presiones de
desplazamiento en comparacion

con el resto de la ciudad. Market East,
un centro comercial histérico, ha
incorporado el desarrollo residencial
y se ha convertido en una zona de
uso mixto. En Chinatown, si bien el
vecindario sigue siendo un centro
residencial clave para los inmigrantes
asiaticos, ha habido un descenso

considerable de la poblacién con
dominio limitado del inglés (Limited
English Proficient, LEP) que habla un
idioma asiatico o de las islas del
Pacifico. Ademas, el aumento de los
impuestos sobre la propiedad es una
presion clave para el desplazamiento,
y la adquisicién de nuevas propiedades
y la rotacién de inquilinos a largo plazo
estan catalizando la reurbanizacion.

No obstante, varios factores sefialan

la conservacion de una solida identidad
cultural y econémica, como la
estabilidad de los propietarios asiaticos
y locales y la presencia de una nueva
generacién de inmigrantes. Tanto si el
Proyecto sigue adelante como sino, la
Ciudad podria explorar el desarrollo de

viviendas asequibles adicionales y la
conservacion de las existentes para
apoyar a los trabajadores y residentes
de Chinatown susceptibles de ser
desplazados en las condiciones de
desarrollo imperantes.

Aunque el Proyecto no provocaria el
desplazamiento directo de viviendas
(es decir, no se demolerian viviendas
para construir el Estadio propuesto),
existe evidencia de un posible
desplazamiento indirecto a través
de la gentrificacion y la pérdida de
identidad cultural en Chinatown, que
probablemente se veria acelerado
por el Proyecto propuesto.




Sf) MERCADOLABORALYENTORNOEMPRESARAL

El mercado laboral del Area de
estudio ha crecido de manera
considerable, con un aumento

del 75 % en el nimero de puestos

de trabajo entre 2011y 2021. Los
subvecindarios del Area de estudio
tienen perfiles laborales y de entorno
empresarial distintivos. Market East
alberga grandes empresas de
hoteleria, atencion médica,
gastronomia, entretenimiento y
comercio minorista. Los grandes
empleadores institucionales, como
Jefferson Health y el Centro de
Convenciones, han ampliado
considerablemente sus huellas.

Al mismo tiempo, el corredor de
Market Street sigue infradesarrollado,
y la transformacién del panorama
comercial y administrativo ha
inyectado incertidumbre en el
entorno empresarial. Por el contrario,
Chinatown tiene una concentracion
de pequefias empresas de propiedad
asiatica, que ofrecen oportunidades
particulares de trabajoy
emprendimiento para los
inmigrantes LEP. Si bien hay

signos de erosién de la viabilidad
empresarial y amenazas a la
autenticidad cultural, las pequefias
empresas de Chinatown han
mostrado un fuerte crecimiento

y adaptabilidad.
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El Area de estudio cuenta con

un rico conjunto de patrimonio
cultural e histérico que prospera,
se expande y diversifica. Chinatown
y Reading Terminal Market son
Unicos por su concentracion de
bienes del patrimonio cultural
inmaterial (en contraposicién a

un sitio o un objeto fisico) en un
paisaje urbano historico. Los bienes
del patrimonio cultural inmaterial
no estan bien documentados y
carecen de vias politicas para

su reconocimiento o proteccion
oficiales. Aunque el Proyecto no
provocaria el desplazamiento
directo de patrimonios culturales,
segln los grupos de debate, las
entrevistas y las encuestas, existe

Segun el analisis de todos los datos,
las grandes empresas o
corporaciones pueden experimentar
un beneficio positivo indirecto
gracias al Estadio si se resuelven

los problemas de transporte y
seguridad. Las pequefias empresas
corren un mayor riesgo de sufrir

un impacto negativo y un
desplazamiento indirecto. En
particular, Chinatown y las empresas
tradicionales que dependen de flujos
regulares de clientes pueden correr
un riesgo especial de desplazamiento
indirecto. Un analisis de los
beneficios netos para las pequefias
empresas de Chinatown revel6 que
una de cada cinco (19.7 %) obtendra
un beneficio econémico neto
positivo del Estadio, mientras que

la mitad (50.2 %) experimentara un
beneficio econémico neto negativo
y el 30 1 % obtendra resultados
diversos. Los beneficios para todas
las partes interesadas dependerian
de la gestion del trafico peatonal.

la posibilidad de que afecte las
instituciones de referencia y los
eventos culturales que apoyan el
patrimonio cultural inmaterial del
vecindario.

Ademas, el Area de estudio y en
particular Chinatown albergan una
concentracién de servicios para

la ciudad y la region, incluyendo
importantes servicios de atencién
médica, educativos y sociales para
poblaciones vulnerables, como
grupos de personas LEP, asiaticos,
inmigrantes, de bajos ingresos,
jévenes, adultos mayores, personas
sin hogar y poblaciones sin seguro o
con seguro insuficiente. El Proyecto
propuesto no afectara directamente

Debido a la naturaleza de los
cambios que se estan produciendo
en la demografia de los clientes y
en los sectores empresariales de
Chinatown, se prevé cierto nivel de
desplazamiento de trabajadores.
Ademas, la mayoria de los
propietarios de pequefias empresas
de Chinatown son vulnerables a los
aumentos de alquiler, ya que solo
una cuarta parte (24.4 %) de estos
son duefios de las propiedades en
las que estan ubicadas.

Dada la tupida red cultural y social
de Chinatown y la incompatibilidad
de muchos comercios importantes
con el Estadio, el impacto del
Proyecto puede interferir
negativamente con los objetivos
de Chinatown (pagina 8). En otras
palabras, debido al impacto sobre
los mercados laborales y las
pequefias empresas, la identidad
central de Chinatown podria
disminuir de manera considerable
o perderse.

ninguna instalacion fisica
comunitaria ni al acceso a esta.
Sin embargo, dado que las horas
previas a los eventos coinciden con
el horario de viaje principal y con
el horario de atencién al publico
de algunos servicios comunitarios,
los impactos de transporte, trafico
y aparcamiento pueden derivar
en posibles impactos indirectos,
particularmente porque muchos
usuarios también dependen del
automovil. Como resultado, existe
un posible impacto en el acceso a
los servicios médicos, educativos
y sociales clave para ciertas
poblaciones vulnerables.
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Los datos sobre delincuencia y las
percepciones de las partes interesadas
reflejadas en las encuestas de

datos de métodos mixtos muestran
narrativas contradictorias. Aunque los
informes sobre incidentes delictivos
tienden a la baja en la ciudad y

en el Area de estudio, los datos

de los grupos de debate indican

un aumento de la percepciény la
concientizacion sobre la delincuencia.
Las tendencias pandémicas en torno a

la violencia antiasiatica y la sensacion
de anarquia en el ambito publico
influyen en las respuestas de las
partes interesadas. Los problemas del
entorno peatonal, la percepcién de
una mayor vulnerabilidad por parte de
determinados subgrupos y el aumento
de la cantidad de personas sin hogar
agravan los problemas de seguridad.
Los subgrupos vulnerables, que son
parte integrante de la identidad y

los objetivos del Area de estudio,

expresaron mas preocupaciones
por la seguridad durante las horas
pico de los eventos, mientras que
otras partes interesadas sefialaron
los beneficios de estas mismas
condiciones. Debido a las diferencias
significativas en la capacidad de
aceras y pasos peatonales en
Market East y Chinatown, los
impactos del Proyecto en la
congestion peatonal probablemente
variarian segun el vecindario.

\~imi TRANSPORTE, TRAFICOY APARCAMIENTO

El Area de estudio es un centro

de transporte local y regional con
un acceso Unico al transporte
publico y a las carreteras. Aun

asi, el trafico ha aumentado en el
Area de estudio debido, en parte,
a las preocupaciones de salud

y seguridad sobre el transporte
publico que surgieron durante

la pandemia de COVID-19y en
respuesta al crecimiento de las
poblaciones residenciales y la
actividad empresarial.

Aunque la version preliminar del TIS
aun esta siendo objeto de analisis
adicionales, una serie de factores
podrian aumentar el potencial de
impactos adversos sobre el trafico
derivados del Proyecto, entre los
que se incluyen los siguientes:

Proximidad del Estadio al Area

de estudio

« Ubicacion de las principales
rutas de autobus en toda el
Area de estudio, especialmente
en Market Street

«  Conflictos entre los eventos del
estadio y los principales horarios
de traslado de la comunidad
(autodeclarados mediante
una encuesta a las partes
interesadas de Chinatown)

«  Ubicacion de Chinatown como
via de acceso a las principales
autopistas

«  Desarrollo continuo de parqueos

Debido a estos factores, deben
evitarse los cierres temporales
y permanentes innecesarios
de carreteras.

Chinatown depende particularmente
del automovil, y es probable que los
conflictos entre las horas pico de los
eventos y los horarios de traslado de
los actuales ocupantes, trabajadores
y consumidores amplifiquen los
impactos. Dos factores existentes
aumentan la necesidad de abordar
las condiciones del trafico en
Chinatown. En primer lugar, la
comunidad compite con otros
centros urbanos que tienen

menos trafico y mas lugares de
aparcamiento. En segundo lugar,

la congestion ya ha empeorado.

Interseccion de 8th Street y Market Street en Market East, en direccién norte hacia el edificio Lit Brothers.

Fuente: Sojourner Consulting
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y no implicarian actividades de
remocién del suelo que generen
emisiones de polvo. El aumento

de los niveles de ruido durante

la construccién suele ser el
resultado del funcionamiento de las
herramientas de construccién en la
obray del movimiento de vehiculos

Las tareas de demolicién,
excavacion y cimentacion son las
mas intensas en cuanto a emisiones
atmosféricas contaminantes

y ruido. Se prevé que estas se

lleven a cabo durante un periodo
aproximado de 20 meses.

Ninguna parte de los receptores

Durante el plazo de construccién,
pueden producirse impactos

en el Area de estudio sobre

el trafico, la calidad del aire,

el ruido y la salud publica. Se
realiz6 un andlisis cualitativo

de la construccién basado en
casos practicos pertinentes y

en los resultados de analisis de
proyectos similares, ya que en
ese momento no se disponia

de estimaciones especificas de
trabajadores y camiones para el
plazo de construccién. Las tareas
de construccién del desarrollo
propuesto podrian afectar

varios elementos del sistema de
transporte circundante, como

el trafico, el aparcamiento, el
transporte publico, los peatones 'y

ciclistas, y la seguridad multimodal.

sensibles del Area de estudio (por
ejemplo, residencias, escuelas,
hospitales, espacios abiertos/
parques publicos) estaria sujeta a
todos los efectos de los impactos
de la construccion durante

todo el plazo de construccion.
Las tareas relacionadas con la
superestructura, el cerramiento
y el acondicionamiento interior
producirian menos emisiones
atmosféricas, ya que requeririan
menos equipos diésel pesados

relacionados con la construccién
(es decir, traslado de trabajadores
y de materiales y equipos) en las
carreteras de entrada y salida

de la obra. El mayor potencial

de exposicién a cualquier
material peligroso se produciria
durante la construccion, que
requeriria modificar el subsuelo,
principalmente para construir los
cimientos del edificio propuesto.

Otros andlisis recomendados en la construccion

+  Es necesario realizar estudios adicionales para cuantificar los posibles impactos sobre el transporte/trafico,
la calidad del aire, el ruido y la salud publica, asi como para definir medidas que los atenten.

+ Serecomienda llevar a cabo andlisis mas profundos para comprender los impactos durante el plazo de
construccion sobre los grupos que se identificaron como de mayor susceptibilidad potencial, incluyendo
las microempresas (menos de 10 empleados) con pequefias reservas de efectivo, las familias con nifios, los
adultos mayores, las personas con problemas de salud existentes y los servicios de la salud en el vecindario,
tales como consultorios médicos, clinicas y centros de atencién de urgencia.
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Vista del Reading Terminal Market en la esquina de 12th Street y Arch Street. Fuente: Sojourner Consulting




DINAMICA DEL SISTEMA Y PUNTOS DE INFLEXION

Dado que Chinatown es un sistema
singular e interconectado, los
impactos significativos sobre las
pequefias empresas o la capacidad
de transporte podrian afectar a
toda la comunidad. Estos impactos
pueden desencadenar una cascada
de efectos indirectos en todo el
sistema, lo que podria dar lugar

a la pérdida de la identidad central
de Chinatown.

Un componente importante del
mercado de bienes inmuebles de
Chinatown se basa en el idiomay la
cultura. Los propietarios perciben
que el valor actual del mercado se
basa principalmente en la identidad
cultural de ese mercado. Una
amenaza existencial a esa identidad

Conclusion

El impacto del proyecto en Chinatown
es evidente. Si el Estadio no se
construye, el vecindario se enfrentara
a problemas de gentrificacién a
medida que la propiedad se renueve
y el aumento del valor de los bienes
inmuebles presione a los propietarios
para que vendan. El Proyecto

puede agravar las vulnerabilidades
existentes, sobre todo en los ambitos
del transporte y las pequefias

empresas, y provocar desplazamientos

indirectos. El impacto en Market East
no es concluyente. Si el Estadio no
se construye, el area se enfrentara

a importantes retos en materia de
seguridad, entorno peatonal y un

entorno empresarial débil, que exigen

un esfuerzo global para abordar el
nuevo panorama. No obstante, el

Proyecto no abordara necesariamente

estos retos. El impacto sobre la
seguridad y el entorno peatonal
dependera del disefio, el programa
comercial y la medida en que

el Proyecto sirva de catalizador

del desarrollo.

podria provocar un desplazamiento
significativo de las intrincadas redes
de partes interesadas que dependen
del mercado basado en la cultura.

En los grupos de debate con lideres
comunitarios de otros vecindarios
historicos asiatico-estadounidenses
y de las islas del Pacifico (Asian
American and Pacific Islander,
AAPI), los participantes describieron
similitudes en los procesos de
gentrificacion de sus comunidades,
marcados por cambios en el valor
de las propiedades, una disminucion
del valor percibido de los inquilinos
culturales para los propietarios y
un declive de la identidad cultural
general del vecindario.

| [

Chinatown se inscribe en un
contexto social y de inmigracion
mas amplio. Debido a las nuevas
oleadas de inmigraciéon y a que
algunos asiaticos siguen sintiéndose
alienados, el vecindario conserva

su importancia para una nueva
generacion. Como resultado,
Chinatown ofrece un valor singular
que es posible gracias a su historia,
entorno urbano, patrimonio cultural
y propiedad comunitaria.

Vista del corredor de Market Street, en direccion oeste. A la distancia, se observa el edificio
de la sede de Jefferson. Fuente: Sojourner Consulting
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Contexto

76 DevCo, una sociedad de
desarrollo vinculada a los
Philadelphia 76ers (76ers o

Sixers, también denominados

el Patrocinador del Proyecto)

o sus filiales, ha propuesto la
construccién de un nuevo estadio
financiado con fondos privados

(el Proyecto o Estadio) en Market
Street, en el centro de la ciudad,
Filadelfia. La Ciudad de Filadelfia
(en adelante, la Ciudad), dirigida por
el Departamento de Planificacion y
Desarrollo, contratd a consultores
expertos para comprendery
evaluar el impacto del Estadio
propuesto en la comunidad
circundante, la economia, el espacio
publico y el trafico y el transporte
de la zona. La Philadelphia
Industrial Development Corporation
(PIDC) gestion6 la convocatoria de
propuestas (request for proposals,
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RFP) para seleccionar a los
consultores encargados de realizar
los andlisis. El Departamento de
Planificacién y Desarrollo y la

PIDC también colaboraron con la
comunidad local del Estadio para
garantizar que sus aportes se
incorporaran al alcance del trabajo
y a los enfoques adoptados por los
consultores.

Una de las RFP solicitaba un analisis
del impacto en la comunidad

del 76ers Arena en el histérico
Chinatown de Filadelfia y en

Market East/Washington Square
West. La Ciudad contraté a BJH
Advisors, una empresa nacional

de planificacion y asesoramiento
sobre bienes inmuebles, junto

con sus subconsultores Sojourner
Consulting, apoyados por Urban
Partners, la Dra. Susannah Laramee

v

Kidd y Creative Development
Partners, y AKRF, para llevar a cabo
este analisis y preparar un informe
de acompafiamiento, representado
por este documento.

Como diligencia debida adicional,
la Ciudad definio otras tres areas
de estudio: un estudio de impacto
econémico, una revision y analisis
continuos del impacto del Estadio
en el trafico, y una revisién iterativa
del disefio arquitecténico y
urbanistico del Estadio.

Entrada a la estacién de la SEPTA en 11th Street, linea Market-Frankford en el corredor de Market Street, en direccidn oeste. Fuente: Ciudad de Filadelfia

Descripcion del Proyecto| Analisis del impacto en la comunidad | 16



Descripcion del Proyecto

76DevCo y/o sus filiales proponen desarrollar una combinacién de usos centrada en un estadio de baloncesto en
un recinto delimitado por Market Street, 11th Street, 10th Street y Cuthbert Street, incluido el derecho de paso de
Filbert Street. El recinto linda con el histérico vecindario de Chinatown de Filadelfia y el Centro de Convenciones
de Pensilvania; sobre la estacién Jefferson, una estacion de ferrocarril regional de la Autoridad de Transporte

del Sureste de Pensilvania (SEPTA); y se conecta con PATCO a través de partes del Fashion District Mall que se
conservaran. Las aprobaciones son discrecionales y, como tales, la Ciudad ha solicitado una evaluacién del
impacto en la comunidad a través de la Philadelphia Industrial Development Corporation para determinar los
posibles efectos que pueden provocar los cambios en el area.

Proyecto propuesto

El Proyecto propuesto se
emplazaria en un terreno de
aproximadamente 4.25 acres (véase
la figura 1: Recinto propuesto para
el estadio), ocupado actualmente
por el tercio occidental del Fashion
District Mall, la antigua terminal

de autobuses Greyhound y la
manzana 1000 de Filbert Street,
que formarian parte de la huella del
estadio. El Proyecto propuesto se
centraria en un nuevo estadio de
baloncesto y eventos con capacidad

para 18,500 espectadores, que
seria la nueva sede del equipo de la
Asociacién Nacional de Baloncesto
(National Basketball Association,
NBA) Philadelphia 76ers (76ers

o Sixers). El Proyecto propuesto,
denominado “76 Place” por el
Patrocinador, introduciria un nuevo
desarrollo concentrado por encima
de la estacién Jefferson de la SEPTA,
una de las estaciones ferroviarias
regionales mas concurridas de
Filadelfia, que tiene conexiones con

| e

Representacion del Estadio propuesto. Fuente: Philadelphia 76ers
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la linea de alta velocidad PATCO y
la linea de metro Market-Frankford
(Market-Frankford Line, MFL). Al
este, se conservaria el actual centro
comercial Fashion District Mall con
modificaciones y seguiria siendo
explotado por Macerich Group en
colaboraciéon con el Patrocinador
para albergar una gran variedad
de ofertas comerciales y de
entretenimiento.
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Eje del Estadio

Se prevé que el Estadio tenga

170 pies de altura, con un piso
elevado por encima de la estacion
Jefferson y un piso por encima

del nivel de la calle para permitir
los flujos peatonales de apoyo

ala estacion y los espacios
comerciales que dan a la calle.

Se prevé que la superficie total

del estadio sea de 185,558 pies
cuadrados o aproximadamente

4.2 acres. El aforo total seria de
aproximadamente 18,500 plazas.
Los requisitos de accesibilidad de

la Ley de Estadounidenses con
Discapacidades (Americans with
Disabilities Act, ADA), el equipo

de produccioén, la linea de vision,

el funcionamiento y el montaje
limitarian la asistencia a los eventos
no relacionados con el baloncesto en
casi todos los casos a mucho menos
de 18,500 personas, o el 100 % del
ndmero maximo de asientos fijos.

Los 76ers se trasladarian del Wells
Fargo Center, situado en el South
Philadelphia Sports Complex, que el
equipo alquila a Comcast Spectacor
hasta 2031. Los 76ers quieren ser
propietarios de sus instalaciones en
Filadelfia y gestionarlas. En 2020, el
Patrocinador presenté una oferta
para construir un nuevo estadio de
los 76ers en una parcela del paseo
maritimo del rio Delaware, pero
esta no tuvo éxito con la Delaware
River Waterfront Corporation.

Proyecto de uso mixto: 76DevCo,
gue se encuentra en una fase

de disefio preconceptual de los
elementos del proyecto, propone un
programa de uso mixto que permitiria
cierta flexibilidad para los requisitos
de disefio alin desconocidos. Los
principales elementos del programa
se presentan anteriormente, en el
apartado Supuestos del proyecto.

El concepto principal del disefio gira
en torno a una planta baja permeable
con varias pasarelas peatonales que
atraviesan de este a oeste y de norte
a sur bajo una cancha de baloncesto
elevada, situada un piso por encima
del nivel del suelo. La planta baja
también alberga locales comerciales
a disposicion del publico fuera del
horario de eventos y sefializacién

de la oferta de entretenimiento.

SUPUESTOS DEL PROYECTO

ESTADIO APARCAMIENTO RESIDENCIAL

1,126,000 120 espacios de
pies cuadrados aparcamiento

~18,500 plazas subterraneo

A partir del nivel 2
incluye carga y logistica

TIENDAS MINORISTAS

HASTA 25,000
pies cuadrados

RESIDENCIAL

465,000
pies cuadrados

. ESPACIOS PUBLICOS
3 9 5 unli d a d es Paso de Filbert Street y acceso Market-
- ) Filbert en horarios en los que no hay eventos.
20 % de viviendas asequibles Plazas peatonales cubiertas en las entradas
(sin detalles sobre el AMI ni el nivel de asequibilidad) <l Bsieralie

Figura 2: Estadio propuesto, plano a nivel de calle (sin eventos)
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Fuente: 76 Place Market East
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El disefio del Estadio incluye plazas
de aparcamiento para jugadores,

entrenadores y personal del equipo, Si no se autoriza la construccion del Estadio
de acuerdo con la normativa de la
NBA (subterraneas, a las que se puede En caso de que la Ciudad no apruebe las ordenanzas necesarias para
acceder por la entrada del muelle de que el proyecto siga adelante, la parcela de la estacion de autobuses
carga existente en la manzana 800 de Greyhound podria destinarse a usos residenciales u otros fines
Arch Street), asi como 120 espacios comerciales, como un hotel u oficinas, con la zonificacion CMX-5
subterraneos para el edificio de existente, que permite una proporcién de superficie construida
viviendas, a los que se accede (Floor Area Ratio, FAR) de 1600 y sin limite de altura, sin necesidad
por una rampa en Cuthbert Street, de solicitar una modificacién de la zonificaciéon. La Comisién de
entre 10th Streety 11th Street. Planificacién Municipal de Filadelfia ha presentado la posibilidad

de que no se autorice la construccion del Estadio, con los metros
Estructura de la operacion: cuadrados y otros pardmetros que se indican a continuacion:

76DevCo prevé adquirir las parcelas
necesarias para el desarrollo del
Estadio, incluida la antigua terminal
de autobuses Greyhound, situada
en 1001-1025 Filbert Street, y los N
terrenos del Fashion District Mall,

propiedad del grupo Macerich. Las

* Residencial: 427,000 pies cuadrados
0 450 unidades

Aparcamiento: 70,200 pies cuadrados en
dos plantas: 140 espacios de aparcamiento

U|tima$,”?ejo?51rgea“zf?das en el centro « Un podio de una planta de 39,000 pies cuadrados
comerclal en U1 se financlaron, con 10,000 pies cuadrados de espacio comercial
en parte, a través de la financiacion .

del incremento de impuestos por un a lo largo de 10th Street, vestibulos para hoteles y
valor de $55 millones capitalizados viviendas, un muelle de carga y descarga cubierto
por filiales de los actuales propietarios para uso hotelero

del centro comercial. El Proyecto . o
propuesto requeriria la den{o"cién * Hotel: 108,000 pies cuadrados o 240 habitaciones

de la parte occidental del centro
comercial y del edificio de la terminal
de autobuses Greyhound, asi como la
coordinacioén con la SEPTA en relacién
con el acceso a la estacién Jefferson
durante la construccion del proyecto
propuesto. Si se aprueba, la demolicion eo
de las mejoras existentes comenzaria : RCERY CUSTsk/IDEyZEsAT X
en 2026, la construcciéon en 2027 y REGULARI; bt
la finalizacion prevista seria en 2031 —— B
para el inicio de la temporada de la
NBA. El componente residencial se
construiria simultaneamente y abriria s
al mismo tiempo que el Estadio. Para 05 10pify POS
permitir la construccién del Estadio, v o]
76DevCo adquiriria las propiedades

descritas anteriormente y cederia

ala Ciudad el terreno sobre el que

se asienta el Estadio a través de la
Autoridad para el Desarrollo Industrial
de Filadelfia (PAID), y la Ciudad, a

su vez, lo arrendaria a 76DevCo a
través de la PAID para desarrollarlo y
explotarlo para los partidos locales de
los 76ers y otros eventos. El contrato
de arrendamiento entre 76DevCo

y la PAID contendria compromisos

de partidos locales, revision del
disefio y otras normas y requisitos de
funcionamiento, incluido un acuerdo
de beneficios para la comunidad.

* Residencial: 427,500 pies cuadrados o0 450 unidades

Vista del paso subterrdneo peatonal del Fashion District en la interseccion de 10th Street
¥ Market Street, en direccion norte. Fuente: Sojourner Consulting
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Aprobacion del Proyecto

Varias entidades estatales y
municipales participan en el
proceso para redactar la legislacion
y otros documentos contractuales
necesarios para sacar adelante el
proyecto, si asi se decide. Estos
organismos incluyen, entre otros,
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la Comision de Planificacién
Municipal de Filadelfia (Philadelphia
City Planning Commission, PCPC),

el Departamento de Calles de
Filadelfia, el Departamento de

Licencias e Inspecciones de
Filadelfia (Department of Licenses
and Inspections, L&l), PennDOT Yy la
SEPTA. A continuacién se presenta
mas informacién sobre los procesos
de aprobacion.

La decision relativa a la aprobacion
del Estadio no estd predeterminada.
La Ciudad utilizara la informacién
de este documento, asi como la
informacion de otras actividades

de diligencia debida, para apoyar

la toma de decisiones relacionadas
con los procesos de aprobacion

del Proyecto.

Ordenanzas locales

El Municipio es responsable de
tomar la decision de presentar

y aprobar/denegar varias
ordenanzas locales o proyectos de
ley relacionados con el Proyecto
para su adopcion legislativa. Los
proyectos de ley necesarios en el
proceso de aprobacion son, entre
otros, los siguientes:

Zonificacién: hasta dos ordenanzas

« Una superposicion para exigir
un plan maestro, permitir el uso
del Estadio y aplicar requisitos
especificos de aparcamiento.

*  Modificacién de la normativa
en materia de sefalizacion
aplicable al recinto del estadio,
incluidos, entre otros, el
articulo 14-906 de la normativa
sobre sefializacion de
Market Street East y el
articulo 14-502(7)(m) de la
normativa sobre sefializacion
de la zona comercial de
Market Street East, Norte.

Centro de Convenciones de PA en la interseccion de 12th Street y Arch Street, en direccion norte.
Fuente: Ciudad de Filadelfia

Calles: hasta tres ordenanzas

Impacto en Filbert Street.
Invasiones para permitir la
colocacion de postes en el
derecho de paso publico
(necesarios para la proteccién
contra choques).

Diversas invasiones para
permitir el acceso a las
estructuras de aparcamiento
existentes y la expansion
vertical del puente existente
del Fashion District sobre
10th Street.

Finanzas: hasta dos ordenanzas

Ampliar el distrito de
financiacién por incremento
de impuestos (Tax Increment
Financing, TIF) a las partes

restantes del centro comercial.

Ampliar el distrito de mejora
vecinal (Neighborhood
Improvement District, NID)
a las partes restantes del
centro comercial.
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Bienes inmuebles: hasta cuatro
acciones

* Aceptar la propiedad de la
Autoridad para el Desarrollo
Industrial de Filadelfia (PAID)

y arrendar toda la propiedad
relacionada con el Estadio a la
PAID, y ademas autorizarla a
celebrar un subarrendamiento
y un acuerdo de desarrollo con
los 76ers.

« Transferir los derechos aéreos
sobre el puente de 10th Street
(complemento de la Ordenanza
de Calles).

+ Aceptar el espacio adicional
para la estacién Jefferson de
la SEPTA proporcionado por
los Sixers.
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Enfoque

Para identificar y evaluar los
impactos del Proyecto propuesto
en la comunidad, el Equipo
consultor emprendié los pasos
que se destacan a continuacion.

Este informe no analiza
posibles formas de mitigar los
impactos negativos ni formula
recomendaciones sobre cémo
estructurar un acuerdo de
beneficios comunitarios en caso
de que se apruebe el Estadio.

Taller de arte en el On Lok Senior Center de Chinatown. Fuente: Sojourner Consulting

Definicién del Area de estudio )

El Equipo consultor, junto con la Ciudad, definio el Area de estudio o los limites de los vecindarios que pueden
resultar afectados a efectos analiticos (el Area de estudio). En el marco de esta tarea, también hemos tomado
nota de los activos fisicos clave y del contexto de planificacién de la comunidad.

Recopilacion de datos e informacion de la comunidad )
El Equipo consultor utilizé diversas fuentes y métodos para recopilar datos sobre el Area de estudio, incluyendo
investigacion documental, grupos de debate, entrevistas y encuestas.

Marco sistémico

El Equipo consultor analizé las condiciones existentes y las tendencias recientes, asi como la evidencia del impacto del
Proyecto en Chinatown utilizando un enfoque “sistémico” para comprender la dinamica de Market East/Washington
Square West. En ambos casos, las entrevistas, los grupos de debate y la investigacion de proyectos de referencia
como casos practicos permitieron determinar el posible impacto del Estadio propuesto.

T

A

En Chinatown, 10th Street Plaza se ubica en la parte superior del puente peatonal sobre Vine Street Expressway, en la interseccién de 10th Street
y Vine Street. Fuente: BJH Advisors
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Area de estudio

El Area de estudio est4 formada por
los sectores censales 376, 2y 5. Se
trata de una zona de unos 374 acres
delimitada por Green Street al
norte, N 6th Street al este, Chestnut
Street al sury N Broad Street al
oeste. El Area de estudio representa
dos areas distintas: Chinatown
North/Callowhill y Chinatown Core
(Chinatown), y Market East.

Ademas, el Equipo consultor llevd
a cabo la recopilacion de datos
mediante dos grupos de debate

y una entrevista en Washington
Square West, un limite ampliado
directamente al sur del Area

de estudio. Los resultados se
mencionan en la parte del informe
dedicada al analisis de impacto.

Fashion District. Fuente: Ciudad de Filadelfia

Figura 3: Mapa de los limites del Area de estudio
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Chinatown y Chinatown North/Callowhill

LW 7.0
EAF EAST .

Restaurante Far East, Chinatown de Filadelfia, situado en 9th Street y Race Street. Fuente: Philadelphia Chinatown Development Corporation

El Chinatown de
Filadelfia, situado
en el centrode la
ciudad, es uno de
los mas antiguos de
Estados Unidos. La
primera lavanderia
china abrio sus
puertas en 1870 en
913 de Race Street.

Historia de Chinatown

Segun el plano vecinal de 1975

de Chinatown, esta seccién de la
ciudad formaba parte de lo que se
conocia como Tenderloin District, o
barrio rojo. Albergaba bares, salas
de juego y lugares de prostitucion
que convivian con locales de
entretenimiento como los teatros
de vodeuvil.

A partir del siglo XIX, en todo

el pais, los inmigrantes chinos
realizaron trabajos mal pagados
en industrias como la agricultura y
los ferrocarriles transcontinentales.
Como los residentes no

asiaticos empezaron a verlos

como competencia laboral, los
inmigrantes de origen chino fueron
victimas de xenofobia y racismo.
Este sentimiento se expresé a
través de la aprobacién de varias
politicas federales hacia finales

del siglo XIX'y principios del XX

que limitaban sistematicamente
los derechos y la circulacion de los

estadounidenses de origen chinoy
asiatico por todo Estados Unidos.
Entre las politicas federales, se
incluian las siguientes:

* Tratado de Burlingame
de 1868, que negaba el
derecho de naturalizacién

* LeyPage (Page Act) de 1875,
que formalizé la exclusiéon
de las mujeres chinas, excepto
las esposas de comerciantes

* Leyde Exclusién China
(Chinese Exclusion Act)
de 1882, la primera politica
para restringir la inmigracién
por raza, destinada a expulsar
a los trabajadores chinos

* Leyde Inmigracién
(Immigration Act) de 1924,
que establecio cuotas de origen
nacional para la inmigracion
que restringieron aun mas la
inmigracién chinay asiatica.




Estas politicas de exclusion
contribuyeron a la formacion de
barrios chinos en todo Estados
Unidos. Los primeros barrios chinos
se consideraban “sociedades de
solteros”, porque sus residentes
eran predominantemente hombres
chinos, solteros o separados de

sus familias que permanecian en
China. A las mujeres chinas no

se les permitia emigrar a Estados
Unidos durante esa época, y los
inmigrantes chinos eran aceptados
sobre todo por su aporte de mano
de obra mal pagada. En concreto,
los barrios chinos se asociaban con
el juego, las pandillas, el vicio y las
enfermedades, lo que contribuia
adn mas a la segregacién y el
aislamiento de los estadounidenses
de origen chino. La opinion publica,
los medios de comunicacion y los
politicos trataban a los barrios
chinos como tugurios, los cuales no
solian recibir servicios de la Ciudad
ni de las principales instituciones.
A pesar de las percepciones
negativas y la desinversion formal
de los barrios chinos, también
fueron espacios protectores para la
comunidad chino-estadounidense
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que proporciond recursos y entablé
relaciones sociales. Los barrios
chinos no solo eran lugares donde
vivian los primeros inmigrantes
chinos, sino también espacios
donde los chinos creaban una
economia local, abriendo negocios
para servir a su propia comunidad
y a los turistas. También se crearon
organizaciones étnicas para que

los estadounidenses de origen
chino siguieran construyendo un
sentido de comunidad, como la
Chinese Benevolent Association y
numerosas asociaciones basadas
en la ascendencia regional y

el apellido compartidos. Estas
asociaciones siguen existiendo en el
Chinatown de Filadelfia.

Los cambios politicos contribuyeron
a la persistencia y el crecimiento

de los barrios chinos urbanos,
incluido el de Filadelfia. Las politicas
restrictivas de inmigracion fueron
sustituidas poco a poco por politicas
que fomentaban la inmigracién
chinay asiatica tras la Segunda
Guerra Mundial. La Ley de Exclusién
China (Chinese Exclusion Act) fue
derogada en 1943. Las politicas de

i i

inmigracién también favorecieron
la reunificacién familiar, como

las Leyes de Novias de Guerra

(War Brides Acts) de 1945y 1946,

y sobre todo la Ley Hart-Celler

de 1965 (Ley de Inmigraciony
Nacionalidad, Immigration and
Nationality Act), que sustituyé la
cuota de origenes nacionales y cre6
en su lugar cuotas hemisféricas.
Esta ley, en particular, dio lugar a
un aumento de la inmigracion china
y asiatica a Estados Unidos. Mas
estadounidenses de origen asiatico
contribuyeron al crecimiento de la
poblacién asiatico-estadounidense
en décadas posteriores. Estas
politicas también hicieron que

los barrios chinos pasaran de

ser “sociedades de solteros” a
vecindarios predominantemente
familiares de inmigrantes. La Ley
de Vivienda Justa (Fair Housing

Act) de 1968 considerd ilegal la
segregacion residencial, lo que
propicié el aumento de la presencia
de estadounidenses de origen chino
y asiatico en zonas suburbanas

y otras puertas de entrada de
inmigrantes no tradicionales.
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Holy Redeemer Church & School antes de la construccién de la autopista Vine Street Expressway
Fuente: Philadelphia Chinatown Development Corporation
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Renovaciéon urbana y

resiliencia comunitaria

Las sucesivas oleadas de
renovacién urbana, respaldadas
por el gobierno federal, afectaron
el Chinatown de Filadelfia desde
la década de 1960 hasta la

de 1990. El término “renovacion
urbana” se refiere al proceso

de confiscacién de propiedades
privadas para su reurbanizacion.
Esta politica ignor6 con frecuencia
las necesidades de las comunidades
existentes, lo que provocé el
desplazamiento generalizado de
residentes de bajos ingresos y
pertenecientes a minorias, el cierre
de comercios y la destruccién de
propiedades histéricas, causando
desplazamientos y barreras al
crecimiento y la conexion.

Vine Street Expressway, terminada
en 1991, arras6é amplias zonas

de Chinatown para construir una
conexion transversal. La propuesta
catalizé la primera respuesta
organizada de la comunidad de
Chinatown, que adquirié una
capacidad significativa para
responder al desarrollo propuesto
e impulsar la planificacién
mediante sucesivas respuestas

a los proyectos propuestos.

Figura 4: Areas de renovacién urbana

Estos grupos organizados fueron
también las mismas entidades

que desarrollaron importantes
patrimonios del vecindario, como

la escuela FACTS Charter School.

La propuesta de Vine Street
Expressway y estas iniciativas de
defensa derivaron en la elaboraciéon
del primer plan vecinal de
Chinatown en 1975. En este plan se
reconocia la historia de las politicas
excluyentes que derivaron en la
creacion de Chinatown y la continua
importancia del vecindario para

la ciudad y la comunidad chinay
asiatico-estadounidense.

La construccion de la autopista
incidio en gran medida en la

zona norte de Chinatown en la
década de 1970, donde arrasé
“seis manzanas de viviendas
unifamiliares, casas adosadas y
pequefias industrias, desplazando
a mas de 600 residentes”,

seguln la encuesta de Vitiello y
Blickenderfer sobre los impactos
de la renovacién urbana en

15 barrios chinos de Estados
Unidos y Canada. La construccion
de la autopista también tuvo un
impacto significativo en el entorno
urbanistico del vecindario, en el
acceso a los servicios comunitarios

Fuente: Comision de Planificacién Municipal de Filadelfia
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y en su capacidad de expansion
hacia el norte, como reconocio6 la
Ciudad de Filadelfia en su solicitud
para la subvencion Reconnecting
Communities del Departamento
de Transporte.

A pesar de la vision establecida

en el primer plan vecinal de 1975,
Chinatown sigui6 sufriendo
presiones de desplazamiento,
especialmente a través de proyectos
de desarrollo a gran escala. En 1993,
abrié sus puertas el Centro de
Convenciones de Pensilvania'y
desplaz6 200 viviendas y comercios
entre 11th Street, 13th Street, Arch
Street y Race Street. El proyecto
potenci6 el acceso al transporte y el
transito y catalizo la reconversién de
edificios historicos vacios en hoteles.
En 2011 concluy6 un proyecto de
ampliacion que extendi6 el espacio
hasta Broad Street.

En la década de 1990, Chinatown se
vio cercado por grandes proyectos
publicos e infraestructuras de
transporte como Vine Street
Expressway, el Centro de
Convenciones, Gallery ly Il (que

se describen con mas detalle

en la historia de Market East)

y una serie de proyectos en el

Areas de renovacién urbana

Area de reurbanizacién del
centro de la ciudad

Area de certificacion de
Callowhill Blight

Area de reurbanizacién de
Franklin

Area de reurbanizacion de
Independence Mall, 1962

Area de reurbanizacién de
Market Street East

Area de recertificacién de Blight
y reurbanizacién del
centro de la ciudad



lado este, incluido el antiguo
edificio de la jefatura de policia,

las infraestructuras de apoyo

a los intercambiadores de la
autopista I-95 y el acceso al puente
Benjamin Franklin. Seguin la
encuesta de Vitiello y Blickenderfer
sobre los impactos de la renovacién
urbana en 15 barrios chinos de
Estados Unidos y Canada, “a finales
del siglo XX [el Chinatown de
Filadelfia] estaba completamente
rodeado de proyectos que borraron
cerca del 40 % de sus terrenos

y viviendas. Mucha gente se
marcho, y algunos inmigrantes se
establecieron en otras ciudades
ante el incierto destino del enclave
en la posguerra”. Vine Street, que
dividia la zona en dos, impuso una

y Vine Street en 1992.

barrera al desarrollo, preservando
el caracter industrial de Callowhill/
Chinatown North.

Fisicamente, se conservé el
nucleo historico de uso mixto

del vecindario, pero la renovacion
urbana cre6 un perimetro de
grandes usos comerciales e
industriales. A pesar de estas
barreras en el entorno construido,
Chinatown fue capaz de luchar
con éxito y preservar su caracter
esencial.

Fuente: Philadelphia Chinatown Development Corporation
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Actualidad

A partir de la década de 2000,

el aumento del valor de las
propiedades empezd a incidir en

la asequibilidad de la comunidad
de inquilinos de clase trabajadora.
Al norte de Vine Street, la
reurbanizacion de edificios
industriales dio lugar al vecindario
de Callowhill. Al mismo tiempo,
Chinatown intenté expandirse hacia
el norte y se construyeron viviendas
e instituciones comunitarias en

la misma zona, que mas tarde se
denomind “Chinatown North”.
Tanto Chinatown Core como
Chinatown North siguen creciendo
y desarrollandose en paralelo.

Reunién municipal en la Holy Redeemer Church & School para debatir la propuesta de un centro de detencion federal en 8th Street



Market East

Market East, delimitado
aproximadamente por Filbert Street y
Chestnut Street desde la Municipalidad
hasta Independence Mall, ofrece facil
acceso por autopista y transporte
publico, patrimonio histérico,
abundantes comercios, el distrito
hotelero y del Centro de Convenciones,
y el Reading Terminal Market.

Market Street fue
histéricamente el
principal corredor
comercial de Filadelfia
y la conexion este-oeste
mas importante entre
la municipalidad y el
Independence Mall.

En el transcurso de los afios, las
actividades comerciales y minoristas
de Market Street han sido muy
diversas y han evolucionado

con el paso del tiempo.

En 1859, se demoli6 High Street
Market para instalar las lineas de
tranvia del ferrocarril de Pensilvania.
La empresa abrié las terminales del
tranvia de Market Street en 8th Street
y 11th Street. A finales de siglo, la calle
era una arteria principal para tranvias,
coches de caballos, peatones y otros
medios de desplazamiento.

En el siglo XIX, las grandes tiendas

por departamentos dominaban el
corredor de Market Street. En 1876,

el sastre John Wanamaker abrié su
primera tienda por departamentos en
la interseccion de 13th Street y Market
Street. Le siguieron Lit Brothers, en

7th Street y Market Street, Gimbel's,

en 9th Street y Market Street, y
Strawbridge and Clothier, en 8th Street
y Market Street. Después de la
Segunda Guerra Mundial, esta oferta
disminuyd, ya que muchos residentes
de clase media se trasladaron a las
afueras, donde les siguieron comercios
minoristas y otras empresas.

Como parte del plan de 1963 para

el centro de la ciudad, se concibi6
Gallery Mall como un nuevo centro
comercial para volver a atraer a los
residentes de las afueras a la ciudad.
Gallery Mall se planificé junto al
centro neuralgico de transito de
Market East y se desarrollé junto con
un bloque de aparcamientos que
ocupaba la parte sur de Chinatown.
En el proceso de implementacion del
area de reurbanizacion de Market
Street East, la Ciudad consolido
pequefias parcelas de terreno en
grandes parcelas que se extendian
por manzanas enteras de la ciudad.
Si bien Gallery Mall no logré su
objetivo inicial de ser un destino
para los compradores de las afueras,
se convirtié en un exitoso destino
comercial para los compradores
urbanos gracias a su ubicacién
orientada al transporte publico.
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Las iniciativas de renovacion

urbana centralizaron diversas
infraestructuras locales y regionales
de transporte publico y carreteras, y
crearon un acceso unico al centro de
Filadelfia. La conexién de cercanias
de la SEPTA en el centro de la ciudad,
finalizada en 1984, fue un proyecto
fundamental que construyé tlneles
para conectar las lineas ferroviarias
regionales que anteriormente
terminaban en dos estaciones
terminales, Reading Terminal y
Suburban Station. Como resultado,
centralizé los servicios de transporte
publico, mejord la eficiencia de la
red ferroviaria regional al eliminar

la necesidad de transbordos entre
estaciones y mejoro6 el acceso de los
pasajeros al centro de Filadelfia al
crear rutas directas para las lineas
ferroviarias regionales a través del
centro de la ciudad.

Strawbridge and Clothier, interseccion de Market Street y 8th Street
Fuente: PhiladelphiaHistory.org, un proyecto del Departamento de Registros de Filadelfia
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La renovacion urbana cambio

la trayectoria de Market East

hacia formas comerciales a gran
escala con implicaciones para la
planificacion y el desarrollo futuros.

La sustitucion de las manzanas

histéricas de uso mixto por grandes
proyectos consolidados de uso
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900 BIk. Filbert St., vista oeste, 1952. Fuente: PhiladelphiaHistory.org, un proyecto del Departamento de Registros de Filadelfia
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Unico plante6 desafios constantes
para el entorno peatonal.

En la década de 2000, la Ciudad
y las partes interesadas locales
convocaron un proceso de
planificacion que identificé

los objetivos para mejorar la
conectividad peatonal con los
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Washington Square West

Washington Square West es un
vecindario ecléctico e histérico
situado entre Chestnut Street, South
Street, 7th Street y Broad Street.

Contiene una de las cinco plazas
originales del plan urbanistico
disefiado por William Penn.

De 1704 a 1794, Washington Square
se utiliz6 como Potter's Field, un
cementerio publico para los pobres,
incluidos muchos individuos de
raza negra libres y esclavizados.
También fue un lugar de reunién de
la poblacion negra conocido como
Congo Square antes de que se lo
rebautizara con el nombre del primer
presidente de Estados Unidos.

Jewelers’ Row

Jewelers' Row, que data de 1851,
es el distrito de diamantes mas
antiguo del pais. Se concentra
entre 7th Street y 8th Street, y
Chestnut Street y Walnut Street.

La zona alberga mas de 300 tiendas
minoristas, mayoristas y artesanos,
incluidos numerosos comercios
multigeneracionales. Jewelers'
Row, originalmente llamada
Carstairs Row, fue disefiada por el
constructor y arquitecto Thomas
Carstairs entre 1799y 1820 para

el desarrollador William Sansom.
Contribuyd a introducir la tipologia
de casas adosadas en Estados
Unidos y fue una de las primeras
urbanizaciones especulativas.
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vecindarios aledafios, reactivar
Market Street y 10th Street como
corredores comerciales y de
traslado principales, y catalizar el
desarrollo privado para maximizar
plenamente la inversion de la
Ciudad en el acceso del transporte
publico particular del vecindario.

Hospitales

Durante mucho tiempo, el vecindario

fue un centro de atencién y educacién
médica. En 1751, Benjamin Frankliny

el Dr. Thomas Bond establecieron el

Hospital de Pensilvania, el primero del
pais. En 1824, el Dr. George McClellan
establecio el Jefferson Medical College.
Con el paso de los afios, la universidad
afiadio el Jefferson College of Nursing,
el Jefferson College of Biomedical
Sciences, el Jefferson College of Health
Professions, el Jefferson College of
Population Health y el Jefferson
College of Pharmacy, conocidos
colectivamente como Thomas
Jefferson University. En 2017, la
Thomas Jefferson University se fusion6
con la Universidad de Filadelfia.



Gayborhood

El Gayborhood es un centro
histérico para la comunidad
LGBTQ+ que cuenta con William
Way Center, un centro comunitario
de larga tradicién, John C. Anderson
Apartments, las Unicas viviendas de
Filadelfia para personas mayores
de la comunidad LGBTQ+, y otros
proveedores de servicios basicos.

El Gayborhood se formé en torno a
clubes, baresy restaurantes cerca
de 13th Streety Locust Street en

la segunda mitad del siglo XX, a
medida que la comunidad LGBTQ+

W /¥ 7
:\\§
88
NS
SN

&

\

Ly
"’U(,'
Ui

LK),
i

7,

1111
i1 ,’;—.%é’l//:/_é

&
£
==

crecia tras la Segunda Guerra
Mundial. En la década de 1960,

tras la reurbanizacion de Society

Hill como parte de la renovacién
urbana, la Ciudad compré y demolié
edificios en el Gayborhood. Debido
a la falta de fondos, algunos edificios
no se rehabilitaron y cayeron en el
abandono. Para la década de 1980,
muchos tramos de Locust Street
habian sido reurbanizados.

Més al sur del Area de estudio,
el antiguo 7.° distrito es una
concentracion histérica de lugares

JEWELERS
ROW
DISTRICT

importantes de la comunidad
negra, como la Iglesia Episcopal
Metodista Africana Madre Bethel. El
desarrollo de la ribera del Delaware
se extendié hacia el oeste hasta
este distrito y creé el mosaico de
calles y edificios adosados que
forman el entorno edificado actual.

on

gll JEWELERS

Lado norte de Sansom Street en direccion este, desde S. 8th Street en el distrito de Jewelers' Row del centro de la ciudad

Fuente: Ciudad de Filadelfia
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Recopilacion de datos

El Equipo consultor traté de recabar
informacion sobre las seis areas
analiticas. En Chinatown, estudié
como repercutirian los cambios en
estas zonas en los objetivos basicos
del sistema. El Equipo consultor
elabord un plan de recopilacion

de datos con métodos mixtos, que
incluia investigacién documental,
cuantitativa y cualitativa para
recabar informacién sobre estas
areas. Mediante un enfoque de
métodos mixtos con énfasis en la
recopilacion directa de datos, el
equipo pudo captar las experiencias
y perspectivas de diversas partes
interesadas de la comunidad y
comprender en términos mas
generales el Area de estudio.

La investigacion documental

y cuantitativa proporcioné el
contexto sobre el uso del terreno,

el transporte, las caracteristicas
sociodemograficas y econémicas,

y las tendencias en dicha area. La
investigacion cualitativa recogio
relatos, historias y opiniones directas
de diferentes partes interesadas de
la comunidad sobre las experiencias
vividas en todas estas areas.

Vistadelcorredorde10thStreetenChinatown,endireccionsur.Uncamiéndebomberossaledela
estacion local en el fondo. Fuente: Sojourner Consulting

Tabla 2: Cuadro metodoldgico de evaluacion del impacto en la comunidad

AREA DE ESTUDIO

CHINATOWN

Areas analiticas
Analisis .
. . Seguridad/
GTGELEED Sociodemografia E.Il._;al::];/s Sc:rl\::::z Entorno Transporte Construccion
P peatonal

Revision del informe técnico ° 0 ° .
Investigacion documental ° ° ° ° ° .
Entrevistas . ° . . 0 . . °
Grupos de debate . . . . . . .
Encuestas
- Viajes 0 0 . .
- Comerciantes ° ° . . °
- Enla calle . ) . . . )
Analisis fiscal 0 °
Inventario de pequefias empresas ° . °
Inventario de propiedades . ° .
Revision de la bibliografia sobre .

e .z o L] L] L] L] L[]
planificacién
Revision bibliografica sobre ° . .
renovacion urbana
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Taller de arte en el On Lok Senior Center de Chinatown. Fuente: Sojourner Consulting

Este enfoque de métodos mixtos
permitié lograr una comprension
mas general del contexto local y

del posible impacto. En Chinatown,
los expertos del Equipo consultor
tenian relaciones de trabajo con

la comunidad de Chinatown, asi
como conocimientos sobre los
barrios chinos urbanos de Estados
Unidos, las cuestiones de desarrollo
econdmico especificas de las
pequefias empresas de inmigrantes
y la planificacion cultural. Disefiaron
herramientas de recopilacion de
datos adaptadas a la comunidad

y llevaron a cabo la recopilacién

de datos principales con partes
interesadas a las que normalmente
habria sido dificil llegar.

La investigacion documental se
baso en fuentes de datos publicas
y privadas del Censo Decenal, la
Encuesta sobre la Comunidad
Estadounidense, la Oficina de
Estadisticas Laborales, Costar

y Lightcast.

Ademas, la Ciudad de Filadelfia
facilité al Equipo consultor
informacion de sus fuentes de
datos publicos sobre estadisticas de
delincuencia y datos del impuesto
sobre la propiedad. Para el andlisis
de referencia, BJH se baso en los
analisis de impacto ambiental
elaborados por diversos consultores
en el momento de los procesos de
aprobacion de cada estadio.

El andlisis de impacto preparado
por AKRF se basa en metodologias
de revisién del impacto ambiental,
incluidas las de proyectos
amparados por la Ley Nacional

de Politica Ambiental (National
Environmental Policy Act) y la
Revisién de la Calidad Ambiental
de la Ciudad de Nueva York.

La recopilacion de datos principales
de Sojourner tuvo lugar de
septiembre a octubre de 2023

e incluyo grupos de debate,
entrevistas y, en Chinatown, tres
tipos de encuestas (encuestas de

viajes, encuestas realizadas en

la calle y encuestas a pequeias
empresas), inventario de
comercios, analisis del impuesto
sobre la propiedad y una revision
bibliografica histérica. En total,
Sojourner llevé a cabo:

* 19 grupos de debate con
134 participantes;

+ 28 entrevistas con partes
interesadas de Market East,
propietarios de Chinatowny
residentes LEP de Chinatown;

* 376 encuestas (36 encuestas
de viajes de participantes
de los grupos de debate,
280 encuestas en la calle y
60 encuestas a pequefias
empresas).

Los grupos de debate y las
entrevistas se realizaron en inglés,
chino (dialectos mandariny
cantonés) y espafiol. Las encuestas
se realizaron en inglés y chino.
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Grupos de debate y entrevistas

La recopilacién de datos cualitativos
incluy6 grupos de debate y
entrevistas en el Area de estudio y
tuvo como objetivo recoger relatos,
historias y experiencias vividas

de diferentes partes interesadas

de la comunidad. Para los grupos
de debate, el Equipo consultor
utilizd una estrategia de muestreo
intencional y estratificado. El
muestreo estratificado consiste

en separar a las partes interesadas
de la comunidad en grupos clave y
convocar a personas de cada grupo
para garantizar que todos estén
representados en la recopilacion

de datos. El muestreo intencional
implica elegir intencionadamente a
personas de esos grupos en funcién
de caracteristicas especificas, que
aporten los conocimientosy la
experiencia deseados sobre el Area
de estudio (por ejemplo, lider de
una organizacién enfocada en la
comunidad o propietario de un
comercio tradicional de inmigrantes
en Chinatown). En la mayoria de los
grupos de debate, se pregunté a los
participantes sobre

+ lastendencias y los cambios
que se han producido en
el vecindario en los ultimos
10 afios y que han beneficiado
0 amenazado a la comunidad,
y cédmo estos los han afectado
personalmente;

« elimpacto de los desarrollos
anteriores a gran escala;

« elimpacto del proyecto del
estadio propuesto, basado
en un conjunto definido de
supuestos;

« en Chinatown, las percepciones
de interdependenciay el
significado del vecindario.

En Chinatown, Sojourner organizo
dos grupos de debate tematicos
sobre el transporte y la funcion de
Chinatown como centro cultural.
Ademas, organizé un grupo de
debate con representantes de
otros barrios chinos y vecindarios
histéricos asiatico-estadounidenses
del pais para ofrecer una perspectiva
global sobre las tendencias y
preocupaciones actuales de estos
vecindarios. Sojourner también
trat6 de entender el proceso de
gentrificacion y desplazamiento

Marcador exterior en Cherry Street. Fuente: Ciudad de Filadelfia

en cada comunidad, incluidos los
puntos de inflexion, las caracteristicas
de los propietarios y el papel de la
renovacién urbana.

En Washington Square West,
Sojourner organizé dos grupos de
debate: uno con propietarios de
pequefias empresas de Midtown
Village, una subzona de Washington
Square West, y otro con residentes
de Washington Square West.

Sojourner también entrevisto a
propietarios de locales comerciales
de Chinatown para conocer

sus puntos de vista sobre las
decisiones individuales de uso del
terreno y el papel que los factores
culturales pueden desempefiar

en la preservacion de la identidad
cultural de la comunidad. Sojourner
utilizé un muestreo intencional,
dirigido a propietarios concretos,
para obtener informacién sobre
estas zonas. Sojourner formul6 una
serie de preguntas sobre como los
particulares llegaron a ser propietarios
de inmuebles, las decisiones en torno
a la seleccion de inquilinos, la fijacion
de las tarifas de alquiler y otros gastos
de los inquilinos, la rehabilitacion y
venta de inmuebles, y el anuncio de
venta. Sojourner también tratd de
comprender el contexto cultural de
estas decisiones y como las personas
pueden compartir los beneficios o las
responsabilidades de la gestion de la
propiedad con familiares o amigos.

33 | Andlisis del impacto en la comunidad | Enfoque

En Market East, Sojourner

realizé una serie de entrevistas

con representantes de grandes
instituciones y grandes propietarios.
En Washington Square West, también
entrevistd a representantes de la
asociacion civica local.

Se transcribieron, tradujeron (en
los casos necesarios) y codificaron
los datos de los grupos de debate.
Sojourner utilizé el marco sistémico
para elaborar un manual de
codigos que contenia tres grupos
de codigos: tendencias actuales

y futuras, elementos basicos del
vecindario (por ejemplo, comercios,
organizaciones comunitarias,
seguridad publica, etc.) y grupos

de partes interesadas que podrian
ser especialmente vulnerables a los
cambios en el sistema (por ejemplo,
adultos mayores, personas con
conocimientos limitados de inglés,
etc.). Estos cédigos respaldaron un
anadlisis para identificar patrones

y temas centrales, centrandose

en las tendencias y la interconexion
entre los elementos principales

del vecindario.



Encuestas, inventarios y revision bibliografica sobre Chinatown

Las encuestas pretendian
documentar y comprender cémo
utilizan las partes interesadas

los lugares y recursos del Area

de estudio, sus percepciones
respecto del cambio en curso,

sus necesidades y relaciones con

la identidad del vecindario, sus
conductas de traslado y las razones
para estar en la comunidad.

Encuestas realizadas en la calle
Las encuestas realizadas la calle
pretendian llegar a un amplio
abanico de partes interesadas de
la comunidad, incluidos los no
residentes. Estos instrumentos
han demostrado su eficacia al tener
un mayor indice de respuestay
captar datos de las comunidades
urbanas de inmigrantes. Para la
distribucion, el Equipo consultor
eligié deliberadamente lugares
clave e intervalos que los expertos
en la materia identificaron

como de alto indice de actividad
dentro de Chinatown. Las
encuestas realizadas en la calle se
distribuyeron fisicamente en tres
intersecciones principales durante
cuatro periodos horarios diferentes
que representaban las horas pico.
Ademas, también se distribuyeron
en persona enlaces a encuestas
para las partes interesadas que
prefirieron responderlas en linea en
lugar de hacerlo personalmente. En
estos lugares, el Equipo consultor
se acercé a todas las personas
posibles para garantizar que la
muestra fuera representativa.

Si bien los resultados de las
encuestas realizadas en la calle
pueden tener un significado
estadistico limitado cuando se
generalizan a la poblacion del
Area de estudio, proporcionan
informacion descriptiva importante
sobre las conductas de traslado

y de los usuarios entre las partes
interesadas que de otro modo
podria no haber sido captada

en las encuestas tradicionales.

a e
a e

Encuestas a pequeiias empresas
Se distribuyeron encuestas

a propietarios de pequefas
empresas. Estas encuestas
recopilaron datos sobre la
trayectoria empresarial, el perfil
de los clientes y sus conductas de
traslado, los modelos de negocio,
las operaciones y la percepcion de
los cambios/amenazas para sus
comercios. El EQuipo consultor
utilizé un muestreo estratificado
para las encuestas a las pequefias
empresasy traté de captar los
diferentes tipos de pequefias
empresas de toda el Area de
estudio. Estas categorias fueron
determinadas por los expertos

en la materia para garantizar

que recogian con precision

los tipos de comercios de las
comunidades de inmigrantes con
bajos ingresos. Por ejemplo, los
restaurantes, las panaderias y los
servicios personales son una parte
definitoria del entorno comercial
de Chinatown. Estas encuestas

se realizaron en persona, pero
también se distribuyeron enlaces a
encuestas para quienes prefirieran
responderlas en linea.

Encuestas sobre traslado

Se distribuyeron encuestas sobre
traslado a los participantes de los
grupos de debate para identificar
patronesy conductas de traslado
de los grupos de partes interesadas.
El Equipo consultor también
utiliz6 una estrategia de muestreo
estratificado, que coincide con la
estrategia de muestreo utilizada
para los grupos de debate.

Interseccionesinspeccionadas: 11thStreetyArchStreet, 10th StreetyVineStreet, 9th Street
yRaceStreet. Dias/horasdeinspeccién: miércoles,20deseptiembre, de9:00a.m.a12p.m.,
domingo,17deseptiembre,de12:00a3:00p.m.,viernes, 15deseptiembre,de5:00a8:00p.m.,
sébado, 30 de septiembre (Fiesta de Medio Otofio), de 12:00 a 3:00 p.m.
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Inventario de propiedades

y andlisis del impuesto sobre

la propiedad

Urban Partners elaboré un inventario
de propiedades para catalogar todas
las propiedades y los comercios de
Chinatown Core. Esto consistio en

un inventario de campo en el que

se registraron los nombres que
aparecian en los letreros y otras
caracteristicas de los inquilinos
visibles desde la calle. Para captar las
tendencias en el uso del terreno y el
desarrollo empresarial de Chinatown,
el Equipo consultor compar6 este
nuevo conjunto de datos con los
resultados de un inventario parcial
de comercios elaborado para
Chinatown Core en 2014 por la
Philadelphia Chinatown Development
Corporation. El Equipo consultor
analizé la informacion disponible
para el publico y elabor6 una base
de datos de las caracteristicas de
los propietarios.

Urban Partners también analizo

los efectos del impuesto sobre la
propiedad en cada bien inmueble
de Chinatown. El Equipo consultor
revisé los datos facilitados por la
Ciudad de Filadelfia para evaluar las
tendencias agregadas de los tipos
de propiedad.

Revision bibliografica sobre
renovacion urbana y desarrollo

a gran escala

Por ultimo, a través de una revisién
bibliografica, Urban Partners y
Sojourner documentaron proyectos
de infraestructura y desarrollo a
gran escala que afectan el Area

de estudio, incluidas las areas de
renovacién urbanay de certificacion
de deterioro. El Equipo consultor
trat6 de identificar patronesy
conexiones en esta historia.



Enfoque sistémico

Areas analiticas

El Equipo consultor identificd

seis areas analiticas tanto para Sociodemografl'a
las condiciones existentes

como para el analisis de

impacto en el Area de estudio. Mercado laboral y entorno empresarial
Este se remiti6 al manual
de Revision de la Calidad Patrimonio cultural y servicios comunitarios

Medioambiental (CEQR) de la

ciudad de Nueva York y a la guia .

de la Organizacion de las Naciones Seguridad y entorno peatonal
Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO) sobre la
preservacion del patrimonio
cultural inmaterial a la hora de .
considerar los posibles impactos. Construcciéon

Transporte, trafico y aparcamiento

Vista del mural en el lateral de un edificio cerca de la esquina de 11th Street y Spring Street, en direccién norte.
Fuente: BJH Advisors
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¢Qué es un enfoque sistémico?

El Equipo optd por un enfoque
sistémico como marco general y

se relacionan los componentes
individuales y conforman los

los motivos y procesos subyacentes,
o el “por qué y cémo”, del

metodologia para comprender las resultados del sistema.
condiciones y tendencias existentes
en la parte de Chinatown del Area de
estudio y para evaluar cémo podria
afectar el Proyecto al ecosistema del
vecindario de Chinatown. En cuanto
a la parte de Market East del Area de
estudio y la adyacente Washington
Square West, el Equipo consultor se
centr6 en determinar las tendencias
actualesy las condiciones existentes
a través de métodos tradicionales de
investigacion documental y grupos
de debate y entrevistas limitados
con las partes interesadas.

funcionamiento y los cambios de
una comunidad. Por ultimo, ayuda a
identificar dreas importantes en las
que la perturbacion puede provocar
cambios en todo el sistema.

A nivel comunitario, un
enfoque sistémico proporciona
una evaluacién integral del
funcionamiento y los cambios
de un lugar, asi como de las
repercusiones de esa dinamica
en las partes interesadas de la
comunidad. Identifica patrones
y relaciones para comprender

Un sistema es un conjunto de B s
elementos interrelacionados que
funcionan juntos en pos de un
objetivo comun. A diferencia de una
coleccion, un sistema genera un
efecto mayor que la suma de sus
partes. Por ejemplo, mientras que
los componentes de un conjunto

de herramientas pueden sustituirse
o reordenarse individualmente

sin consecuencias, los elementos
del cuerpo humano o del sistema
climatico se relacionan entre si

de forma compleja y dinamica.

El pensamiento sistémico es

una escuela de pensamiento

que trata de identificar y
comprender un sistema, predecir
sus comportamientos, e idear o
comprender modificaciones para
producir los resultados deseados. El v
pensamiento sistémico se aplica en [l
campos que van de la sostenibilidad  §
climatica a la salud publica.

= ——

T
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Para analizar un sistema, este
estudio identificara (1) la finalidad
o los objetivos del sistema, (2) los
elementos del sistemay (3) las
interconexiones y la dinamica de
interaccion entre los elementos
del sistema. En otras palabras,

un enfoque sistémico se centra
no solo en el analisis de las partes
individuales, sino en su sintesis y
el resultado. Se ocupa de cémo

Vista de 10th Street Plaza en el lado oeste del puente peatonal sobre Vine Street Expressway,
en la interseccidn de 10th Street y Vine Street, Chinatown. Fuente: Ciudad de Filadelfia
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¢Por qué utilizar un enfoque sistémico?

Chinatown se adapta perspectivas de expertos en
particularmente a un enfoque planificacion cultural, pequefias
sistémico por varias razones. empresas, recopilacién de datos
En primer lugar, el Chinatown principales enfocados en la

de Filadelfia tiene un entorno comunidad, y los impactos de la
residencial, comercial e institucional  planificacién y el desarrollo en el
distintivo y un caracter basado en Chinatown de Filadelfia y en otros
su propio lugar, historia y cultura. barrios chinos histoéricos.

En segundo lugar, la comunidad de
Chinatown se ve a si misma como
un conjunto de redes conectadas
en las que los distintos aspectos
vecinales facilitan el mantenimiento

y la construccion de relaciones “Es un ecosistema intacto, lo cual, francamente, es muy
y comunidad. Por ultimo, un

enfoque sistémico exige disponer raro. Y es cada vez mas raro, como si vieras lo que ha

de un profundo conocimiento del ocurrido con lugares como Washington D. C,, [lugares
tema. Como comunidad histérica, que] satisfacen a una comunidad viva y activa, no solo
Chinatown esté bien documentada la copia de una”.

y cuenta con una rica tradicion

de planificacién para sf misma. Entrevista con representantes del National Trust for Historic Preservation

El Equipo consultor incluyo las

Objetivos del sistema de
Chinatown en Filadelfia

W

‘ l " )

Através de los grupos de debate 'y L
las entrevistas, el Equipo consultor ~ _ il
sintetizd los objetivos del sistema L e i
de Chinatown. : I

e

W

[
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Estos objetivos ayudaron a
identificar y evaluar los elementos
del sistema, que se convirtieron en
la base de las areas analiticas clave
del analisis de impacto mencionado
anteriormente. Una vez que el
Equipo consultor identificd y
analizé las condiciones existentes
en cada area analitica, evaluo los
posibles impactos del Proyecto
basandose en los resultados de los
grupos de debate, las encuestas

y las entrevistas con las partes

- '~ i - A
Gim Sam Plaza (Gold Mountain), un proyecto de uso mixto en Chinatown,
ubicado en 9th Street y Race Street, desarrollado por el CDC local. Fuente: BJH Advisors

interesadas. El Equipo Consultor OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CHINATOWN
defini{; .Ios impactos positivos como
beneficios que ayudarian o tendrian Ser una comunidad completa de uso mixto

un impacto neutro en los objetivos

del sistema de Chinatown. (residencial y empresarial)

También defini6 los impactos Ser un centro de cultura asiatica

negativos como cualquier . .

desplazamiento percibido de Ser un lugar intergeneracional

personas, comercios o bienesy . . .
procesos culturales que amenazara Ser un lugar de oportunidades para inmigrantes
lje‘l"saigt'gﬂ]a: de los objetivos de bajos ingresos y dominio limitado del inglés
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Relaciones entre sistemas y puntos de inflexion

Imaginemos un juego de Jenga en
el que un jugador retira un bloque
por vezy lo coloca en lo alto de una
torre. En algin momento, al quitar
un bloque especifico, el resto de

la torre se derrumba. Del mismo
modo, en un analisis de sistemas,
cruzar un umbral o “punto de
inflexion” produce efectos en
cascada que provocan amplios
cambios en el sistema.

Un punto de inflexién es un
punto critico en un sistema que
deriva en cambios generalizados
a partir de los cuales resulta muy
dificil, si no imposible, volver al
sistema anterior. Dado que los
elementos del sistema estan muy
interconectados, los puntos de
inflexion pueden revelar en qué
aspectos del sistema se refuerzan
mutuamente y también cémo

se filtran por todo el sistema los
cambios positivos y negativos.

./APAI\/ESE SNAC‘KS
FLFANMOUS TEA BANLD
CraiVEeESE GROCERY

DORY SEAFOOD

El Equipo consultor identifico
determinadas areas analiticas
como “elementos de los puntos de
inflexién”, debido a su importancia
para los objetivos del sistema. Un
pequefio impacto en estas areas
puede crear interacciones entre
otros elementos y causar efectos
en cascada que provocan cambios
a gran escala en el sistema antes de
que vuelva a estabilizarse. No son
necesariamente los elementos mas
vulnerables, sino los que presentan
mayor vulnerabilidad para el
sistema en su conjunto.*

* En un andlisis del sistema, a veces se identifican
“umbrales de los puntos de inflexién”, que son puntos
o rangos especificos, tanto para el sistema como

para los elementos. Los umbrales de los puntos de
inflexion pueden ser dificiles de identificar y, a veces,
solo se detectan cuando ya se han producido. Debido
al elevado nimero de variables, el Equipo consultor
no disefié umbrales cuantitativos.

‘mml..,

P —

“Creo que nuestra
institucion, como
muchas otras, depende
del ecosistema de
Chinatown para

existir. Asi que sin el
ecosistema completo,
[lo que] tememos es
gue la primera carta en
caer sean los comercios,
¢verdad? Y cuando

esto sucede, disminuye
el empleo parala
gente. Y luego estan
los servicios. Esa es la
singularidad. Por eso es
dificil hablar sobre esta
cuestion en términos
de aparcamiento para
nosotros, porque no se
trata de eso”.

(Grupo de debate de organizaciones
enfocadas en la comunidad, inglés)

Chung May Food Market, una pequefia tienda de comestibles asidticos de Chinatown situada en 1017 Race Street. Fuente: Sojourner Consulting
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;Qué dreas analiticas son “elementos
de los puntos de inflexion”?

El Equipo consultor utiliz6 los
siguientes criterios:

1. La cantidad y el nivel de
interdependencias con otros
elementos del sistema

2. El estado historico y la importancia

actual para el sistema

3. La importancia para los cuatro
objetivos centrales del sistema

de Chinatown

4. La capacidad para realizar un analisis
razonablemente aislado y significativo
del elemento

5. Una clara conexion causal con

el impacto directo del Proyecto

Los tres primeros criterios se basaron
en un analisis de los datos de la
comunidad.

En la tabla 3 consta un

resumen de la evaluacion de cada area
analitica con respecto a los criterios.
Basandose en estos criterios, el EqQuipo
consultor identifico dos elementos

de los puntos de inflexién que deben
tenerse en cuenta para comprender el
impacto: el mercado laboral y entorno
empresarial, y transporte, traficoy
aparcamiento.

Tabla 3: Criterios de los elementos de los puntos de inflexién

Criterio 1:
Interdependencias
deinterdependencias
interdependencias
interdependencias

Areas analiticas

Sociodemografia

: Poco volumen, pero
(desplazamiento

muy significativo

Criterio 3:
Importancia para
los objetivos
principales

Criterio 2:
Importancia
histérica

Histéricamente
importante, pero
se ha reducido con

. Fundamental para
el tiempo al crecer

El Equipo consultor realizé analisis
adicionales en estas areas que

pueden encontrarse en las secciones
pertinentes de este informe. También
examina con mas detalle las relaciones
entre estas y las demas areas analiticas
en la seccion Dinamica del sistemay
puntos de inflexion.

todos los objetivos

Criterio 4:
Andlisis aislado y
significativo

No, es dificil
distinguir entre la
tendencia actual

D El drea cumple todos los criterios

Criterio 5:
Causalidad
establecida

No, debido a la
falta de capacidad
para aislar los

residencial) otros elementos; y el impacto del impactos en
desestabilizacion proyecto el analisis
reciente
Con importancia
histérica que
Gran volumen,
Mercado laboral y sefialado como ha aumentado Fundamental para S S
entorno empresarial P recientemente; todos los objetivos
muy significativo Sy
desestabilizacion
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Puntos de referencia del estadio

El Equipo consultor investigd

tres estadios de baloncesto

para comprender los posibles
impactos de estos proyectos

en las comunidades y los
vecindarios aledafios: Barclays
Center en Brooklyn, Nueva York;
Golden 1 Center en Sacramento,
California; y Capital One Arena en
Washington D. C. El Equipo consultor
eligio estos estadios porque todos
ellos son estadios cerrados donde
se realizan partidos de baloncesto
profesional y otros eventos durante
todo el afio; ademas, estan situados
en vecindarios céntricos préoximos a
barrios chinos u otros patrimonios
culturales.

Para cada caso practico, el Equipo
resumio los impactos temporales
y permanentes evaluados por la
declaracién de impacto ambiental
(EIS) de cada proyecto. Ademas, el
Equipo hablé con profesionales de
la planificacion de cada jurisdiccion
estudiada para conocer sus
puntos de vista sobre el proceso
de planificacion de los estadios

y los resultados posteriores a la
construccion. El Equipo consultor

también resumié los datos
demograficos y socioeconémicos
anteriores y posteriores a la
construccion del proyecto en un
Area de estudio de media milla
alrededor de cada emplazamiento
del proyecto para ilustrar como
puede haber influido el proyecto del
estadio en las tendencias de la zona.

En general, la investigacién

de casos practicos no fue
concluyente en cuanto a lo que
podria ocurrir en Filadelfia. Si

bien existen puntos en comun
entre los puntos de referencia, es
importante entender que los tres
casos practicos de los estadios
tienen diferentes relaciones con
sus comunidades aledafias y los
barrios chinos locales. Las zonas
tienen densidades y composiciones
demograficas diferentes. Cada uno
de los proyectos de construccién de
estadios de referencia se inicié de
formas distintas; en algunos casos
como parte de un proceso

de planificacién publica global

y en otros, por iniciativa privada.

Figura 5: Mapa de las ubicaciones de los estadios de referencia
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Por lo general, las EIS de los casos
practicos concluyeron que los
estadios serian compatibles con sus
areas de desarrollo y contribuirian
a lograr el desarrollo deseado

en los distritos de revitalizacion

al aportar inversiones directas

y mejoras fisicas en un plazo
acelerado. Se producirian impactos
positivos en los terrenos vacios y
una generacién de demanda de
usos comerciales complementarios.
Estos generarian muchos puestos
de trabajo, pero, en algunos casos,
forzarian el cierre o la reubicacién

de las tiendas minoristas existentes
en la zona. Las EIS de referencia

no trataron el impacto sobre el
comercio minorista existente como
un defecto dafiino de ninguno de
los proyectos.

A partir de estos ejemplos, es
dificil extrapolar lo que podria
ocurrir si el Estadio se construyera
junto al Chinatown de Filadelfia.

El emplazamiento de Filadelfia
forma parte de un tejido urbano

y una economia local estrechos

y funcionales. Se manifestaron

Barclays Center de Brooklyn. Fuente: Shop Architects

algunos temas clave relevantes para
Filadelfia, incluidos el trafico y los
impactos acusticos previstos por las
EIS, los cuales se analizan con mas
detalle a continuacion.




Contexto comunitario

Los recintos de los estadios a dos manzanas de la ciudad. Sin
de referencia (la huella de los embargo, las areas de estudio
estadios y las plazas de entrada utilizadas en las EIS tienen un
adyacentes en si, sin incluir las tamafio diferente; Golden 1 es
zonas comunitarias o vecinales la mas grande con 528 acres 'y
circundantes) tienen todos Capital One la mas pequefia, con
un tamafio bastante similar, 10 acres. Golden 1 consideré
aproximadamente de cuatro a todo el centro de Sacramento,
cinco acres que abarcan de una Barclays, los vecindarios aledafios

Diagrama comparativo de los estadios de referencia*

Filadelfia, PA Sacramento, CA

apertura propuesta en 2031 inaugurado en 2016

Estadio: 4 acres Estadio: 5 acres
Chinatown: 268 acres Chinatown: 7 acres

Area de estudio**: 374 acres Area de estudio: 410 acres

Brooklyn, NY Washington D. C.
inaugurado en 2012 inaugurado en 1997
Estadio: 5 acres Estadio: 4 acres
Area de estudio: 812 acres Chinatown: 10 acres

Area de estudio: 385 acres

Referencias:
. Estadio
Chinatown

Area de estudio

(principalmente Prospect Heights)

y Capital One, el Chinatown de
Washington D. C. Asimismo, BJH
analizé los datos sociodemograficos
en un radio de media milla
alrededor de cada estadio,
aproximado por sectores censales.

El diagrama de la izquierda muestra
la proximidad y la escala de cada
barrio chino pertinente con respecto
a su proyecto de estadio y al Area
de estudio utilizada para el analisis
sociodemografico. Aunque todos
los estadios estaban situados junto
a los barrios chinos (salvo el de
Barclays), el de Filadelfia tiene una
superficie mas de 25 veces mayor
que el de Washington D. C. o el

de Sacramento.

En términos de densidad poblacional,
el Area de estudio de Brooklyn

era, por mucho, la mas densa, con
aproximadamente 66,000 personas
por milla cuadrada en el momento
de la construccion. Las areas de
estudio de Washington D. C.y
Sacramento tenian una densidad
similar, con aproximadamente
5,500y 6,000 habitantes por milla
cuadrada, respectivamente, en el
momento de la construccion del
estadio. Filadelfia se sitda entre estos
casos practicos, con aproximadamente
17,000 habitantes por milla cuadrada
en su Area de estudio.

* Las cuadriculas de las calles son aproximadas.
** E Area de estudio se aproxima a las dreas
de estudio de media milla de radio que suelen
utilizarse en una EIS. Estas dreas de estudio

se utilizaron para determinar la informacién
demogrdfica de cada caso prdctico.




Sociodemografia

Cada una de estas areas de estudio
experiment6 un aumento de

la poblacion en los vecindarios

que rodeaban los estadios en el

periodo posterior a su construccion.

En cuanto a los cambios en la
poblacion minoritaria, en Brooklyn,
la poblacién no blanca disminuyé
en los dos afos anteriores a la
construccion del estadioy a un
ritmo mas lento tras su apertura.
En los afios anteriores a la
construccion del Barclays Center, la
comunidad de Brooklyn ya estaba
experimentando grandes cambios;
la rezonificacién en 2004 del centro
de Brooklyn, situado justo al norte
del Area de estudio de Barclays, dio
lugar a un importante desarrollo
inmobiliario residencial y a la
construcciéon de aproximadamente
14,000 nuevas viviendas en la zona,
lo que contribuy6 notablemente

a los cambios demograficos de

la comunidad. En Sacramento,

la poblacion no blanca crecié

en los afios anteriores a la
construccion del estadioy a un
ritmo mas lento tras su apertura.
En Washington D. C., la poblacién
no blanca disminuyé ligeramente
en los afios anteriores a la
construccion del estadio y crecio
a ritmo lento tras su apertura.

La mediana de renta familiar del
mercado (median household
income, MHI) estaba aumentando
en Brooklyn antes de que se
construyera el estadio y lo hizo a un
ritmo mas acelerado después de

la finalizacion de las obras. La MHI
también aumentaba en Sacramento
antes de la construccién del
estadio, pero lo hizo a un ritmo
mas lento una vez concluidas

las obras. La mediana de valor

de la vivienda tanto en Brooklyn
como en Sacramento estaba en
descenso antes de la construcciéon
del estadio y aumentd después.
Estos datos no estaban disponibles
en Washington D. C. debido a las
limitaciones del censo de 2020.

Sin embargo, los plazos de estos
estudios coinciden con tendencias
mas amplias de reurbanizacion en
muchas zonas céntricas de Estados
Unidos. Es dificil discernir qué
tendencias pueden haberse visto
intensificadas por la construccion
del estadio y cudles pueden
haberse producido a pesar de esta.

Chinatown del D. C.,, 1992 aproximadamente. Fuente: Biblioteca del Congreso




¢QUE HA OCURRIDO DESPUES
DE LA CONSTRUCCION?

Las tendencias sociodemograficas
posteriores a la construccion de los
estadios se resumen en los recuadros
correspondientes a cada punto de
referencia, pero para captar las
condiciones cualitativas sobre el terreno,
el Equipo consultor analizo el proceso
de desarrollo con planificadores locales
y resumié fuentes de noticias nacionales
sobre los cambios en los vecindarios
que rodean los estadios desde que
finalizaron las obras de construccion.

En estas conversaciones privadas con
profesionales de la planificacién, muchos
opinaron que los peores temores
asociados al desarrollo del estadio no

se materializaron y el uso se integrd

en su ubicacién al cabo de varios afios.
Los siguientes resimenes de articulos
de prensay sus conclusiones no deben
confundirse con las conclusiones de
este informe.

En el 10.° aniversario del Barclays Center, echamos una mirada
a un vecindario reinventado
Crain's, 3 de noviembre de 2022

El Barclays Center, inaugurado el 21 de septiembre de 2012,
cumple 10 afios. Su visién inicial no se ha materializado del
todo en algunas de las manzanas que rodean el estadio,
emplazado en la esquina de Atlantic Avenue y Flatbush Avenue.
De hecho, solo se ha construido alrededor de la mitad del
megaproyecto de uso mixto que lo rodea, Pacific Park, en el que
el estadio debia servir de pilar. Por otro lado, no hay que ir muy
lejos para encontrar ejemplos espectaculares de los cambios
que se han producido, como altisimas torres de apartamentos,
restaurantes de moda y nuevos espacios publicos.

“Existia el temor de que Barclays penetrara en los vecindarios de
piedra rojiza y se aduefiara de ellos, como ha ocurrido en torno
al Madison Square Garden”, afirma Chris DeCrosta, director
fundador de GoodSpace, una empresa de intermediacion

de bienes inmuebles especializada en el comercio minorista,

y residente de la zona. “Estoy gratamente sorprendido de lo
bien que se ha integrado”.

Barclays

POBLACION

73,436 en 2021

66,308 en 2010y
66,051 en 2012

i

Poblacion: solo de raza blanca

1872'8%
8 %

CAGR CAGR
2010-2012 2012-2021

MEDIANA DE LA
RENTA FAMILIAR

$130,936 en 2021

$88,964en 2010y
$92,595en 2012

MEDIANA DEL VALOR
DE LA VIVIENDA
$1’239’650 en 2021

$915622en 2010y
$876,628 en 2012

{s>

* [ndice de crecimiento anual compuesto (CAGR)

El efecto Barclays
POLITICO, 3 de diciembre
de 2014

1.2 %
-0.2%

CAGR CAGR
2010-2012* 2012-2021

Mgds de dos afios después

de la inauguracion

del Barclays Center, el
vecindario experimenté una
transformacion. Antes de
Barclays, la mayoria de las
tiendas de la zona vendian
cosas: indumentaria, muebles
o cosas por el estilo. No

eran el tipo de comercios

que funcionaban bien en

la época de Barclays. Por

otro lado, el estadio emplea

a casi 2,000 personas;
aproximadamente 1,600 de
ellas viven en Brooklyn y un
tercio en urbanizaciones de

la Autoridad de Vivienda de
Nueva York (New York City
Housing Authority, NYCHA).

La zona sigue siendo densa y
vibrante. Aun quedan edificios
antiguos. Pero ademds de un
lugar donde vive gente, ahora
también es un lugar donde
esta sale. No se trata solo

del Barclays, sino de todo el
distrito de entretenimiento
del centro de Fort Greene, que
también incluye varios teatros
y otros patrimonios culturales.

Poblacion: solo de origen

asidtico 3.2 %
-1.1%

CAGR CAGR
2010-2012 2010-2012

20%3.9%

CAGR CAGR
2010-2012 2012-2021

3.9 %
-2.2%

CAGCR CAGCR
2010-2012 2012-2021




¢Es el Chinatown de D. C. solo un barrio chino de nombre?
WAMU, 9 de junio de 2022

Si quieres ver actuar a Dua Lipa, comerte una ensalada con muchas verduras

en una cafeteria de comida rdpida informal o hacer cola para comer ramen en
un restaurante que pasa hip hop a todo volumen, Chinatown es tu vecindario.
Pero si lo que quieres es desescamar y destripar un pescado entero, organizar
un banquete chino de ocho platos o reunir a un grupo para practicar taichi en el
parque, muchos de los residentes chinos del D. C. te sugerirdn los vecindarios de
las afueras de Maryland o Virginia.

El Chinatown de Washington era una comunidad muy unida. Entonces ¢por
qué el vecindario no se siente asi ahora? La construccion del [entonces] MCI
Center exigi6 el traslado de muchos de los residentes chinos de la ciudad. El

D. C. se apoder¢ de los terrenos de Chinatown mediante expropiacion forzosa y
los arrendd a Irene y Abe Pollin. En cierto modo, la compra de propiedades en
Chinatown por parte de la ciudad beneficid a los residentes chinos, ademds de
a la ciudad en general. Algunos propietarios de Chinatown ganaron lo suficiente
con la venta de sus terrenos para trasladarse a los vecindarios de las afueras,
zonas como Rockville y Wheaton, que ahora son destinos regionales en lo que se
refiere a comida y comercios chinos. Otros vieron el incremento del valor de las
propiedades cercanas después de que el estadio atrajo mds desarrollo. Si bien
la demografia de la zona ya estaba cambiando antes de que se construyera el
estadio, los residentes chinos que no poseian propiedades se vieron obligados

a abandonar el vecindario donde habian habitado toda la vida.

Capital One

...... POBLACION o
Ll 6,434 en 2020 19 /0

2,743en 1990y
3,326 en 2000

3.4 %

CAGR CAGR
1990-2000 2000-2020

Poblacion: solo de raza blanca Poblacion: solo de origen
9 8 % asidtico 3 0 0/
° . (o]
7.7 %

-0.3%

CAGR CAGR CAGR CAGR
1990-2000 2000-2020 1990-2000 2000-2020

8.0 %
MEDIANA DE LA
RENTA FAMILIAR en 2020

$47,691 en 2000

$22,180 en 1990 ?g\ggzooo
MEDIANA DEL VALOR
i i DE LA VIVIENDA
$l|'71,093 en 2000
$909,000 en 1990 -6’4
CAGR

1990-2000

El Capital One Arena cambid
Chinatown para siempre. ;Podrd
revertir el declive del centro de la
ciudad tras la pandemia?

DCist, 30 de noviembre de 2023

El 2 de diciembre de 1997, hace

esta semana 26 afios, se inauguro

el MCI Center en la esquina de las
calles F Street y 6th Street Northwest,
en el vecindario de Chinatown del
distrito. Las autoridades municipales
lo celebraron con la esperanza de
que el estadio sirviera de catalizador
para revitalizar la zona. Ahora
llamado Capital One, el recinto atraia
a miles de aficionados al vecindario
para ver baloncesto, hockey y
conciertos. Se abrieron nuevos
restaurantes y tiendas a medida que
la zona se gentrificaba rdpidamente,
desplazando a gran parte de la
comunidad china que antes habia
prosperado alli.

Chinatown se encuentra en otra
encrucijada. Los comercios del

centro luchan por recuperarse tras

la pandemia, con menos afluencia

de publico de las oficinas y muchos
preocupados por el aumento de

la delincuencia. Las autoridades
municipales esperan poder invertir

la tendencia y consideran que el
Capital One Arena vuelve a ser clave
para revitalizar la zona. Por eso el
distrito parece dispuesto a gastar
cientos de millones de ddlares para
ayudar a Monumental Sports &
Entertainment, propietarios de los
Wizards y los Capitals, a renovar el
complejo. Muriel Bowser, ha sefialado
que es prioritario llegar a un acuerdo
con Monumental, haciendo una
declaracion conjunta a DCist que dice
en parte: “lestdn] orgullosos de haber
tenido una relacion larga y positiva
que ha contribuido en gran medida a
la vitalidad de esta ciudad” y el distrito
“reconoce que Capital One Arena sirve
como un pilar econémico importante”
para el centro de la ciudad.




Golden 1 Arena. Fuente: Brian Libby Wikimedia Commons

Golden1

POBLACION
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RENTA FAMILIAR
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Después de cinco afios, el
impacto del Golden 1 Center
impulsa el centro de la ciudad
Downtown Sacramento
Partnership, 21 de octubre
de 2021

El Golden 1 Center estd
cambiando rdpidamente

el paisaje del centro de
Sacramento, estimulando
un cambio sin precedentes e
inyectando nueva vida en los
alrededores. Desde que el
estadio comenzé a construirse
en 2014, los proyectos en
Downtown, Midtown y West
Sacramento, por un total

de casi $6.7 mil millones,
han hecho crecer el ntcleo
urbano de la region y siguen
impulsando su economia y
calidad de vida. Cuando el
estadio celebra su quinto
aniversario, Downtown
Sacramento Partnership
ofrece un panorama de la
actividad econémica y el
impacto del estadio.

El Golden 1 Center ha sido el
corazoén de la revitalizacion
del centro de la ciudad,

con 41 propiedades y casi

5.4 millones de pies cuadrados
de espacio que han cambiado
de manos desde su apertura
hace cinco afios. Ademds,

en los ultimos cinco afios:

* Las ventas de propiedades
han ascendido a casi $1.5 mil
millones.

* Se han abierto 150 nuevos
comercios minoristas en la
planta baja, 36 de ellos en
DOCO (Downtown Commons).
e Se finalizaron 2,068 nuevas
unidades residenciales y otras
3,332 estdn actualmente en
construccion.




Impactos permanentes y de la construccion previstos en la EIS

Ademas de los impactos permanente, en el caracter vecinal en cuanto a densidad y diversidad
demograficos y socioecondmicos, y en otros ambitos técnicos como el  de la actividad econémicay

el trafico, el ruido y otros impactos ruido y las vibraciones. Si bien cada  residencial de todos los mercados
técnicos de los proyectos de EIS tuvo en cuenta a los residentesy  de referencia.

los estadios en los vecindarios comercios del area, no se previeron

circundantes han variado impactos significativos. Flatbush y

en Brooklyn, Sacramento y Atlantic Avenue de Brooklyn, que se

Washington D. C. En cada caso, las cruzan en Barclays, y los vecindarios

EIS constataron que se esperaban residenciales y comerciales

impactos en el trafico, ya fuera proximos, son quizas los mas

durante la construccién o de forma  comparables al Area de estudio

IMPACTOS DE LA CONSTRUCCION

Barclays Golden 1 Capital One

Se preveia que los cierres de Algunos edificios vecinos estarian Debido a la proximidad de muchos
calles/desvios y el trafico generado  sujetos a impactos inevitables de recursos culturales e historicos

por la construccidn concentrarian ruido y vibraciones. cerca del emplazamiento, se

el trafico en las intersecciones Los impactos derivados de la requirié un plan de gestion de obras
cercanas al emplazamiento del generacion de emisiones tipicas para mitigar los posibles riesgos
proyecto y en las intersecciones de la construccién, tales como asociados con el ruido de las tareas
periféricas, lo que tendria 6xidos de nitrogeno y pequefias de construccién a corto plazo,
repercusiones negativas en el particulas, requerian medidas el mantenimiento inadecuado
trafico. En cuanto a las medidas paliativas como practicas de control o irregular de los equipos y los
paliativas, la EIS concluy6 que de emisiones y escapes, y el pago residuos relacionados con la
algunos efectos adversos de tasas de mitigacion fuera del construccioén en la escorrentia
significativos del trafico durante emplazamiento. de aguas pluviales.

la construccion, al igual que las
condiciones operativas al término
de la primeray la segunda fases
(finales) del proyecto, seguirian sin
mitigarse. También habria lugares
donde las tareas de construccion
y el trafico provocarian impactos
sonoros adversos significativos

en las propiedades adyacentes.

El patrocinador del proyecto
debia poner en marcha un
programa de vigilancia y adoptar
algunas medidas paliativas,

como ventilacién alternativa (por
ejemplo, aire acondicionado)

y ventanas con vidrio doble o
contraventanas, disponibles

sin costo alguno para los
propietarios afectados.

Capital One Arena. Fuente: Brian Libby Wikimedia Commons




IMPACTOS PERMANENTES

Barclays

En general, los impactos en el
trafico, el aparcamiento y el cierre
de calles fueron significativos, y

se prevé que los mas importantes
se produzcan durante las horas
previas y posteriores a los partidos.
Las medidas paliativas incluyeron
cambios en las sefiales y la
ampliacion de las calles. La EIS
determind que otras intersecciones
qgue no podian mitigarse no se
verian afectadas con frecuencia.

Se preveian 8 acres de espacios
abiertos, un carril para bicicletas y
otros usos comunitarios para toda
la zona del plan maestro. El espacio
abierto debia representar mas

del 35 % de todo el emplazamiento
del proyecto, mejorar la circulacion
peatonal y promover el acceso
publico a todo el emplazamiento

y Su uso.

Golden 1

Era necesario disefiar un plan de
gestion del transporte para controlar
el trafico los dias de eventos, ya que
se preveia que la mayoria de los
asistentes siguieran conduciendo sus
propios vehiculos hasta el estadio.
Se considerd que la zona contenia
suficiente espacio de aparcamiento
para el nuevo proyecto.

Procesos de planificaciéon

Estos estadios de referencia
también ponen de manifiesto las
diferencias entre los procesos de
planificacion publicos y privados.
En Brooklyn y Washington D. C.,
los estadios encajan en un proceso
de planificacion de proyectos
generales o maestros mas

amplio que redne a entidades
publicas y privadas, y ofrece varias
oportunidades de participacion
publica. Los proyectos también se
integraron en planes mas amplios
de desarrollo de uso mixto para las
areas. En Sacramento, el proceso
estaba mas orientado al sector
privado, aunque también requeria
procesos de revision publica. Los
proyectos de Washington D. C.y
Sacramento estaban relacionados
con la revitalizacion de zonas
comerciales en dificultades.

Barclays

Durante décadas, la ciudad

y el estado de Nueva York
contemplaron un desarrollo
orientado al transporte publico en
Atlantic Terminal Yards (Brooklyn),
que se asienta sobre un centro
neuralgico de transito. A principios
de la década de 1950, se contemplo
la posibilidad de construir en la
zona un estadio de béisbol de los
Brooklyn Dodgers. Sin embargo, los
planes fracasaron y los Dodgers se
trasladaron a Los Angeles en 1958.
Afinales de la década de 1990,

las filiales de Forest City Ratner
Companies, en colaboracién con

la Empire State Development
Corporation (ESDC), la Autoridad
Metropolitana de Transporte
(Metropolitan Transportation
Authority, MTA) y la Ciudad de
Nueva York (la Ciudad), iniciaron

un proceso de planificacion general
de una zona de aproximadamente
22 acres adyacente a Atlantic Yards.
La zona es un importante centro
neuralgico de transporte con
numerosas conexiones de metro y

Capital One

La EIS previé impactos positivos
en el propio emplazamiento, que
llevaba mucho tiempo desocupado,
en la demanda de espacio para
hoteles y convenciones, y en el
comercio minorista de la zona,
debido al aumento del trafico
peatonal. Se sefiala que los
minoristas podrian tener que
modificar sus estrategias para
aprovechar la nueva clientela
potencial. En cuanto al trafico, se
preveia un cambio importante al
uso del transporte publico dada la
proximidad del emplazamiento a
una estacién de metro.

autobus que llevan a la poblacion
de todas partes de Brooklyny Long
Island a los lugares de trabajo en

el centro de Brooklyn y Manhattan.
Forest City Ratner patrocin6 el
desarrollo de un centro comercial
adyacente al proyecto, que abri6
sus puertas en 2003. En 2010,

se abri¢ al publico la esperada
renovacion de una estacion de
Long Island Rail Road que se conecta
con el centro comercial y el metro.

Los objetivos del proceso de
planificacién general incluian el
desarrollo urbano, el desarrollo
orientado al transporte publico,

un desarrollo residencial muy
pedido y mejoras en el propio
transporte publico. El proyecto

del Barclays Arena era uno de los
componentes del plan maestro, que
también incluia un hotel, oficinas,
torres residenciales, 8 acres

de espacios publicos abiertos,
espacios comunitarios y mejoras
en la terminal ferroviaria. El estadio
y el proyecto en su conjunto

se sometieron a innumerables




procesos de revision ambiental
locales y estatales, requirieron
anulaciones de zonificacién,
expropiacion publica de terrenos
privados y otros permisos
relacionados con el cierre de calles,
y, en general, la colaboracion y el
compromiso de los sectores publico
y privado.

Capital One

Antes de la inauguracion

del Capital One Arena en
Washington D. C., los Wizards
jugaban en el USAir Arena de
Landover, Maryland, area situada
en las afueras de Washington.

La escasa asistencia al estadio se
debia a que, segln los propietarios,
la ubicacién era incobmoda tanto
para los residentes de Washington
como de Baltimore, y a que el
estadio no estaba a la altura de
otros recintos de la NBA. En 1993,
el propietario Abe Pollin empezd

a estudiar opciones para trasladar
los equipos a un nuevo estadio.

El desarrollo del Capital One Arena
se adhiri6 a una parte de un plan
integral mas amplio. La manzana
donde se construyé Capital One
albergaba histéricamente una
mezcla de residencias y pequefios
comercios. En la década de 1960
esta sufria la decadencia urbana
de gran parte del extremo oriental
del centro de Washington. En 1973,
mientras se construia la estacién de
metro de Gallery Place, el gobierno
de Washington D. C. compré los
terrenos con la esperanza de
reurbanizarlos. La mayoria de

los edificios que quedaban en el
emplazamiento se demolieron

en 1985. Se contemplaron diversos
proyectos de reurbanizacién, pero
ninguno se materializ6 hasta que
un grupo de empresarios negocio
un acuerdo entre Pollin

y el gobierno de Washington D. C.
para construir un estadio con
locales comerciales, gastronémicos
y de otro tipo. Se esperaba que

el proyecto revitalizara el area

y catalizara la reurbanizacién

de los terrenos circundantes.

Golden 1

En Sacramento, el proyecto del
estadio dio frutos gracias a la
colaboracién de entidades privadas
para alcanzar sus objetivos
individuales. En 2013, los nuevos
propietarios de los Sacramento
Kings propusieron un nuevo
estadio que seria la sede del
equipo en el centro de Sacramento,
trasladandolo desde su antiguo
espacio en Natomas, un area
situada a unas 5 millas al norte del
centro. El estadio también incluye
un complejo de 1.5 millones de pies
cuadrados de uso mixto comercial,
minorista y residencial (Downtown
Plaza) en seis manzanas del centro
de Sacramento.

Cuando se propuso el estadio,

el espacio albergaba el centro
comercial regional Downtown
Plaza, con 1.2 millones de pies
cuadrados para oficinas y locales
comerciales. El centro comercial
y su espacio de oficinas asociado
registraron tasas de ocupacion
decrecientes a principios de la
década de 2000, cayendo al 50 %
o0 menos en 2013. Mediante

la demolicién de 858,000 pies
cuadrados de espacio comercial
y minorista existente en el centro
comercial, el proyecto pretendia
sustituir el caracter de centro
comercial suburbano existente por
un caracter urbano mas vibrante
sostenido por el estadio.

Capital One Arena. Fuente: Brian Libby Wikimedia Commons




Resumen

Independientemente del catalizador
publico o privado, cada una de
estas jurisdicciones (Nueva York,
California y Washington D. C.)
requeria un soélido proceso

de revision ambiental para
documentar los posibles problemas
y registrar los comentarios

y aportes del publico. Como
resultado de estos procesos, se
definieron planes de mitigacién

y procedimientos para hacer

frente a las tareas de construccion
prolongadas, los cambios en el
trafico de automéviles y peatones,
y un nuevo uso principal dentro del
vecindario. El proceso de revisién
dio lugar a planes de mitigacién del
trafico que reconfiguraban la trama
y el flujo de las calles, fomentaban
el uso del transporte publicoy

los aparcamientos disuasorios, y
colaboraban con los comercios de
la zona para ofrecer descuentos

a los visitantes del estadio que

les animaran a llegar temprano o
guedarse hasta tarde, reduciendo
asi los picos de trafico. También dio
lugar a la negociacién de acuerdos
de beneficios comunitarios que

incluian subvenciones para los
comercios durante la construccion,
boletos y espacio para eventos
gratuito o con descuento para
residentes y estudiantes de la zona,
aumento de parques o espacios
abiertos, y otros beneficios.

Incluso con estas estrategias,
como todos los grandes proyectos
de desarrollo, los estadios de
referencia han favorecido la vida
econdmicay la estabilidad de

los comercios y los vecindarios
residenciales adyacentes, y les han
planteado retos. Una estrategia

de gestion fundamental que se
desprendio del andlisis comparativo
fue que los organismos publicos
crearon estructuras dentro de la
negociacion con sus homaélogos
privados que permitieron realizar
una supervision constante durante
las fases criticas del desarrollo y
después de su finalizacién. Los
constructores eran responsables
de evaluar el funcionamiento de
las estrategias de mitigacion vy, si
habia problemas, de revisarlas.

Se crearon comités consultivos

comunitarios para recabar
opiniones. Gracias a estas
estructuras, las ciudades disponian
de flexibilidad para reevaluar el
proceso en su transcurso y afrontar
las consecuencias imprevistas mas
alla del proceso de revisién inicial.

En Pensilvania no se exige un
proceso de revision ambiental
local o estatal. Para compensary
proporcionar al publico informacion
previa a la consideracion del
Municipio, la PIDCy la Ciudad han
emprendido la diligencia debida

de la que esto forma parte. Si el
proyecto del estadio de Filadelfia
sigue adelante, las lecciones
aprendidas de otras jurisdicciones
podrian incorporarse al proceso de
los Sixers.

Golden 1 Center. Fuente: goldenicenter.com
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Analisis de impacto

En esta seccion se proporciona
un resumen de las condiciones
actuales, las tendencias historicas
y los impactos del Proyecto en

el Area de estudio en seis areas
analiticas (presentadas en el
recuadro de la derecha).

El Equipo consultor identifico

el mercado laboral y el entorno
empresarial, y el transporte, el
trafico y el aparcamiento como
“elementos de los puntos de
inflexion” que podrian provocar
impactos en todo el sistema.
Este término y la sintesis de los
resultados se tratan con mas
detalle en la seccién V.
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Vista del corredor de 10th Street en Chinatown, en direccién norte. El edificio tipico del distrito comercial de Chinatown es de uso mixto, con planta baja
comercial y planta alta comercial o residencial. Fuente: Sojourner Consulting
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1. Sociodemografia

Condiciones y tendencias actuales

Poblacion

El Area de estudio es una

parte vibrante y creciente de

la Ciudad de Filadelfia original,
histéricamente planificada. El
Chinatown de Filadelfia, uno de
los mas antiguos del pais, ha
experimentado un resurgimiento
residencial y comercial a pesar de
estar fisicamente confinado por el
desarrollo a gran escala. Market
East, que aln se esta recuperando
de los efectos negativos de la
pandemia de COVID-19 sobre la
actividad de oficinas y comercios,
ha avanzado hacia su reinvencion
como comunidad de uso mixto con
potencial para nuevos proyectos
residenciales de relleno

y reconversion.

DEMOGRAFiIA

POBLACION

111" o 896

1,596,865 en Filadelfia

MEDIANA
DE EDAD

38,7

34,8 en Filadelfia

GRUPOS

8 |

FAMILIARES

A 4,488

646,608 en Filadelfia

El Area de estudio ha tenido un
enorme crecimiento, sobre todo
en Chinatown North/Callowhill
y Market East. La poblacién del
Area de estudio crecié un 66 %
entre 2011y 2021. Ademas,

el Area de estudio pasé de tener
una poblacién de predominio
asiatico a una poblacion
predominantemente blanca,
aunque sigue caracterizandose
por una gran concentraciéon de
residentes asiaticos.

De 2011 a 2021, la economia del
Area de estudio se torné mas
so6lida. En 2021, la mediana de la
renta familiar (MHI) y la mediana de
edad del Area de estudio eran més
altas, el indice de pobreza era mas
bajo y el nimero de integrantes de
los grupos familiares era menor, en

Area de estudio

MEDIANA DE INTEGRANTES

comparacion con la ciudad.

En 2021, la poblacién total del Area
de estudio era de 9,896 habitantes,
con una mediana de edad

de 38.7 afios. En el Area de

estudio habia aproximadamente
4,488 grupos familiares, con una
mediana de 1.7 personas. La MHI
era de $78,162, conun 21.3 % de
la poblacion por debajo del nivel
de pobreza. En comparacion,

la poblacidn total de Filadelfia

era de 1,596,865 habitantes,

con una mediana de edad

de 34.8 afos. Filadelfia tenia
aproximadamente 646,608 grupos
familiares con una mediana de

2.4 integrantes. La MHI en Filadelfia
era de $52,649, con un 21.7 % de
la poblacion por debajo del nivel
de pobreza.

DEL GRUPO FAMILIAR

1,7

2,4 en Filadelfia

MEDIANA DE LA

RENTA FAMILIAR
$80,435

$52 649 en Filadelfia

e

Fuente: Censo de Estados Unidos.: DPO5 Estimacién quinquenal ACS

INDICE DE POBREZA
21.3 %

21.7 % en Filadelfia



CONDICIONES Y TENDENCIAS ACTUALES _ %

Raza
En 2011, el grupo poblacional mas Figura 6: Distribucién de la poblacién del Area de estudio por raza
numeroso del Area de estudio era el y grupo étnico, 2021

asiatico, que representaba el 37.8 %

de los residentes, seguido por los

residentes de raza blanca con un

30.2 % (1,800) y los de raza negra con

un 18..9 % (1,082). En 2021, los blancos Hispano o latino

constituian un mayor porcentaje de (decualquierraza), 9% ****""" Poblacion total | @sseeseeses Raza negra

poblacién que los asiaticos, con un

35.6 % (3,522) frente a un 30.9 % , 9,896
., Dos o mas razas, 5 %

(3,057). La poblacion de raza negra

crecié de 1,082 a 1,874 residentes

y se mantuvo relativamente en el

mismo porcentaje de la poblacion Raza asiatica solamente, 31 % +eeeeescssanes o

total. El mayor indice de crecimiento

de la poblacién fue la de los indigenas

norteamericanos y los nativos de

Alaska, con un 3,600 % de crecimiento, Fuente: Censo de Estados Unidos.: DPO5 Estimacibn quinquenal ACS

aunque debido a la pequefa base,

esto represent6 solo un aumento de

36 personas. Dos 0 mas razas tuvieron

el segundo indice de crecimiento mas

alto con un 631.8 %, lo que represent6

un aumento de 417 residentes.

...+ Raza blanca solamente, 36 %

solamente, 19 %

........ Indigena
norteamericano o
nativodeAlaska, 0%

Figura 7: Poblacién asidtica del Area de estudio por grupo asidtico, 2021

La poblacién asiatica constaba de varios Vietnamita, 3% «eeeoes
subgrupos. En 2021, el subgrupo chino, Filipino, 5 % S B O Japonés, 0 %
con 2,158 personas o el 70.2 % del total, Otros grupos asiaticos, 5 %

s . L. Coreano, 7% seescccscscsce
constituia la mayoria de la poblacion Poblacion
asiatica. Los nativos asiaticos y los Indigena asitico, 9 % *++=++++++++ves® asiatica
coreanos fueron el segundo y tercer solamente

. 3057 A @cccescccccccccccccss Chino, 70 %

subgrupo mas poblados con 275 o el d

8.9 %y 2250 el 7.3 %. En comparacion,
en 2011, el subgrupo chino constituia

la mayoria de la poblacion asiatica con
1,776 o el 78.1 %, seguido de los nativos
asiaticos y los vietnamitas con 318 o el Fuente: Censo de Estados Unidos.: DP05 Estimacién quinquenal ACS
14.0% y 63 o0 el 1.8 %, respectivamente.

Figura 8: Distribucién de la poblacién del Area de estudio por raza y grupo étnico, 2011-2021
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Fuente: Censo de Estados Unidos.: DPO5 Estimacién quinquenal ACS
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Vista de 10th Street Plaza con un cartel que anuncia el Mercado nocturno de YéShi Chinatown 2023, un festival anual de gastronomia y cultura
organizado por el CDC local. Fuente: Sojourner Consulting

Chinatown sigue siendo una comunidad
de entrada para inmigrantes chinos LEP.

Chinatown sigue siendo una
puerta de entrada para nuevos
inmigrantes, sobre todo para
personas con dominio limitado

del inglés (LEP). En las entrevistas
y los grupos de debate, los
inmigrantes LEP afirmaron

de manera sistematica que la
barrera linguistica era su principal
problema. Histéricamente,
Chinatown ha sido el destino de
inmigrantes de habla cantonesa
en su mayoria, procedentes

de las provincias del sudeste

de China. En los ultimos diez

afios, ha habido mas diversidad

en el origen geografico de los
inmigrantes chinos y un aumento
particular en la provincia de Fujian.
Segun las entrevistas con lideres
comunitarios y los grupos de
debate, en los ultimos afios estas
personas también han asumido la
propiedad de inmuebles y negocios,
y estan posibilitando oportunidades
de vivienda y trabajo para una
poblacién inmigrante mas diversa.

Muchos nuevos inmigrantes chinos
se trasladan ahora directamente a
areas alejadas o a otras partes de la
ciudad donde tienen familiay una
red de apoyo. No obstante, para los
inmigrantes con menos recursos y

que carecen de una red de apoyo, y
en particular para las personas LEP,
Chinatown sigue siendo una valiosa
comunidad de entrada. Chinatown
es una zona de llegada inicial donde
pueden encontrar trabajo, conectar
con redes locales, buscar recursos y
servicios en su idioma, y estar en un
lugar de apoyo mientras aprenden
a desenvolverse en los sistemas
locales y a hablar inglés. Segun los
grupos de debate, las entrevistas
con organizaciones y lideres
comunitarios de Chinatown y la
experiencia de Sojourner, el acceso
linguistico puede diferir mucho
entre los distintos recursos publicos
y sin fines de lucro, y Chinatown
representa una concentraciény
diversidad particular de recursos
lingUistica y culturalmente
competentes. En concreto,
Chinatown es una plataforma de
servicios en chino en la regién, y

los inmigrantes chinos LEP de toda
la regiéon acuden a Chinatown en
busca de ayuda.

Si bien el aspecto de puerta de
entrada del Chinatown de Filadelfia
es importante, la cantidad real

de grupos familiares que hablan
principalmente lenguas asiaticas

y de las islas del Pacifico ha

disminuido de 462 a 188, lo que
supone un descenso del 59 %

y representa el 4 % de los

4,488 grupos familiares del
Area de estudio.

Las escuelas locales también son
un gran atractivo, sobre todo para
los inmigrantes. Al igual que otros
recursos de Chinatown, las escuelas
locales tienen una especial atenciéon
y capacidad para atender a las
familias de inmigrantes asiaticos y
LEP. FACTS Charter School y Holy
Redeemer Elementary School, una
escuela privada, se establecieron
especificamente para satisfacer

las necesidades de las familias de
inmigrantes asiaticos de Chinatown.

462

-59 %

188

Grupos familiares de Chinatown
quehablanlenguasasiaticasydel
Pacifico, 2011-2021




Aumento de la cantidad
de inmigrantes latinos
con un dominio limitado
de inglés (LEP)

Cada vez mas residentes latinos

se trasladan a Chinatown North,
sobre todo en los alrededores de
Spring Garden Street y mas al norte
del Area de estudio. Segun las
entrevistas con lideres comunitarios
y dos grupos de debate en espafiol
con residentes y trabajadores que
se identificaban como latinos, esta
comunidad estd compuesta por
inmigrantes de clase trabajadoray
LEP, muchos de los cuales proceden
de El Salvador, Guatemala 'y
Honduras. El crecimiento de esta
poblacién se observo en el plano
anterior del vecindario (2017) y

ha seguido siendo impulsado por
redes familiares, disponibilidad de
empleos en pequefias empresas
locales y opciones de cuidado
infantil de gran calidad. Muchos
de ellos trabajan en comercios
pequefios de Chinatown,

como tiendas de comestibles,
restaurantes y negocios de
fabricacién/distribucion. Hablan
de los retos lingUisticos y de
inmigracion que comparten con
otros inmigrantes asiaticos y, del
mismo modo, consideran que
Chinatown es un lugar Unico
donde pueden satisfacer todas

sus necesidades.

CONDICIONES Y TENDENCIAS ACTUALES _ @

Adultos mayores asiaticos

Segun los grupos de debate y las
entrevistas, Chinatown es uno de los
principales polos de atraccién para
los adultos mayores LEP de habla
china de toda la regién. Debido a

la escasez de viviendas asequibles
en el vecindario, muchos miembros
de este grupo se han mudado a
viviendas asequibles en Washington
Square West y a otros vecindarios
del centro de la ciudad para estar
cerca de Chinatown. Muchos lo
visitan casi a diario, compran
alimentos y otros bienes culturales,
brindan servicios de cuidado infantil
y se relinen con amigos.

En Chinatown
viven muchos
adultos mayores,
sobre todo de
habla chinay LEP.

@ MR. DEER... ..,

Fresh Fruit Fresh Tea, Always Handcrafed [E &% 2
e —————

Residentes asiaticos
multigeneracionales

Segun los grupos de debate y las
entrevistas, aunque Chinatown
desempenfia un papel particular
para los nuevos inmigrantes,
también hay un nimero
significativo de estadounidenses
de origen asiatico cuyas familias
han vivido en Chinatown durante
generaciones. Estos residentes de
larga data estan profundamente
arraigados en la comunidad y han
invertido en ella. Desempefian

un papel fundamental en la
resiliencia y estabilidad de
Chinatown. Muchos de estos
residentes son descendientes

de inmigrantes chinos de habla
cantonesa. También suelen incluir
a propietarios y empresarios.
Pueden colaborar con la gestion
de propiedades o de pequefias
empresas. Las familias pueden vivir
en toda la regién, pero Chinatown
es un nucleo central de actividad

y un lugar que ayuda a reafirmar

y transmitir los valores culturales

y las tradiciones de generacién en
generacion. Las personas también
pueden entrar y salir de Chinatown;
por ejemplo, los hijos adultos
pueden querer volver para que sus
hijos asistan a las escuelas locales
o para cuidar a los adultos mayores
de la familia.

La organizacidn juvenil de Chinatown Philadelphia Suns interpreta la tradicional danza del ledn china, en el corredor de 10th Street. Fuente:

Sojourner Consulting




@ _ CONDICIONES Y TENDENCIAS ACTUALES

Nivel educativo

Entre 2011 y 2021, los residentes
del Area de estudio aumentaron

su nivel educativo. En 2011,

2,505 residentes o el 52.1 % tenian
un nivel de estudios de escuela
secundaria o inferior. En 2021, el
nivel educativo de la poblacion del
Area de estudio se habia invertido,
y mas de la mitad de los residentes
que respondieron habian obtenido
una licenciatura, un master o un
titulo profesional.

Figura 9: Nivel educativo de la poblacién del Area de estudio: 25 afios y mds, 2021

Titulacionuniversitariao Menosdeescuela
profesional, 23 % **** ESSSSSSEEEEEN eccecin..eeee secundaria, 14%

Egresado de
..... la escuela
secundaria
(incluye
equivalencia),
19 %

Licenciatura, 30 % ---.

..... Algln estudio
) universitario,sin
Tecnicatura, 4% «eee--- titulacién, 10 %

Fuente: Censo de Estados Unidos.: S1501 Estimacién quinquenal ACS 2021

Figura 10: Nivel educativo de la poblacién del Area de estudio: 25 afios y mds, 2011- 2021
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Fuente: Censo de Estados Unidos.: S1501 Estimacion quinquenal ACS 2021




indice de pobreza

En 2021, la poblacién del Area
de estudio que vivia por debajo
del indice de pobreza era del
21.3 %, ligeramente inferior a la
de Filadelfia, del 21.7 %. Al igual
que ocurre con los indices de
desempleo, la poblacion asiatica
del Area de estudio presenta el
indice de pobreza mas bajo de
todos los grupos raciales, con

un 13.5 %, frente al 23.4 % de
Filadelfia. La poblacién de raza
negra tenia el indice de pobreza
mas elevado, con un 47.6 % en el
Area de estudio, en comparacién
con el 27.2 % de Filadelfia.

Por otro lado, en Filadelfia, la
poblacién de raza blanca tenia el
indice de pobreza mas bajo, de
14.7 %, y la de alguna otra raza el
mas alto, con un 41.7 %.

CONDICIONES Y TENDENCIAS ACTUALES _ @

Figura 11: Indice de pobreza del Area de estudio por raza dentro
del grupo racial, 2021
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Fuente: Censo de Estados Unidos.: S1701 Estimacién quinquenal ACS 2021

Carga de costos

Otra medida de la desventaja
econdmica es el concepto de
“carga de costos”, definido como
los grupos familiares que destinan
mas del 30 % de sus ingresos al
alquiler. El concepto se divide en
“sobrecargados” (grupos familiares
que gastan entre el 30y el 34,9 %
de sus ingresos en alquiler) y

“gravemente sobrecargados” (grupos

familiares que gastan mas del 35 %
en alquiler). Con al menos el 40 % de
los residentes sobrecargados por los
costos de alquiler, el Area de estudio
teniay sigue teniendo dificultades
para ofrecer soluciones adecuadas
de vivienda asequible. En 2021,

264 inquilinos (11.8 %) en el Area

de estudio estaban sobrecargados
de costos en comparacion con

25,031 inquilinos (8.1 %) en Filadelfia.
En el Area de estudio, 851 inquilinos
(27.7 %) estaban gravemente
sobrecargados de costos, en
comparacién con 123,675 inquilinos
(40.2 %) en Filadelfia.

Tabla 4: Grupos familiares con carga econémica en el Area de estudio y Filadelfia, 2021

Areadeestudio 364
Filadelfia 25,031
Total general 25,395

11.8% 851 27.7 %
8.1 % 123,675 40.2 %
124,526

Fuente: Censo de Estados Unidos.: DPO4 Estimacién quinquenal ACS 2021
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Vivienda y desplazamiento

Viviendas

En comparacion con el parque

de viviendas de Filadelfia en su
conjunto, donde predominan las
viviendas unifamiliares en hilera,

en el Area de estudio predominan
las viviendas multifamiliares

con una mediana del valor de la
vivienda comparativamente alta. La
mayoria de las unidades del Area de
estudio (75.3 %) se encuentran en
estructuras multifamiliares con 20

0 mas unidades. En comparacion,

el 57.7 % del total de viviendas de
Filadelfia son viviendas unifamiliares
adosadas de una sola unidad. Solo el
13.7 % de las viviendas de Filadelfia
se encuentran en estructuras
multifamiliares de 20 unidades

0 Mas.

En 2021, el Area de estudio tenia
una mediana del valor de la vivienda
(median home value, MHV) de
$416,077, cifra considerablemente
mas elevada que la de Filadelfia, de
$184,100. Lps tres sectores censales
dentro del Area de estudio tienen un
MHV mas alto que Filadelfia, siendo
el de Chinatown Core el mas alto
($458,100), seguido de Chinatown
North (348,900) y Market East
($338,600)

Las unidades de vivienda del Area
de estudio se han aprovechado cada
vez mas para obtener ingresos por
alquiler. Las partes interesadas de
toda el Area de estudio observaron
una tendencia creciente a convertir

Tabla 5: Total de viviendas en el Area de estudio y Filadelfia, 2021

Unidades en la estructura
1 unidad, independiente
1 unidad, adosada

2 unidades

3 0 4 unidades

5 a9 unidades

10 a 19 unidades

20 0 mas unidades

Barco, vehiculo recreativo,
furgoneta, etc.

Total de viviendas

Fuente: Censo de Estados Unidos.:
Estimacién quinquenal
ACS Estimacién a 5 afios

deczrljltizjaaddes % de unidades
184 3.7%
333 6.7 %
153 3.1 %
170 3.4%
240 4.8 %
146 29%
3,736 75.3 %
0 0.0%
4,962 100.0 %

los alquileres a largo plazo en
alquileres de corta duraciény a
utilizar los apartamentos para
obtener ingresos por alquileres
de larga duracion en lugar de ser
ocupados por sus propietarios.

El Area de estudio también tiene
una proporcion significativamente
mayor de unidades ocupadas por
inquilinos (68.5 %) en comparacion
con la ciudad en general (52.4 %),
como se detalla en la tabla 6. Los
inquilinos son mas vulnerables a
los riesgos de desplazamiento que
los propietarios de viviendas. Varios
inquilinos de los grupos de debate
declararon que habian estudiado la
posibilidad de comprar propiedades

Cant.idad de % de unidades
unidades
60,360 8.4.%
415,781 57.7%
56,413 7.8 %
43,658 6.1 %
25,604 3.6 %
17,704 2.5 %
99,043 13.7 %
204 0.0%
720,688 99.8 %

ElcensodeEstadosUnidosclasificalasunidadesresidencialesenviviendasunifamiliares(singlefamilyhousing, SFH)adosadas
eindependientes,yviviendasmultifamiliares. Estasestructurasincluyenviviendasunifamiliares,adosadas, enhilera,dtplex,
cuadruplesyenserie.ParaqueseconsidereunaSFH, cadaunidaddebetenerunsistemade calefaccionindependiente, estar
separadaporunaparedquevayadelsueloaltecho,notenerunidadessituadasporencimaopordebajo,ydisponerdemedidores
individuales de los servicios plblicos. Todas las deméas unidades se considerarfan estructuras multifamiliares.




en el Area de estudio, pero que
no podian permitirse el costo de
permanecer alli.

La falta de oferta ha agravado los
problemas de asequibilidad de la
vivienda. Entre 2003 y 2016, no

se construyeron nuevas unidades
asequibles en el Area de estudio. A
medida que aumentaba el nimero
de nuevas viviendas a precio de
mercado, la proporcion de unidades
de renta restringida disminuy®d.

En 2011, las unidades de renta
restringida representaban el 31.1 %
de la oferta general de alquiler.

En 2021, el porcentaje se redujo

al 19.7 %.

Si bien la Philadelphia Chinatown
Development Corporation (PCDC)
construyé mas de 200 unidades de
vivienda asequible en Chinatown
entre 1980y 2001, el nuevo
desarrollo se ha visto obstaculizado
por la falta de oportunidades de
adquisicion asequible para los
constructores de viviendas sin
fines de lucro y otros constructores
que buscan construir unidades
asequibles reguladas (por ejemplo,
utilizando créditos fiscales para
viviendas de bajos ingresos y

otros fondos federales). Las
organizaciones comunitarias
centradas en la vivienda asequible
se enfrentan a problemas de
adquisicion de las pocas parcelas
de propiedad publica que quedan,
debido a intereses contrapuestos.
En el momento de la publicacion,
la constructora Pennrose esta
construyendo 51 unidades de
viviendas asequibles para personas
mayores en 217-53 N 9th St.

CONDICIONES Y TENDENCIAS ACTUALES _ @

MEDIANA DEL VALOR DE LA VIVIENDA EN 2021

Area de estudio

$416,077

Filadelfia

$184,100

Fuente: Censo de Estados Unidos.: DP04 Estimacion quinquenal ACS 2021

Edificio Crane Chinatown, 1001 Vine Street. Fuente: BJH Advisors

Tabla 6: Unidades ocupadas y tenencia de viviendas del Area de estudio y Filadelfia, 2021

Cantidad de Cantidad de
Viviendas .I % de unidades ,I % de unidades
unidades unidades
Viviendas ocupadas 4,488 90.4 % 646,608 89.7 %
Ocupadas por el propietario 1,413 31.5% 338,868 52.4%
Ocupadas por inquilinos 3,075 68.5 % 307,740 47.6 %

Fuente: Censo de Estados Unidos.: DP04 Estimacién quinquenal ACS 2021
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Presiones de desplazamiento y propiedad de Chinatown

En Chinatown, el aumento de

los alquileres ha provocado el
desplazamiento de muchos
inquilinos inmigrantes de bajos
ingresos. Ademas, los comercios
también informaron de crecientes
presiones de desplazamiento.

Las entrevistas y los grupos de
debate con propietarios, comercios
y residentes de bajos ingresos
identificaron dos presiones de
desplazamiento principales. En
primer lugar, los impuestos sobre la
propiedad aumentaron de manera
considerable durante la Iniciativa del
Valor Real (Actual Value Initiative,
AVIl) en 2013 y varias veces desde
entonces. Estos costos acaban
agregandose a los inquilinos. En
segundo lugar, los cambios en

la propiedad de los inmuebles

han provocado un aumento de

los costos de mantenimiento,
incluidos la amortizacion de la
deuda o los requisitos de capital
para los propietarios, y la necesidad
de aumentar los alquileres para
obtener los beneficios previstos.

Segun un analisis de los registros
fiscales proporcionados por la
Oficina de Valuacién de Propiedades
de la Ciudad de Filadelfia, en

la tabla 7 se presentan cuatro
ejemplos de propiedades en
Chinatown que han tenido un
aumento considerable de los
impuestos sobre la propiedad.
En el periodo comprendido
entre 2014y 2023, la mediana
del impuesto sobre la propiedad

para la propiedad de uso mixto
(que incluye usos residenciales y
comerciales) aumentd un 68 %; la
de la casa en hilera, un 56 %; la del
condominio residencial, un 67 %;

la de la propiedad industrial, un

70 %; y la de la propiedad comercial,
un 15 %. En Chinatown hay un
ndmero limitado de propiedades
exclusivamente comerciales; la
mayoria de los comercios se ubican
en propiedades de uso mixto.

Observacion: Este analisis no tiene en
cuenta los aumentos de la Iniciativa del Valor
Real de 2013, cuando la Ciudad implement6
una nueva metodologia de valuacién del valor
de la propiedad que afectd, en particular, a las
propiedades histéricamente infravaluadas en
mercados de alto valor como Chinatown.

Tabla 7: Muestra de la mediana del impuesto sobre la propiedad pagado por tipo de propiedad, 2014-2023

Muestra de 4 propiedades
de uso mixto

Muestra de 4 casas en hilera

Muestra de 4 condominios
residenciales

Muestra de 4 propiedades
industriales

Muestra de 4 propiedades
comerciales

$6,231 $10,484 68 %
$2,648 $4,136 56 %
$2,007 $3,356 67 %
$6,956 $11,857 70 %
$11,046 $12,685 15 %

Fuente: Ciudad de Filadelfia, Urban Partners, 2023

El cambio de propietario es un
catalizador para la reurbanizaciéon
o los aumentos considerables del
valor de los alquileres. Segtin los
propietarios entrevistados y los
lideres de la comunidad, Chinatown
tiene una serie de propietarios
intergeneracionales con fuertes
lazos comunitarios que son mas
proclives a valorar la estabilidad de
los inquilinos, la facilidad de gestion
de la propiedad y el impacto local.
También es mas probable que apoyen
ainquilinos estables a largo plazo
cobrando un alquiler inferior al del
mercado. Segun estas practicas,
este tipo de propietarios ha sido
una fuente de gran estabilidad y
apoyo para la identidad cultural de
Chinatown porque estan incentivados
para preservar el mercado cultural

existente. Sin embargo, se ha
producido una tendencia de nuevos
propietarios inmigrantes que
aumentan significativamente el
alquiler para los inquilinos existentes
y SON Mas propensos a renovar

o reurbanizar la propiedad con

el fin de lograr el retorno de su
inversion. Como resultado, los nuevos
propietarios a menudo catalizan el
desplazamiento de inquilinos de bajos
ingresos, incluidos las personas LEP y
los inmigrantes, y muchos inquilinos
de bajos ingresos estan siendo
sustituidos por inquilinos con ingresos
mas elevados, como estudiantes de
Jefferson o residentes médicos.

La rotacion de inquilinos a largo
plazo también puede ser un
catalizador similar. Los propietarios

pueden considerar que los inquilinos
a largo plazo son fuentes de ingresos
estables, y las relaciones personales
pueden generar presiones sociales
para preservar tales acuerdos.

No obstante, la rotacién ofrece la
oportunidad de realizar cambios que
acercarian los posibles ingresos de

la unidad a un indice de mercadoy
compensarian la carga fiscal.

Tanto si el Proyecto sigue adelante
como si no, para hacer frente a

las tendencias de desplazamiento

y a los crecientes problemas de
asequibilidad, la Ciudad deberia

dar prioridad al desarrollo de
viviendas asequibles adicionales y

a la conservacion de las viviendas
asequibles existentes en Chinatown.
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Titularidad de bienes inmuebles en Chinatown

Tabla 8: Cuadro recapitulativo de la titularidad de propiedades por raza
Dado que los propietarios y ubicacién
desempefian un papel importante a
la hora de determinar el rumbo del
vecindario, el equipo de Sojourner
analiz6 un amplio conjunto de datos ;

de registros de la propiedad obtenidos Total de propiedades
en la Oficina de Valuacion de
Propiedades. El objetivo de esta tarea Propietarios asiaticos
fue comprender las caracteristicas de (particulares/empresas)
la propiedad con respecto a la raza, . . o
la ubicacién y la titularidad individual Propietarios no asiaticos
frente a la corporativa. La base de o indefinidos

datos de propiedades se segmento
en tipos de uso del terreno actuales 1,080 954
y la raza del propietario se determiné
segun el apellido.

) 1,726 1,730
examinadas

37.4% 44.9 %

62.6 % 55.1 %

Propietarios particulares 65.8 % 64.7 %

En comparacién con un analisis similar
realizado en 2013, el porcentaje 1,135 1,119
de propiedades pertenecientes a
personas asiaticas en el vecindario Empresas propietarias
ha aumentado hasta el 45 % (37 % (incluidas CBO)

en 2013). El indice de titularidad
asiatica es considerablemente mas 534 534
elevado en Chinatown Core (66 %) que
en Chinatown North/Callowhill (32 %).

30.9% 30.9 %

Institucional/gubernamental 34% 4.5%
El porcentaje de propietarios
individuales frente a propietarios 58 77
corporativos (incluidos fideicomisos
y sociedades de responsabilidad Fuente: Acolin y Vitiello, Urban Partners
limitada) se ha mantenido estable

(65 % de propietarios individuales

en 2023 frente al 66 % en 2013).

\\'I, o
En la tabla 8 se ilustra la evoluciéon /O D'E TITU LARES
de la titularidad de los terrenos en el
area de 2013 a 2023. La titularidad ASIATICOS
de propiedades fuera del area se ha
mantenido estable (52.7 % en 2023 . .
frente al 52 % en 2013). Como 45 O/ Chinatown (Core + North/Callowhill)
sefialan Acolin y Vitiello, en estudios
anteriores sobre los barrios chinos
se han detectado divisiones entre los 66 % Chinatown Core
propietarios externosy los residentes
y trabaijaddoresLIocaIes: mt.'-zdnodsd | o
acomodados. La continuidad de la . .
titularidad fuera del area a pesar de la 32 A) Chinatown NOI’th/Ca“OWhI”

significativa actividad de desarrollo a lo
largo del mismo periodo puede reflejar

la estabilidad de estas conexiones, que | 5 entrevistas con propietarios contexto cultural compartido para
son importantes para la preservacion  jaticos, locales y particulares, y los  la toma de decisiones en torno a
Sg:]‘;ﬁjcé?gglgod:gfg';g%?:ﬁos grupos de debate con residentes las propiedades, como se explica

; o y lideres comunitarios también mas adelante. Ademas, aunque
fuera del area son asiaticos (37 %) y confirmaron la tendencia estable todavia no comparten los mismos
aproximadamente un tercio de estos o creciente de la titularidad de compromisos con la preservacién de
residen en Chinatown; otro 15 % de propiedades. Como resultado, la comunidad, estas caracteristicas
las propiedades pertenecen a asiaticos o5 m s probable que los nuevos sugieren que, con el tiempo, esto
que se encuentran fuera de la region propietarios participen en los puede evolucionar y cambiar.

de Filadelfia.

mismos mercados de inquilinos
basados en el idioma y tengan un
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Tabla 9: indice de titularidad asidtica por vecindario y tipo de uso del terreno

Titularidad asiatica total
Tipo de uso del terreno
Edificio de apartamentos
Comercial

Casa de culto

Industrial

Varios

Uso mixto
Aparcamiento
Condominio residencial
Casa en hilera

Terreno vacio

66 %

67 %

40 %

100 %

42 %

19 %

75 %

25%

68 %

96 %

23 %

Fuente: Ciudad de Filadelfia y Urban Partners, 2023

Identidad cultural del mercado inmobiliario

Las entrevistas con propietarios
proporcionaron informacion sobre
las motivaciones y practicas que
influyen en las decisiones relativas
al inquilino, la propiedad y la
disposicion en la comunidad.

En el mercado de bienes
inmuebles de Chinatown, muchas
transacciones y comunicaciones se
realizan principalmente en chino,
incluso en las que intervienen
propietarios, posibles inquilinos

y compradores. Los propietarios
también apoyan la presencia de
inquilinos residenciales segln

el idiomay pueden estar mas
dispuestos a alquilar a inmigrantes
que carecen de antecedentes
crediticios o laborales, o de la
condicién de inmigrantes legales.

Las entrevistas revelan una estrecha
coincidencia entre las perspectivas
de los propietarios y las de los
duefios de pequefias empresas.
Muchos propietarios mantienen
estrechas relaciones con comercios
locales, y varios de ellos son o han
sido propietarios de comercios. En
consecuencia, vigilan la viabilidad
financiera de los modelos de
negocio existentes en la comunidad
como sefal del posible retorno de
la inversion en su propiedad. Los
comercios culturales han seguido
siendo competitivos a pesar de

los importantes aumentos de los
alquileres. Segun las entrevistas,
los propietarios perciben que el
valor actual del mercado, sobre
todo de los locales comerciales,

se basa principalmente en la
identidad cultural de ese mercado.

32%

44 %
32%
67 %
29 %
7 %
64 %
17 %
20 %
87 %

24 %

Sin embargo, el uso continuado

de las propiedades para inquilinos
comerciales culturales depende de
la viabilidad de estos negocios. Si
esta cambia, la naturaleza de los
futuros inquilinos y propietarios
puede empezar a cambiar, lo cual
puede dar lugar a la reurbanizacién
o venta.
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Chinatown y otras areas de referencia de Filadelfia

Si bien la poblacién asiatica ha Con el fin de comprender mejor
crecido considerablemente en los cambios demograficos y
Filadelfia y en Chinatown, esta los patrones de migracion del
ultima capta una proporcion menor  Chinatown de Filadelfia, en este
de este crecimiento a medida informe se analizan y comparan
que han surgido nuevos centros las estadisticas demograficas
residenciales. La poblacion asiatica  clave en Chinatown con areas de
que reside en Chinatown también referencia de Filadelfia. Estas areas
se esta diversificando en cuanto a de referencia son dos vecindarios
ingresos y grupo étnico, a medida (conglomerados) del noreste y el
que la histérica comunidad de clase  sur de Filadelfia con poblaciones
trabajadora se ve excluida. relativamente altas de residentes

asiaticos en comparacion con otras
zonas de la ciudad. El conglomerado

*La poblacién asiatica de cada sector censal era
al menos el 25 %.

del noreste comprende cuatro
sectores censales: 314.02, 315.02,
315.01y 334. El conglomerado
del sur de Filadelfia comprende
cuatro sectores censales: 41.01,
41.03, 41.04y 372, que eran tres
sectores censales en 2011: 41.01,
41.02 y 372: El Equipo consultor
analizé las tendencias o los cambios
en la poblacion, la mediana de
edad, los grupos familiares, la raza,
el nivel educativo y los indices de
desempleo entre 2011 y 2021 en
todas las geografias.

Figura 12: Areas comparativas con un alto nimero de poblacién asidtica en Filadelfia

Northeast Area

Study Area
Camden Pennsauken
Cherry Hill
Southern Area
Bellmawr

Woodbury

Willingboro

2021 Asian Alone Population
(ACS 5-Yr) by Census Tract

> 435%-553%

> 343%-435%

> 18.0%-26.4%

[ ]
[ ]
] > 264%-343%
[ ]
[ ]

> 143%-18.0%



Poblacién Entre 2011 y 2021, el Area
de estudio, los conglomerados del
noreste y sur de Filadelfia y Filadelfia en
su conjunto experimentaron aumentos
de poblacion. El Area de estudio tenia
una poblacién de 5,954 habitantes
en 2011, cifra que aumenté un

66.2 % a 9,896 en 2021, el mayor
incremento entre las cuatro zonas. El
conglomerado del noreste tenia una
poblacion total de 20,134 habitantes
en 2011y de 23,219 en 2021, lo que
supone un aumento del 15.3 %.

La poblacion de Filadelfia paso de
aproximadamente 1.5 millones de
habitantes a 1.6 millones, lo que
supone un incremento del 5.4 %. El
conglomerado del sur de Filadelfia
tuvo el menor aumento porcentual
de poblacién, un 2.2 %, pasando

de 17,519 habitantes en 2011 a
17,909 en 2021.

Raza En 2011, el grupo de poblacién
mas numeroso del Area de estudio
era el asiatico (2,253), pero, en 2021,
los residentes blancos (3,522) eran el
grupo de poblacién mas numeroso,
aunque los residentes asiaticos
(3,057) habian tenido un aumento
del 35.7 %. En comparacién, el grupo
de poblacién mas numeroso del
conglomerado del noreste en 2011
era el de los residentes blancos
(13,303), mientras que los asiaticos
(2,329) eran el segundo grupo de
poblacién mas numeroso. En 2021,
los residentes blancos (8,269) seguian
siendo el grupo de poblacion mas
numeroso, pero los asiaticos (7,218)
aumentaron mas del doble. En 2011,
el grupo de poblacién mas numeroso
del conglomerado del sur eran los
residentes blancos (7,861), seguidos
de los asiaticos (5,022). En 2021, el
grupo de poblacién mas numeroso en
el conglomerado del sur era el de los
residentes asiaticos (6,545), seguido
de los blancos (5,252).

MEDIANA DE EDAD Mediana de edad
de edad en el Area de estudio aumentd
un 15 %, pasando de 33.6 en 2011 a
38.7 en 2021. El conglomerado del
noreste es la Unica zona que registré
un descenso de la mediana de

edad del 7 %, de 35.7 a 33.1 afios. El
conglomerado del sur y Filadelfia en
su conjunto, de forma similar al Area
de estudio, aumentaron un 2 %y un

5 % la mediana de edad, de 35.2 2 37.2
y de 33.5 a 34.8, respectivamente.
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Grupos familiares El nimero

de grupos familiares del Area de
estudio aument6é mas que en
cualquier otra zona, pasando de
2,465 a 4,488, lo cual representa
un incremento del 82 %. La Ciudad
de Filadelfia, el sury el noreste

de Filadelfia experimentaron un
menor crecimiento de grupos
familiares, del 12 %, 2 % y 1 %,
respectivamente. Por otra parte,
la mediana de integrantes del
grupo familiar disminuy6 un 3 %
en el Area de estudio, similar a la
disminucién del 5 % en Filadelfia.
Los conglomerados del noreste y
del sur aumentaron la mediana de
integrantes del grupo familiar un
15 %y un 12 %, respectivamente.

Mediana de la renta familiar:

La mediana de la renta familiar
aumento en las cuatro zonas
geograficas, siendo el incremento
producido en el Area de estudio el
mayor, con un 71.0 %, seguido por
el conglomerado del sur, con un
63.1 % y Filadelfia, con un 42.5 %. Si
bien la mediana de la renta familiar
del conglomerado del noreste
aumento un 4.3 %, se trata de un
cambio relativamente pequerio

en comparacion con las otras tres
zonas geograficas. La mediana de la
renta familiar en el Area de estudio
en 2021, $80,435, también fue
superior a la de cualquier otra

zona geografica en mas de $25,000.

Esta comparacion refleja el auge del sur
de Filadelfia y del noreste como centros
residenciales asiaticos clave. En contraste
con el Area de estudio, la poblacién blanca
disminuyo de manera considerable en
esa misma zona. Tanto el Area de estudio
como el sur de Filadelfia se enriquecieron
notablemente. Si bien las zonas de
comparacion estan captando una mayor
proporcion de residentes asiaticos,
Chinatown sigue siendo un centro
residencial clave, sobre todo

para los asiaticos de mayores ingresos.

Vine Street Expressway en direccion a North 10th Street. Fuente: Ciudad de Filadelfia




Posibles impactos

Si bien el Proyecto propuesto (el
Estadio y el componente residencial)
no contribuira al desplazamiento
directo de los residentes, los
resultados de los grupos de debate
han puesto de manifiesto una

gran preocupacion por el posible
desplazamiento indirecto de los
residentes inmigrantes de bajos
ingresos debido al aumento de los
alquileres del desarrollo de viviendas
segun el precio de mercado,

una tendencia que ya se esta
produciendo en el Area de estudio.
Esta opinidn se expreso a pesar de
que un porcentaje de las unidades
residenciales serian asequibles. Los
residentes creen que el aumento de
los alquileres, que ya es un factor
clave de desplazamiento, puede
verse exacerbado por las unidades
de precio de mercado propuesto y el
aumento asociado. Los propietarios
también sefialaron los futuros
aumentos de los impuestos sobre la
propiedad como una posible presién
de desplazamiento. Un residente de
Chinatown expreso la incertidumbre
generada por el aumento de los
alquileres, declarando:

“No sé ddnde iremos, pero esto
ha afectado significativamente
la forma en que tomamos
decisiones para el futuro”,
(Grupo de debate 1 de
residentes de Chinatown)

Dadas las tendencias demograficas
actuales del Area de estudio, los
inmigrantes LEP de bajos ingresos
pueden ser los mas afectados por

el desplazamiento indirecto y el
cambio de la actividad econémica

que producira el Estadio. Este
desplazamiento de residentes,
trabajadores y visitantes inmigrantes
de bajos ingresos alteraria el caracter
vecinal de Chinatown y del Area de
estudio en general. Esta preocupacion
se expresoé en casi todos los grupos de
debate de las partes interesadas en
todas las zonas geograficas.

Segln las entrevistas y los grupos de
debate, los residentes LEP mayores
de bajos ingresos son especialmente
vulnerables al desplazamiento
indirecto debido a los cambios

en las condiciones de vivienda en

el Area de estudio. Identificaron

como presiones de desplazamiento
el aumento de los alquileres de
viviendas a precio de mercadoy
los posibles cambios o salidas de
los comercios y los servicios que
frecuentan actualmente. Un adulto
mayor chino-estadounidense que
vive en Chinatown explico:

“En realidad, si el estadio se
construyera aqui, los adultos
mayores podriamos decidir

irnos del vecindario, ya que nos
preocupa la incertidumbre del
crecimiento de Chinatown”. (Grupo
de debate de adultos mayores de
Chinatown, traducido del chino)

Vista de Heng Fa Supermarket en la esquina de 10th Street y Cherry Street.
Fuente: Sojourner Consulting

grupo de residentes manifesto
preocupaciones similares. Varios
participantes afirmaron que los
vecinos de toda la vida estaban
siendo “expulsados” debido a los
elevados precios de los alquileres
(grupo de debate de residentes

de Washington Square West).
Algunos propietarios expresaron su
preocupacion por preservar el valor
de sus propiedades.
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2. Mercado laboral y entorno empresarial

En esta seccidon se proporciona
una descripcion general de las
condiciones existentes del mercado
laboral y del entorno empresarial
en el Area de estudio utilizando
datos del censo e informacion
procedente de encuestas y grupos
de debate. También contiene

un subanalisis de los impactos
netos del Proyecto propuesto

en los comercios de Chinatown
Core. La seccién concluye con

una descripcion de los posibles
impactos del Estadio propuesto
sobre el trabajo y los comercios.
Debido a las importantes
diferencias entre los entornos
empresariales de Market Easty
Chinatown, los analisis de las dos
subzonas, incluido el Centro de
Convenciones de Market East, se
presentan por separado.

Condiciones y tendencias actuales

Mercado laboral del Area de estudio

Empleo

El Area de estudio alberga un
conjunto diverso y creciente de
actividades econoémicas, como
demuestran los trabajadores
gue se ganan la vida en la zona.

En 2021, habia un total de ’
3,875 puestos de trabajo en el Area
de estudio, frente a los 2,211 de 2011
(véase la figura 13). La continua
expansion del campus que tiene
Jefferson Health en el centro de

Interseccion de 11th Street y Cherry Street en Chinatown, en direccién este. Fuente: BJH Advisors

la ciudad y la consolidacion de su
sede corporativa en el Area de
estudio probablemente favorecieron
este crecimiento. El importante
crecimiento de los comercios de
Chinatown en una amplia variedad
de sectores, que se analiza con mas
detalle en esta seccion, también
contribuye probablemente al
aumento de puestos de trabajo.

Categorias sectoriales

Dentro del Area de estudio, el
sector de servicios profesionales,
cientificos y técnicos fue el que
mas puestos de trabajo generd
(872) en 2021, seguido por el de
atencion médica y social (566) y el
de servicios educativos (376). Los
servicios profesionales, cientificos
y técnicos fueron los que mas
empleos aportaron (516), seguidos
de los servicios financieros y de
seguros, y los servicios educativos,
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con 265y 261 puestos de trabajo
adicionales, respectivamente. El
aumento considerable del empleo en
el sector de artes, entretenimiento

y recreacién puede atribuirse a la
afluencia de nuevos spas, museos,
instalaciones deportivas y espacios
de entretenimiento, como el Fashion
District de Filadelfia en Market Street,
que abrié sus puertas en 2019. Otras
empresas de arte, entretenimiento

y recreacién que abrieron en 2019
fueron Paris Spa, Zen Skin Spa 'y

City Fitness East Market.

El mayor descenso del empleo
(-71.4 %) entre 2011 y 2021

se produjo en los sectores
administrativo y de apoyo y de
gestion de residuos. Le siguieron
los servicios de alojamiento y
gastronomia y los servicios publicos,
con descensos del 32 y del 29 %,
respectivamente. La disminucion
del nimero de puestos de trabajo
en los servicios de alojamiento

y gastronomia podria deberse a

los cierres temporales y despidos
relacionados en este sector durante
la pandemia de COVID-19. A pesar

del declive del comercio minorista,
el drea y sus fuertes corredores
comerciales son una meca para

los compradores, los clientes

de restaurantes y las pequefias
empresas que les brindan servicios.
El inventario de comercios de
Chinatown, que se presenta en la
pagina 79, revela que la mayoria de
los locales comerciales desocupados
durante la pandemia de COVID-19
fueron sustituidos por nuevos
arrendamientos.

A pesar del importante desarrollo
reciente, algunas secciones de
Market East siguen infrautilizadas,
lo que sugiere que el vecindario
tiene oportunidades de crecimiento
laboral.

La industria manufacturESera
tuvo la mediana de ingresos mas
alta dentro del Area de estudio,
con $125,519 en 2021. En segundo
y tercer lugar se sitlan el comercio
mayorista, con $124,951, y el
sector financiero y de seguros,

con $105,533. La industria
manufacturera experimentd el

Figura 13: Cantidad de puestos de trabajo por sector, de 2011 a 2021

144.9%

mayor aumento de la mediana

de ingresos, con un crecimiento
del 228 %, seguida del comercio
minorista, con un 78 %, y las
finanzasy los seguros, con un 76 %.

Trabajadores LEP

Segun el andlisis de los datos

de la comunidad, Chinatown se
considera un importante centro

de empleo para trabajadores

LEP e inmigrantes, en particular
para la comunidad de habla

china. Los trabajadoresy los
lideres comunitarios observaron
que los empresarios son mas
proclives a contratar y capacitar a
trabajadores inmigrantes LEP que
se enfrentan a barreras lingUisticas,
de acreditacién y de otro tipo para
acceder a los mercados de trabajo
convencionales. Estos empleos
también pueden proporcionar
estabilidad financiera e incluso una
escalera de oportunidades hacia
iniciativas de emprendimiento.
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CONDICIONES Y TENDENCIAS ACTUALES

Si bien Chinatown solia ser una
comunidad de vida y trabajo, la
mayoria de los trabajadores ahora
se trasladan desde otros lugares
de la ciudad, como el noreste

y el sur de Filadelfia. Segun los
grupos de debate y las entrevistas,
el costo del aparcamiento es

un factor importante para los
trabajadores que se trasladan

en sus vehiculos particulares. Los
residentes y trabajadores sefialan
que la poblacién trabajadora que
vive en el Area de estudio incluye
a muchos inmigrantes LEP de clase
trabajadora que, de otro modo,
podrian tener dificultades para
acceder a los recursos de otros
vecindarios.

K-Beauty Outlet, en el corredor de 10th Street de Chinatown, vende productos de belleza
coreanos y es un ejemplo de nuevo comercio en el vecindario. Fuente: Sojourner Consulting

Figura 14: Mediana salarial por sector, 2011-2021
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indice de desempleo Figura 15: indice de desempleo del Area de estudio por raza y grupo étnico, 2021

En 2021, el indice de desempleo
en el Area de estudio fue del 7.0 %, 35.0%
en comparacion con el indice

general de Filadelfia del 8.9 %. 30.0%
Dentro del Area de estudio, la
poblacién asiatica tenia el indice 25.0%

de desempleo mas bajo con un

0.97 %, mientras que la poblacién ~ 20.0%
de raza negra tenia la mas alta, con

un 32.1 %. A modo de contexto, en 15.0%
Filadelfia, el indice de desempleo

de la poblacion de raza negra era 10.0%
significativamente inferior, del 5 0%
12.7 %. Entre todas las poblaciones P l l
de Filadelfia, los grupos asiatico y 0.0%

blanco compartieron los indices de
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Study Area  mPhiladelphia

Fuente: Censo de Estados Unidos.: S2301 Estimacién quinquenal ACS 2021
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Puestos de fruta expuestos en Heng Fa Food Market una tienda de comestibles asidticos S/tuada en la esquina de 10th Street y Cherry Street,
en Chinatown.

Fuente: Sojourner Consulting




Market East y Centro de Convenciones

En la década de 1980, la renovacion
urbana consolidé la estructura
urbana de Market East, el centro
comercial histérico de la ciudad,
en grandes parcelas comerciales.
La pieza principal de este plan

era un centro comercial de varias
manzanas integrado con un centro
regional de transporte publico.

En la actualidad, su economia se
caracteriza por varios grandes
motores econdmicos, como
Jefferson Health y grandes tiendas
minoristas.

La sede consolidada de Jefferson
Health en 1101 Market Street y

la expansion de su campus del
centro de la ciudad al sur de Market
Street han favorecido un desarrollo
sustancial y han establecido un
ancla en Market East. El campus

de Jefferson Health actia como
amortiguador entre Market Easty
los comercios y residentes situados
al sur del Area de estudio. Debido
al cierre del Hahnemann University
Hospital en 2019, Jefferson se ha
convertido en la principal presencia
de atencion médica del area.

Las siguientes organizaciones son
también importantes motores
econémicos del Area de estudio:
El Centro de Convenciones,

que concluyé una importante
ampliacion en 2011 que le permite
albergar multiples eventos
simultaneos y que se tradujo

en un aumento considerable

del comercio. Reading Terminal
Market, el destino turistico

mas visitado de la ciudad y un
patrimonio cultural e historico

SZECHUAN FOUR

clave que alberga 77 comerciantes,
y el Fashion District, que finalizé

la reurbanizacion del antiguo
Gallery Mall en 2019 y cuenta con
73 negocios. Entre los hoteles mas
destacados, pueden mencionarse
el Reading Terminal Headhouse
(Philadelphia Marriott Downtown) y
el PSFS Building (Loews Hotel). Los
nuevos proyectos de desarrollo de
Market Street, como el proyecto

de uso mixto y el desarrollo del
histérico edificio Strawbridge, han
promovido la combinacién de otros
usos, como MOM's Organic Market
y Giant Heirloom Market.

RIVER RESTAURANT nzxa'gza.naash

Comercios de Chinatown en Race Street, entre 9th Street y 10th Street, con una mezcla de comercios tradicionales Y nuevos abiertos desde 2014.

Fuente: BJH Advisors




La pandemia de COVID-19 afectd
varios sectores clave de Market
East, como la hoteleriay el
comercio minorista, que sufrieron
cierres prolongados o indices de
desocupacion mas elevados que
antes de la pandemia. La actividad
minorista no se ha recuperado
del todo. La pandemia de
COVID-19 también ha provocado
un cambio en la clientela, ya que
se ha producido una reduccion
considerable del trafico a pie
debido al aumento del trabajo

a distancia. Esto ha afectado
especialmente a los comercios y
restaurantes que dependen de la
poblacién de oficinistas.

Ademas de estos desafios, el
Fashion District Mall, que abrié
sus puertas en 2019 y cuenta

con 803,000 pies cuadrados de
espacio comercial ubicados en

3 manzanas de la ciudad, se ha
visto particularmente afectado por
problemas de seguridad, que se
describen con mas detalle en el
analisis de impacto en la seguridad

y el entorno peatonal (pag. 107).
Seguln un representante, la hora de
cierre del centro comercial cambié
de las 8:00 p.m. a las 7:00 p.m. tras
la pandemia de COVID-19. El cierre
del centro comercial también afecta
al acceso interior a Jefferson Station
desde el nivel del centro comercial.
Cuando el acceso esta abierto, el
centro comercial funciona como
una conexién del vestibulo del
metro entre 8th & Market Street
Station y Jefferson Station, y 11th

& Market Street Station y Jefferson
Station, lo que aumenta la facilidad
de los transbordos para los
usuarios.

En las entrevistas y los grupos

de debate, las partes interesadas
sefialaron que, si bien el Fashion
District ha tenido, en general, un
impacto entre positivo y neutro

en la zona, se ha producido un
aumento visible de la cantidad de
negocios del centro comercial que
cierran sus puertas. Seglin una
entrevista con un representante del
Fashion District, el centro comercial

se vio afectado por no poder
establecer plenamente su marca
debido a su apertura en 2019, poco
antes de la pandemia de COVID-19.
En 2022, en el centro comercial
empezaron a realizarse eventos

de participacion comunitaria

que, seglin las previsiones,
favoreceran una tendencia al alza
del trafico peatonal. El cine ha

sido un atractivo especial para

los residentes, y el representante
del Fashion District confirmo

gue este sera un comercio ancla.
Otros propietarios sefialaron sus
planes de ajustar su estrategia

de arrendamiento para preservar
o crear una oferta comercial
particular. Esto incluye la transicion
hacia inquilinos mas centrados en
la experiencia y el entretenimiento
y la busqueda de mas comercios
locales de Filadelfia como forma de
aprovechar el éxito de las marcas
independientes y autoctonas.
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Esquina noroeste en el cruce de 10th Street con Market Street, una interseccién comercial clave en Chinatown
Fuente: Ciudad de Filadelfia




Chinatown

Si bien es mas conocido por su
ambiente gastrondémico, Chinatown
es un distrito comercial cultural

que ofrece una amplia variedad de
productos y servicios. Las pequefias
empresas* con identidades culturales
asiaticas compartidas crean un
conglomerado concentrado, o

una economia de aglomeracion,

que brinda servicios a la region.

Una clientela diversa incluye una
combinacién singular de turistas,
residentes y visitantes locales de

la regién, asi como una mezcla

de ingresos, idiomas y origenes
culturales. En general, las condiciones
y tendencias existentes sugieren
crecimiento, retos crecientes y un
papel regional cambiante.

Chinatown cuenta con una
concentracién de 380 pequefias
empresas, 309 de las cuales se
encuentran al sur de Vine Street,
en Chinatown Core. Histéricamente,
el distrito comercial se ha
caracterizado por microempresas
operadas de forma independiente
(definidas como aquellas que
tienen 10 o menos empleados
equivalentes a tiempo completo
[Full Time Equivalent, FTE]). En la
encuesta empresarial, la mitad de
los encuestados emplean a menos
de cinco trabajadores a tiempo
completo y cinco a tiempo parcial.

Historicamente, los inmigrantes
asiaticos han sido excluidos de
muchas profesiones debido a la
discriminacion racial y a las barreras
linglisticas. Como resultado, los
inmigrantes chinos que establecieron
Chinatown recurrieron al espiritu
empresarial y a los trabajos
manuales para sobrevivir. Tras

el cambio de los patrones de
inmigracion en la década de 2000,
una nueva oleada de inmigrantes

o emprendedores asiaticos se
convirtieron en propietarios de
comercios que impulsaron el
crecimiento. Estos emprendedores
suelen ser mas jovenes y tener un
nivel educativo mas elevado. En la
encuesta empresarial, el 84 % de los
participantes se identificaron como
propietarios asiaticos.

Figura 16: Comercios y organizaciones enfocadas en la comunidad
de Chinatown por sector, 2023

Restaurantes

Empresas/organizaciones
al servicio de la comunidad
(atencion médica,
educacién, organizaciones
sin fines de lucro)

Todos los demds

Servicios financieros
(seguros, contabilidad)

m  Otros comercios minoristas

Panaderia/cafeteria/tienda
de té/postres

Servicios profesionales
(juridicos, viajes,

de bienes inmuebles)
Servicios personales (spa,
masajes, pelugqueria)

Fuente: Sojourner Consulting, Urban Partners

e y .
Comprador en la carniceria de un supermercado de Chinatown.
Fuente: Sojourner Consulting

*LaAdministraciéndePequefiasEmpresas(SmallBusinessAdministration, SBA)defineuna
pequefia empresa como un comercio independiente que tiene menos de 500 empleados.




Caracteristicas de las

pequeinas empresas

Los comercios de Chinatown suelen
atender a preferencias culturales

o linglisticas especificas. Segun la
encuesta empresarial, los asiaticos,
las personas que viven cercay los
clientes de habla china son, en
general, la principal clientela.

* EI76 % de los encuestados
afirma que la mayoria de sus
clientes son chinos o asiaticos,

+ el 42 % manifiesta que todos o
la mayoria de sus clientes viven
cercay

« el 50 % dice que todos o
la mayoria de sus clientes
prefieren hablar chino.

Esta clientela asiatica constituye
una importante fuente de ingresos
que influye en gran medida en

los modelos de negocio. En los
grupos de debate y las entrevistas,
los participantes describieron a

los clientes asiaticos como mas

DREANS

CcR
4 JOIN US

proclives a estar motivados por

el deseo de preservar o aprender
su cultura. Los tipos de bienesy
servicios que demandan también
tienden a impulsar los margenes
de beneficio y el sentido de
autenticidad cultural. Segun las
encuestas realizadas en la calle y
los grupos de debate, los clientes
asiaticos o de habla china son los
que mas ven Chinatown como el
lugar donde hacen varias paradas
para acceder a bienes o servicios
en su idiomay cultura. Como se

ha sefialado en la seccion sobre el
transporte, la encuesta realizada en
la calle revel6 que ir a la tienda de
comestibles era la razon mas comun
por la que un visitante prolongaba
un viaje. En las entrevistas y los
grupos de debate también se afirmé
que las tiendas de comestibles son
destinos principales.

El éxito de los comercios que
dependen de la clientela asiatica
estd supeditado a la identidad

cultural de Chinatown y a su
capacidad para atraer a una masa
critica de clientes especificos. En
consecuencia, dependen mucho
entre siy de la identidad cultural
percibida del vecindario.

Otras pequefias empresas,

sobre todo de los sectores de
gastronomia, hoteleria y servicios,
dependen de una clientela mas
amplia. El inventario de comercios
identifico caracteristicas que
reflejan ese “atractivo universal”,
como la aceptacién de tarjetas

de crédito, el uso del inglés en la
sefializacién de los negocios y la
presencia en las redes sociales.

La combinacién de comercios con
un atractivo universal y aquellos
que atienden a una clientela de
predominio asiatico impulsa el
trafico peatonal complementario
en el distrito. Por ejemplo, la tipica
panaderia cantonesay la tienda
de té de burbujas comparten

Vista de un supermercado en la esquina de Cherry Street. Los comercios, las actividades de carga y descarga y los compradores suelen
agolparse en las aceras de Chinatown. Fuente: Ciudad de Filadelfia




una clientela comun que genera
trafico adicional para ambos
comercios. Chinatown también
contiene una dinamica mezcla de
negocios establecidos y nuevos.
Aproximadamente la mitad de

las pequefias empresas llevan
funcionando al menos 10 afos,
mientras que el 29 % ha abierto

en los Ultimos 5 afos. La mezcla
de atractivo cultural con empresas
tradicionales y nuevas contribuye a
crear un sentido distintivo del lugar,
haciendo de Chinatown un destino
deseable tanto para los lugarefos
como para los visitantes de fuera
de la ciudad.

Crecimiento, diversificacion

y cambios demogrdficos

Entre las tendencias clave de
Chinatown figuran también el
crecimiento y la diversificacion de
los comercios, asi como la creciente
importancia de la juventud asiatica
como principal clientela.

Segun el inventario de comercios
elaborado por Urban Partner en
Chinatown comparado con un
inventario de comercios de 2014
realizado por la Philadelphia
Chinatown Development
Corporation, la cantidad de
pequefias empresas ha aumentado

BH & o B

de manera considerable

entre 2014 y 2023, la mayoria

de las cuales se abrieron en
Chinatown Core. El inventario

de comercios de 2023 arroj6é un
total de 380 pequefias empresas
en Chinatown, 177 de las cuales
abrieron después de 2014

(Tabla 10: Inventario de comercios de
Chinatown por tipo, 2023). Mientras
que los restaurantes sumaron

el mayor nUmero de nuevas
empresas, los servicios personales
y los servicios profesionales
fueron los que mas sumaron por
proporcién sectorial (68 %y 65 %
abrieron después de 2014). En

Vista de la esquina de 11th Street y Spring Street en Chinatown. Los grupos culturales como la Greater Philadelphia United Chinese American
Chamber of Commerce, cuya sefializacién es visible, se alojan con frecuencia en las plantas superiores de edificios de uso mixto.

Fuente: BJH Advisors




la figura 17 se observa que los
sectores con mayor porcentaje
de nuevo crecimiento son el de
panaderia/cafeteria/tiendas de
té/postres, seguido de cerca
por el de servicios personales.

El inventario de comercios también
ha revelado un incremento del
ndmero de franquicias*, sobre todo
en las categorias de restaurantes
de comida rapida y panaderia/
cafeteria/tienda de té/postres.

Esto supone una desviacién
significativa de las tendencias
histéricas y puede deberse a un
cambio de mentalidad, asi como al
aumento de los costos de apertura

de un comercio en Chinatown.
Algunos propietarios de pequefias
empresas ven las franquicias
como un punto de acceso a la
propiedad de un negocio. Sin
embargo, los participantes de los
grupos de debate observaron que
a menudo recurren a productos
preelaborados, que requieren
menos destreza y mano de obra, y
pueden sustituir a los comercios y
puestos de trabajo que preservan el
patrimonio cultural inmaterial.

Por ultimo, Chinatown se ha
convertido en un centro neuralgico
para la juventud asiatica. En un
grupo de debate de jévenesy lideres

comunitarios, los participantes
sefialaron que los jévenes acuden
diariamente a Chinatown para visitar
negocios y participar en programas.
La demanda juvenil probablemente
contribuyé a un crecimiento del 66 %
de las tiendas de aperitivos y
postres, donde tiende a reunirse
esta poblacion, de 2014 a 2023,

es decir, 21 nuevos comercios.

*Pequefiasempresasenlasquelospropietarios
locales obtienen licencias de empresas
nacionales o internacionales establecidas
para utilizar su marca, sus productos y sus
operaciones a cambio de una cuota.

Tabla 10: Inventario de comercios de Chinatown por tipo y subdrea, 2023

Restaurantes 85 47 553 %
Servicios personales (spa, masajes, peluqueria) 50 34 68.0 %
Otras actividades no minoristas 47 17 36.2 %
Servici fesionales (juridicos, viajes,

erV|.C|os pro esionales (juridicos, viajes 40 % 65.0%
de bienes inmuebles)
Panaderia/cafeteria/tienda de té/postres 32 12 37.5%
Otros comercios minoristas 30 13 433 %
Servicios financieros (seguros, contabilidad) 29 15 51.7 %
Aparcamiento publico 25 0 0.0 %
Comercio al por mayor (gastronomia,

ercio al por mayor (g 13 1 7.7 %

equipamiento de restaurantes)
Supermercado/tienda de comestibles 12 6 50.0 %
Hotel 9 5 55.6 %
Fabricacion 5 1 20.0 %
Industrial 3 0 0.0%
Total general 380 177 46.6 %

Fuente: Urban Partners, 2023




Aumento de costos, trdfico

y aparcamiento, y problemas

de seguridad

En los dltimos diez afios, los
comercios se han enfrentado a
importantes retos exacerbados
por la pandemia de COVID-19.
Antes de la pandemia, estos ya se
enfrentaban a fuertes subas de
los alquileres, los impuestos sobre
la propiedad y los costos de usoy
ocupacion. Mediante el analisis de
los aumentos del impuesto sobre
la propiedad en la seccién titulada
“Sociodemografia”, se determina que
desde 2014 hasta 2023, la mediana
del valor de dicho impuesto para
propiedades de uso mixto, donde
se encuentran la mayoria de las
pequefias empresas, aumentd

un 68 %. En las entrevistas, los
propietarios sefialaron que las

estructuras de arrendamiento
comercial suelen trasladar las subas
de impuestos a los inquilinos.

Ademas de los impuestos sobre

la propiedad, los propietarios

de locales comerciales deben

pagar impuestos a la ocupacion

y al uso (Use & Occupancy, U&O).
Un total de 187 propiedades de
Chinatown Core y Chinatown North/
Callowhill pagaron impuestos

U&O anualmente de 2015 a 2023.
Durante este periodo, la mediana
de impuestos U&O netos pagados
por los usuarios aumenté de

$2,316 a $3,393, lo que supone

un incremento del 46,5 %. En
comparacién, la parte de Market East
considerada en el Area de estudio
albergaba 68 propiedades que
pagaron una mediana del impuesto

U&O neto de $15,571 en 2015y de
$17,390 en 2023, lo cual representa
un incremento del 11.7 %.

Junto con el resto de la ciudad,
Chinatown experimentd cierres
prolongados relacionados con

la pandemia. Sin embargo, hubo
una disminucién en los ingresos
de los comercios del vecindario
durante los meses anteriores a que
comenzaran los cierres en marzo
de 2020. Si bien los cierres en
toda la ciudad han terminado, los
comercios siguen enfrentandose
a importantes retos relacionados
con el aumento del costo de la
mano de obra y los materiales, la
dependencia de las aplicaciones
de reparto de comida a domicilio,
y los problemas de traficoy
aparcamiento.

Vista del corredor de 10th Street en Chinatown, en direccién norte. Un trabajador empuja una carretilla con una caja de mercancias por la calle

Fuente: Sojourner Consulting




El aumento del trafico que
corresponde al servicio de reparto de
comida a domicilio y los problemas
de seguridad, que han incrementado
la dependencia del automovil, han
agravado los problemas de trafico

y aparcamiento. Segun los datos
obtenidos en las encuestas, los
grupos de debate y las entrevistas,
la clientela de Chinatown depende
en gran medida del automovil. La
mitad de los comercios encuestados
afirman que la mayoria de sus
clientes llegan en automdviles
privados, mientras que solo el 8 %
manifiesta que la mayoria de sus
clientes llegan en SEPTA o a pie.

El resto de los encuestados (42 %)
comenta que sus clientes utilizan
diversos medios de transporte
(automovil, SEPTA, bicicleta,
vehiculos compartidos, a pie). Seglin
las respuestas a la encuesta, la
composicion racial y étnica de los
clientes no influye en la forma en
gue estos se trasladan a Chinatown.
La compra de comestibles como
actividad principal de los visitantes
puede contribuir aln mas a la
dependencia del automouvil.

Aunque Chinatown era antes
conocido por su seguridad y por
ser un destino popular a altas
horas de la noche, el aumento de
los problemas de seguridad ha
provocado una disminucion del
trafico peatonal, sobre todo por la
noche. La seguridad fue una de las
principales preocupaciones puestas
de manifiesto en los grupos de
debate de pequefias empresasy
considerada uno de los principales
obstaculos para la recuperacién.

Algunos propietarios consideran que
los recientes cierres reflejan el mayor
riesgo de emprender actividades
comerciales en Chinatown.

Desde 2014, la encuesta empresarial
contabilizé 88 cierres, incluidos

27 restaurantes. La mayoria de los
locales comerciales desalojados
estan ahora ocupados por nuevos
negocios, aunque 23 siguen vacios
desde 2023. Asimismo, seglin un
lider empresarial local, quienes
aspiran a emprender son cada

vez mas incapaces de acceder

a oportunidades de negocio en
Chinatown debido a la necesidad

de contar con un importante capital
inicial en comparacién con el que se

Figura 17: Comercios en Chinatown Core, 2023

0%
Todos los comercios de
Chinatown

Servicios personales
(spa, masajes, peluqueria)

Panaderia/cafeteria/tienda
de té/postres

Restaurantes

Servicios profesionales
(legales, viajes, bienes
inmuebles)

Fuente: Urban Partners, 2023

20 %

requeria hace diez afios
(entrevista 4 con propietarios).

Conclusion

En los ultimos diez afios, la
trayectoria general de las pequefias
empresas de Chinatown ha sido

de crecimiento y adaptacién. Una
oleada de nuevos emprendedores

y trabajadores inmigrantes ha
impulsado el crecimiento de las
pequefias empresas, apoyado

las transiciones de propiedades

y sostenido la identidad cultural
local. Sin embargo, la pandemia

de COVID-19y la consiguiente
transformacion del entorno
empresarial han pasado una
elevada factura a las pequefias
empresas. A pesar de las tendencias
de crecimiento, los propietarios de
pequefias empresas expresaron una
sensacion general de erosion de la
viabilidad empresarial, un retraso
en la recuperacion de la pandemiay
una incapacidad para soportar mas
pérdidas financieras. Algunos de
estos retos se reflejan en el auge de
las franquicias, que ofrecen nuevas
vias de oportunidades y también
amenazas para los bienes del
patrimonio cultural inmaterial.

40 % 60 %




Analisis de beneficios netos para las pequenas empresas de Chinatown

El Equipo consultor llevé a cabo un
andlisis detallado para evaluar los
posibles beneficios econémicos del
Estadio para las pequefias empresas
de Chinatown. Este andlisis examina
los tipos de comercios locales, sus
horarios de funcionamiento y la
dependencia del automdévil de sus
visitantes como datos de un modelo
de beneficio neto.

Mientras que el aumento del trdfico
peatonal puede suponer un mayor
beneficio econémico neto para
aquellos comercios que estén mejor
posicionados para atender a los

nuevos visitantes inducidos por el
estadio, otros pueden experimentar
un beneficio econémico neto negativo
debido a la naturaleza de su actividad
comercial o a sus actuales modelos de
funcionamiento.

Hemos disefiado el siguiente modelo
para comprender los distintos grados
de beneficio econémico neto en
funcién de tres factores clave. Hemos
limitado este andlisis a los comercios
de Chinatown Core, que tienen mds
probabilidades de sufrir los mayores
impactos.

Paso 1: Identificamos la
compatibilidad de los comercios de
Chinatown con los nuevos visitantes
inducidos por el estadio. A partir

de los resultados de encuestas,
grupos de debate y entrevistas,
sabemos que hay un grupo cuyo
modelo de negocio depende de

la identidad cultural particular de

la comunidad. Para determinar el
atractivo universal, asumimos una
serie de operaciones empresariales
clave, incluidos los tipos de negocio:
Sefializacion en inglés, opciones

de pago para clientes (posibilidad
de aceptar tarjetas de crédito),
servicio de reparto/retiro en tienda
para empresas gastronémicas y
presencia en las redes sociales. Se
aplicé una designacién “alta-media-
baja” a cada comercio de esta
categoria en funcion de los criterios.
A determinados subsectores* se

les asigné automaticamente una
designacion “baja”.

Paso 2: A partir de los horarios
comerciales anunciados,
identificamos la superposicion de
los horarios comerciales con las
horas pico antes y después de los
partidos/eventos (es decir, de 5:30 a
7:00 p.m. antes del partido y de 9:30
a 11:00 p.m. después del partido)

y las franjas horarias en las que es
mas probable que los visitantes

del Estadio gasten fuera de las
instalaciones (de 5:00 a 6:30 p.m.y
de 10:00 p.m. a la medianoche los
dias de partido/evento). Supusimos
que, para captar el beneficio
econémico de los nuevos clientes
que acuden a Chinatown gracias

al Estadio, los comercios deben
estar abiertos durante las horas de
mayor gasto fuera del recinto. A
cada comercio de esta categoria se
le aplico la designacion de “abierto”
o “cerrado”.

Paso 3: A partir de las respuestas

a la encuesta de comercios y

de los comentarios recogidos

en los grupos de debate de
pequefias empresas, evaluamos

la dependencia del automovil

de la clientela actual de cada
pequefia empresa. En el caso de los
comercios con una clientela mas
dependiente del automovil privado,
prevemos que los beneficios
generados por los nuevos visitantes
motivados por el estadio pueden
verse contrarrestados por la
pérdida de los clientes existentes
que se alejan de Chinatown debido
al aumento del trafico vehicular,

las dificultades de aparcamiento o
la percepcién de tales dificultades.
Una vez mas, se aplicé una
designacion “alta-media-baja” a
cada comercio de esta categoria.

* Contabilidad, consultorio dental, medicina oriental, ingenieria/construccion, servicios funerarios, seguros, envios internacionales, consultoria
de inversiones, servicios juridicos, medios de comunicacion, farmacia especializada, servicios inmobiliarios, servicios de traduccion, agencia de
viajes y venta al por mayor.




Figura 18: Andlisis de los beneficios netos de Chinatown

PASO 3:

DEPENDENCIA
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Atractivo universal
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Como ilustra la figura 18, en cada
etapa, los comercios que retinen
determinadas caracteristicas

se clasifican automaticamente

en categorias de impacto. En la
primera etapa, todos los comercios
que reciben una designacion de
bajo atractivo universal pasan a la
categoria de beneficio neto negativo

sin que se tengan en cuenta otros
factores. En la segunda etapa,
solo evaluamos los negocios con
un atractivo universal medio-alto
correspondiente a los horarios de
apertura, mientras que todos los
comercios que cierran durante las
horas de mayor gasto pasan a la

categoria de beneficio neto variado.

Beneficio econédmico
neto variado
93 comercios (30.1 %)

Beneficio econdmico
neto negativo
155 comercios (50.2 %)

En la tercera etapa, evaluamos los
comercios que estan abiertos 'y
los clasificamos en sus respectivas
categorias en funcion de la
dependencia del automovil.

Vista interior del Reading Terminal Market y sus numerosos vendedores. Fuente: Sojourner Consulting




A partir de este analisis, evaluamos
el beneficio econémico probable
que cada comercio de Chinatown
obtendra del Estadio propuesto

y de los gastos complementarios

externos de los visitantes motivados

Beneficio econémico neto positivo

Comercios que muestran
compatibilidad con el aumento

de la cantidad de clientes y que
recibiran un beneficio positivo neto
si se les proporciona ayuda para
compensar las pérdidas.

«  Criterios de designacion:
Atractivo universal de medio a
alto, dependencia del automovil
de baja a media, horarios de
atencién que coinciden con la
franja horaria de gastos de los
visitantes del estadio.

Ejemplo: Un bar que permanece
abierto hasta la 1 a.m., ofrece servicio
de reparto a domicilio/retiro en el
bar y opciones de pago sin efectivo,
ademds de hacer publicidades
frecuentes en las redes sociales. La
clientela principal de este restaurante
no depende en gran medida del
automovil privado, y el modelo

de negocio no estd estrechamente
vinculado a la identidad cultural de
Chinatown. El gasto de los visitantes
del estadio representaria un aumento
considerable de los ingresos.

por el estadio. A continuacion
se exponen tres categorias de
beneficios econédmicos probables:

Beneficio econémico neto variado

Hay dos grupos de comercios

que entran en esta categoria. En
primer lugar, los que muestran
compatibilidad con el nuevo
aumento del nimero de clientes,
pero cuyos horarios comerciales no
coinciden con las franjas horarias de
gasto de los visitantes del estadio.
En segundo lugar, los comercios
que muestran compatibilidad con el
nuevo crecimiento, pero dependen
en gran medida de clientes que
utilizan automoviles privados. Como
resultado, se requiere un cambio
importante en su modelo de negocio
para compensar las pérdidas. Ante
estos cambios, algunos comercios
se adaptaran y otros no podran o
no querran hacerlo. La mayoria de
estos comercios acabaran entrando
en las categorias de beneficios
positivos o negativos.

«  Criterios de designacion: horarios
de atencién que no coinciden
con los de los visitantes de los
estadios; o un atractivo universal
medio o alto, pero una gran
dependencia del automovil.

Ejemplo: Un restaurante especializado
en hot pot que permanece abierto
hasta las 3:30 a.m., ofrece servicio de
reparto a domicilio/retiro en el bar y
opciones de pago sin efectivo, ademds
de hacer publicidades frecuentes

en las redes sociales. El modelo de
negocio se basa en una experiencia
gastrondmica profundamente cultural,
pero presentada de forma que atraiga
a un publico mds amplio. Sin embargo,
la clientela habitual depende en gran
medida del automdvil privado. Las
interrupciones relacionadas con el
funcionamiento del estadio mermardn
la clientela habitual, dependiente del
automovil, que puede buscar lugares
alternativos en la region.

Beneficio negativo neto

Comercios con escaso atractivo
universal y que no veran nuevos
clientes del Estadio. El éxito de
estos negocios depende de la
identidad cultural de Chinatown

y estos dependen demasiado

unos de otros. Como resultado,
incluso los comercios que no estan
abiertos durante las horas pico del
evento se veran afectados. Para
estos comercios, la ausencia de
beneficios econémicos procedentes
de los visitantes del estadio que
compensen el declive de Chinatown
como centro comercial cultural
tendra un impacto econémico

neto negativo.

«  Criterios de designacion:
escaso atractivo universal

Ejemplo: Un bufete de abogados que
ayuda a los clientes a desenvolverse
en el dmbito juridico con servicios
bilingties y culturalmente competentes.
Esta oficina estd estrechamente
vinculada a la identidad cultural de
Chinatown y no tiene un atractivo
significativo para una clientela mds
amplia. Aunque estd cerrada en las
horas pico previas y posteriores a
los partidos/eventos, su volumen
comercial se verd afectado
negativamente si otras empresas

del distrito cultural pierden clientes
habituales. Los clientes habituales,
por ejemplo, que compaginan una
cita legal con la compra y la cena en
un restaurante local pueden buscar
lugares alternativos en la regidn si
uno o mds de estos motivos por el que
deben trasladarse se ven afectados.




En la tabla 11 se ilustran los rangos
de beneficios econdmicos netos
previstos por sectores. En concreto,
esperamos que el 38 % de los
restaurantes obtengan beneficios
econdmicos netos positivos,
mientras que otro 42 % obtendra
beneficios econémicos netos
variados y un 19 %, beneficios netos
negativos. Segiin nuestro analisis,
los comercios de Chinatown en los
sectores de servicios comunitarios,
profesionales y de venta al por
mayor muestran un escaso atractivo
universal y dependen en gran
medida del automovil privado; por lo
tanto, todos los comercios de estos
sectores entran en el segmento de
beneficios netos negativos.

De los 155 comercios de Chinatown
gue se espera que reciban un impacto
econémico neto negativo, 89 (57.4 %)
son empresas tradicionales o
comercios que funcionan desde 2014
o0 antes. Incluyen los siguientes tipos
de comercios:

Servicios profesionales 2
Servicios financieros
Restaurante

Tienda minorista

Atencién médica

Servicios personales
Panaderia/cafeteria/tienda
de té/postres
Supermercado/tienda

de comestibles

Comercio no minorista
Venta al por mayor
Servicios comunitarios
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En resumen, desde un punto de
vista econdmico, aproximadamente
la mitad (50.2 %) de los comercios
de Chinatown estan posicionados
para experimentar un beneficio
econdémico neto negativo, el 19.7 %
experimentara un beneficio positivo
y el 30.1 % obtendra beneficios
variados y, con el tiempo, pasara

a una categoria neta positiva o
negativa. Nuestro andlisis indica
que los principales factores

que influyen en los beneficios

econémicos del Estadio son el atractivo
universal del negocio y su modelo
operativo, la demografia de los clientes
y la dependencia del automdévil. Una
mayoria (57.4 %) de los comercios
menos posicionados para disfrutar

de beneficios econdmicos consisten

en establecimientos tradicionales que
se condicen estrechamente con los
objetivos del sistema de Chinatown
(como se detalla en la seccién titulada
“Relaciones entre sistemas y puntos

de inflexidon” mas adelante).

Tabla 11: Beneficios netos previstos por sector empresarial, Chinatown Core

Entretenimiento
Servicios financieros

Alimentos

Panaderia/cafeteria/tienda
de té/postres

Restaurante
Atencién médica
Hotel
No minorista
Servicios personales
Servicios profesionales
Venta al por menor
Supermercado/tienda de comestibles
Venta al por mayor

Beneficios netos globales

Fuente: Sojourner Consulting, Urban Partners
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Posibles impactos

En general, el andlisis indicaba

que los propietarios de pequefias
empresas, especialmente en
Chinatown Core, experimentarian
posibles pérdidas debido al Estadio.
Algunos participantes de los
grupos de debate reconocieron
que el Estadio atraeria mas clientes
a los comercios locales, lo que
podria traducirse en un aumento
de la actividad econdmica. Sin
embargo, estos posibles beneficios
son limitados y podrian verse
contrarrestados por la pérdida

de clientes existentes. La mayoria
de las pequefias empresas de
Chinatown estan definidas por
identidades culturales o linguisticas
particulares, y muchas de ellas no
estan posicionadas para atraer a una
clientela mayoritaria. Reposicionar
estos comercios para que se
beneficien de la futura demanda
del estadio requeriria realizar
transformaciones significativas

e improbables. El analisis de los
beneficios netos para las pequefias
empresas de Chinatown, descrito
anteriormente, se basa en estos
datos: se prevé que solo una de cada
cinco (19.7 %) pequefias empresas
obtenga beneficios econémicos
netos positivos del Estadio,
aproximadamente la mitad (50.2 %)
obtendra beneficios econdmicos
netos negativos y el 30.1 % obtendra
diversos niveles de beneficios
economicos limitados.

En Market East, la mayoria de

las empresas y propietarios
entrevistados veian la posibilidad
de un impacto positivo neto si

se daban ciertas condiciones.

Las partes interesadas que
representan intereses mas

amplios o institucionales, como

los representantes del Centro de
Convenciones y Jefferson Health,
consideraron que el valor principal
era el del impacto indirecto, debido
a la dependencia de sus negocios de
la seguridad y el entorno peatonal
del Area de estudio. Destacaron
que la planificacion y el apoyo del
sector publico seran fundamentales
para manejar los impactos en el
transporte y resolver los problemas
de seguridad existentes. En un

Vista de Best Season, una sastreria, situada en la esquina de 10th Street y Winter Street,

Chinatown. Fuente: Sojourner Consulting

grupo de debate con propietarios

de comercios de Washington Square
West, en el distrito de Midtown
Village, algunas pequefias empresas
opinaron que los beneficios positivos
podrian ser similares al impacto
actual de los eventos del Centro de
Convenciones. Los eventos deportivos
atraerian a un nimero similar de
personas, lo que beneficiaria a los
bares y restaurantes locales. Sin
embargo, también hicieron hincapié
en que esto no ocurriria de forma
aislada, ya que las condiciones del
entorno construido y de la zona que
rodea el Estadio influirian en ultima
instancia en el trafico peatonal hacia
las pequefias empresas.

Para las pequefias empresas de
Chinatown y Washington Square West,
estos picos de actividad econdmica
asociados a los dias de eventos no

se consideraban, en Ultima instancia,
beneficiosos, a menos que fueran tan
significativos como para compensar
la pérdida de los clientes habituales.
Los participantes de los grupos de
debate expresaron su preocupacion
por las posibles zonas muertas en
torno al Estadio los dias en que no

se realizan eventos. En particular,

la mayoria de los propietarios de
comercios de Chinatown vieron

negativamente la mayoria de los
posibles cambios econémicos en

el Area de estudio y consideraron
gue provocarian el desplazamiento
indirecto de las pequefias empresas
y de los residentes, trabajadores
y visitantes frecuentes de los que
estas dependen.

Los grupos de debate de pequefias
empresas, y en particular los
propietarios de pequefias empresas
de Chinatown, también expresaron su
preocupacion por el posible desajuste
entre los horarios de los eventos y

los horarios comerciales. Sefialaron
que depender Unicamente del Estadio
para la actividad econémica no
traeria un flujo constante de clientes
al vecindario, lo que plantearia
dificultades en la planificacién
operativa y perturbaria los modelos
de negocio actuales. Como explico el
propietario de una pequefia empresa
de Chinatown:

“¢Qué sentido tiene que haya un
repunte de la economia si no se
lo mantiene? Hay eventos, picos
de ingresos y luego ¢snada?
(Grupo de debate 1 de comercios
de Chinatown)




Ademas, debido a las perturbaciones
del trafico y el aparcamiento en los
dias de eventos, los propietarios

de pequefias empresas temian
perder a sus clientes habituales en
el proceso, lo que supondria una
pérdida neta. Los residentes de los
grupos de debate se hicieron eco de
esta preocupacion, expresando que
lo mas probable era que evitaran
visitar los comercios locales durante
los dias de eventos.

Segun la encuesta a pequefias
empresas de Chinatown,
aproximadamente una cuarta parte
(24.4 %) de los propietarios de
pequefias empresas son actualmente
duefios de sus negocios; por lo
tanto, la mayoria es vulnerable

a los aumentos del alquiler.

Los propietarios de comercios
expresaron su preocupacion por
que el valor de las propiedades
aumentara debido al Estadio, lo
que intensificaria ain mas los
aumentos de los alquileres y de los
impuestos U&O. El propietario de

una pequefia empresa expreso que,
con estos aumentos de alquiler, las
pequefias empresas se marcharian
y serian sustituidas por empresas

y franquicias mejor capitalizadas,
una tendencia que ya se esta
evidenciando en el Area de estudio:

“Los pequefios comercios no
pueden permitirselo. Entran los
grandes y ocurre lo mismo con
los residentes, van a tener que
mudarse”. (Grupo de debate 1
de comercios de Chinatown)

El Estadio también podria incidir
en las oportunidades de empleo
en Chinatown, un centro de
trabajo para personas LEP de bajos
ingresos. En los grupos de debate,
los trabajadores expresaron su
preocupacion por la posibilidad de
que las nuevas empresas no sean
lugares de empleo accesibles para
los trabajadores LEP.

Un trabajador que se identificd
como latino manifestd que “los

que entienden y hablan bien

inglés sin intérprete” serian los
mas beneficiados por las nuevas
empresas, ya que no experimentarian
posibles barreras linguisticas a la hora
de buscar empleo” (grupo de debate
de residentes latinos, traducido del
espafiol).

En resumen, los comercios de Market
East y Washington Square West
pueden experimentar un beneficio
positivo indirecto gracias al Estadio

si se resuelven los problemas

de transporte y seguridad. Los
comercios de Chinatown correrian
un mayor riesgo de sufrir un

impacto negativo y desplazamiento
indirecto. En particular, los comercios
tradicionales y los que carecen

de un atractivo universal para los
clientes mayoritarios pueden estar
especialmente en peligro.

@28 WINTEDL,LUELEO/NGEC,@hotmail.com
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Vista de Luen Fong Food and Produce, empresa mayorista y distribuidora situada en 928 Winter
Street, Chinatown. Fuente: Sojourner Consulting
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3. Patrimonio cultural y servicios comunitarios

En esta seccion se describen los
patrimonios culturales e historicos
fisicos e inmateriales del Area de
estudio, asi como sus servicios
comunitarios. Muchos de estos
patrimonios son importantes no
solo para los vecindarios donde se
encuentran, sino también para la
Ciudad de Filadelfia en general y
para el pais. Esta seccion concluye
con un resumen de los posibles
impactos del Proyecto propuesto
sobre estos patrimonios y servicios
comunitarios.
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Condiciones y tendencias actuales

Patrimonio cultural

Dado que la mayor parte del Area
de estudio constituye la Ciudad de
Filadelfia planificada originalmente,
contiene numerosos patrimonios
culturales e historicos. El Area

de estudio también contiene
edificios inscritos en el Registro
Nacional de Lugares Histoéricos y
en su homologo de Filadelfia, tres
distritos histéricos nacionales o
locales, incluido el distrito historico
industrial nacional de Callowhill, y
cuatro lugares catalogados como

monumentos histéricos nacionales.

También hay lugares y elementos
culturales importantes para la
comunidad de Chinatown.

La Comision de Historia de
Filadelfia protege las propiedades
inscritas en el Registro de Lugares
Histoéricos de Filadelfia revisando
todas las solicitudes de permisos
de construccién y demolicién para
garantizar que se cumplan las
normas de conservacion historica.

Chinatown North/Callowhill

Si bien en Chinatown North/
Callowhill solo hay un pufiado de
lugares inscritos en el Registro

de Filadelfia, esta zona alberga

el distrito histérico industrial de
Callowhill, que figura en el Registro
Nacional de Lugares Histoéricos.
Limita aproximadamente con Pearl
Street al sur, North Broad Street

al oeste, Hamilton Street al norte

y parte del viaducto del ferrocarril

de Reading. Este distrito consta
de 31 edificios histéricos, una
estructura (el viaducto) y un sitio.

Parte del histérico viaducto del
ferrocarril de Reading se ha
convertido recientemente en el
Rail Park, un espacio publico que
acoge programas culturalesy
comunitarios. La vision completa
del Rail Park es una via verde de

3 millas desarrollada a partir de
lineas ferroviarias histéricas que
atraviesa mas de 10 vecindarios
de Filadelfia, incluida una seccién
mayor del viaducto que se extiende
a través de Callowhill hacia el este
hasta Northern Liberties.

Chinatown Core

Chinatown Core es rico en sitios de
patrimonio cultural, que abarcan
una variedad de lugares con
relevancia historica y cultural. Entre
los lugares dignos de mencién,
figuran edificios inscritos en el
Registro de Lugares Historicos

de Filadelfia y en su homoénimo
nacional, como Arch Street Opera
House (también conocida como
Trocadero Theatre) y el edificio de
125 N 10th Street, que albergé la
YMCA de Chinatown y ahora es el
Chinese Community and Cultural
Center. Ademas, en el vecindario
se destacan lugares emblematicos
como el Arco de la Amistad, en
10th Street y Arch Street.

Otros lugares importantes

son el 913 Race Street, cuya
relevancia histérica se debe a ser
el emplazamiento de la primera
lavanderia china establecida

en 1870. Algunos edificios,
propiedad de asociaciones
familiares chinas y reconocidos en
el Registro de Lugares Histéricos
de Filadelfia, exhiben una distintiva
combinacién arquitecténica de
estilos occidental y chino, lo que
resalta alin mas su importancia
cultural e histérica para la
comunidad.

Ademas, Chinatown alberga varios
museos y galerias de arte, como

el Fabric Workshop and Museum

y Vox Populi. El African American
Museum of Philadelphia también

se encuentra en la zona, si bien esta
previsto que se traslade a Benjamin
Franklin Parkway.

Market East

Market East abarca el limite de

dos distritos histéricos: el distrito
histérico comercial de Chestnut
Street East del Registro de Lugares
Histoéricos de Filadelfia (Chestnut
Street desde 9th Street hasta

6th Street) y el distrito histérico
comercial de East Center City del
Registro Nacional. El borde superior
del distrito histérico comercial de
East Center City incluye Chestnut
Street desde 13th Street hasta

7th Street, y también se extiende
hasta Filbert Street, entre 9th Street




y 7th Street. El area de Market East/
Washington Square West incluye
287 edificios histéricos en este
distrito, con un limite sur en
Walnut Street que se extiende
hasta Locust en 11th Street.

En Market East hay varios lugares
histéricos a gran escala inscritos
en el Registro Nacional de Lugares
Histéricos y su homénimo

de Filadelfia, como el edificio
Wanamaker, situado en el 1300
de Market Street, y la antigua
sede de Strawbridge and Clothier,
en 8th Street y Market Street.
Estos emplazamientos reflejan la
transformacion de Market Street,
que paso de ser el mercado al
aire libre original de la ciudad a
su principal corredor comercial.
Cabe destacar que cuatro de ellos
figuran también en la lista de
monumentos histéricos nacionales,
lo cual significa que relatan hechos
importantes para la historia de
todo el pais, no solo de estados

o comunidades locales. Estos son
la Municipalidad, el Templo
Masonico situado en el nimero 1
de North Broad Street, el edificio
de la Philadelphia Savings Fund
Society (PSFS) en 12th Streety
Market Street (actualmente, el
Loews Philadelphia Hotel) y
Reading Terminal and Train Shed,
donde se encuentra el Reading
Terminal Market.

El Reading Terminal Market
funciona como un vibrante bien
multicultural y econémico que
respalda el patrimonio cultural
relacionado con la gastronomia 'y
se lo ha sefialado como un espacio
publico singular por su diversidad
de visitantes. El Reading Terminal
Market alberga mas de 80
comercios gestionados por sus
propietarios, muchos de los cuales
son empresas locales y de minorias.
Es conocido por la diversidad y
autenticidad de estos comercios,
especificamente por un grupo

de comerciantes holandeses de
Pensilvania que venden comidas
preparadas y productos agricolas.
También es un importante punto
de acceso a los alimentos para toda
la ciudad y se cree que es el mayor
punto de canje de beneficios del
Programa de Asistencia Nutricional
Suplementaria (Supplemental
Nutrition Assistance Program,
SNAP) y de transferencia electrénica
de beneficios (Electronic Benefits
Transfer, EBT) de todo el estado.

Reading Terminal se distingue
por su identidad como mercado
local de alimentos. A la hora de
cubrir vacantes en el mercado,
da prioridad a los productores

y proveedores de productos
locales y regionales. Establece
una politica segun la cual no mas
de un tercio de sus vendedores

O&O
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pueden ser comercios que

vendan principalmente alimentos
destinados al consumo inmediato
en el lugar. Los pescaderos,
carniceros y vendedores de
productos frescos son el alma

del mercado y dependen de una
clientela local proveniente de toda
la ciudad. Los vendedores de frutas
y verduras sefialaron que dependen
de los compradores que llegan en
automoévil debido al tamafio de

las compras.

Los turistas y visitantes regionales
son también una pieza clave para el
sostenimiento de Reading Terminal,
que es el destino mas visitado de

la region de Filadelfia y sirve de
atractivo para acoger convenciones
en la ciudad. Hace poco empez6

a funcionar como espacio para
eventos en horario nocturno,
acogiendo hasta 4,000 personas
por evento, lo que supone una
fuente de ingresos adicional

para el mercado.

Abre todos los dias, de 8:00 a.m.

a 6:00 p.m. En una entrevista con

un representante del mercado,

se estimo6 que la distribucién de
medios de transporte elegidos por
los visitantes antes de la pandemia
era de un 20 a 25 % en automovil, un
30 % a pie y un 30 % en transporte
publico. El representante sefialé que
la mayoria de los asistentes a los

El lugar situado entre el 1010y el 1026 de Arch Street es un parqueo asfaltado que solia utilizarse para el acceso de autobuses a la estacién Greyhound.
Vista de Cuthbert Street en direccion este. Fuente: Ciudad de Filadelfia
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eventos nocturnos se desplazan en
automovil hasta el lugar. El muelle
de carga del mercado, compartido
con el Hilton Garden Inn, registra
un trafico mas intenso los dias
laborables entre las 6:00 a.m. y las
3:00 p.m., y por las noches, cuando
hay eventos fuera del horario de
atencion, desde las 5:00 p.m. hasta
altas horas de la noche. Las obras
de construccion y mejora de los
distintos puestos del mercado son
continuas y suelen llevarse a cabo
por la noche.

Los cierres de Filbert Street
preocupan a los vendedores
porque en esta calle se encuentra
la salida del muelle de carga del
mercado. Segun el representante
entrevistado, durante la renovacion
de la manzana 1100 de Filbert
Street, los vendedores del Reading
Terminal Market sufrieron un
impacto negativo debido al cierre de
la calle. La renovacién del mercado
se realiz6, en parte, para facilitar el
cierre de la calle para eventos. Sin
embargo, estos cierres se aplican
con moderacion para minimizar el
impacto en los vendedores.

La pandemia de COVID-19 alter6
de manera considerable los
patrones de visita al mercado.
Antes de la pandemia, las horas de
mayor afluencia de visitantes se
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10th Street en Chinatown en direccidn norte. La calle suele estar cerrada por eventos. Fuente.

concentraban durante el almuerzo,
entre las 11:00 a.m. y la 1:00 p.m.
Con el cambio hacia el trabajo a
distancia, el flujo de visitantes se ha
distribuido de forma mas uniforme
en el transcurso del dia. Este
cambio en los patrones de trafico
peatonal también ha incidido en la
seguridad percibida en el vecindario
circundante, ya que una menor
actividad peatonal tiende a reducir
la sensacion de seguridad. Ademas,
la disminucion de peatones ha
hecho mas visible la presencia y las
interacciones con la poblacién sin
hogar del centro de la ciudad.

En respuesta a estos retos, el
mercado ha aumentado su inversion
en medidas de seguridad y coordina
activamente con los servicios de
extension comunitaria para las
personas sin hogar para abordar
con eficacia estos problemas.

Washington Square West
Washington Square West tiene
una rica variedad de patrimonios
culturales e histoéricos, la mayoria
de los cuales se encuentran al

sur del Area de estudio. Jewelers'
Row, el distrito de diamantes mas
antiguo del pais que alberga mas de
300 tiendas minoristas, mayoristas
y artesanos, se concentra entre
7th Street y 8th Street, y Chestnut
Street y Walnut Street. El centro

A= e

del distrito de diamantes, la
manzana 700 de Sansom Street,

es el lugar donde se introdujo la
casa adosada en Estados Unidos,
donde antes las casas se construian
individualmente. En 2015, un
proyecto de construccién de una
torre residencial de gran altura en
esta manzana catalizo la adopcion
de medidas para preservar su
patrimonio arquitecténicoy
cultural. En aquel momento, el
distrito ya estaba empezando a
experimentar la reurbanizacién y el
desplazamiento de los inquilinos y
artesanos existentes. Ademas, en

el momento de la publicacion, el
Comité de Designacion Histérica de
la Comisién de Historia de Filadelfia
recomendé aprobar una solicitud
para designar un distrito historico
en Washington Square West. Queda
pendiente la revision por parte de la
Comisién de Historia.

: Sojourner Consulting




Chinatown: patrimonio cultural inmaterial (ICH)

Chinatown es una comunidad
cultural singular, con redes sociales,
comerciales y culturales que ayudan
a transmitir las tradiciones de una
generacion a otra. La Convencién
del Patrimonio Mundial de la
UNESCO define estos lugares como
“paisajes urbanos histéricos"

que contienen y sustentan el
patrimonio cultural inmaterial
(intangible cultural heritage,

ICH). Este incluye tradiciones
orales, artes escénicas, practicas
sociales, rituales, eventos festivos,
conocimientos y practicas relativos
ala naturalezay el universo, o
conocimientos y técnicas que se
utilizan para producir artesanias
tradicionales. Otros lugares utilizan
este concepto para orientar sus
iniciativas de conservacion. Por
ejemplo, la ciudad de Vancouver
estd preparando una solicitud a la
UNESCO para que el Chinatown

de Vancouver sea designado
patrimonio de la humanidad. La
Comision de Historia de Filadelfia
esta poniendo a prueba un
proceso de estudio de los recursos
culturales en el norte de Filadelfia.

El ICH desplaza el centro de
atencién de la conservaciéon

cultural de los objetos fisicos

y la documentacién al apoyo a

las personas que custodian un
patrimonio vivo y los procesos que
lo transmiten. Esta perspectiva se
puso de relieve en los resultados de
los grupos de debate, las entrevistas
y la revision bibliografica, que
subrayaron el papel fundamental
que desempefian el trazado
urbano transitable de Chinatown,
sus estrechas redes sociales y sus
solidas estructuras organizacionales
en el mantenimientoy la
transmisién de su patrimonio. A
pesar de la presencia de productos
y comunidades asiaticas por toda

la ciudad, Chinatown conserva su
singularidad como centro donde

se desarrolla, comparte y conserva
activamente el patrimonio cultural.
Esta singularidad se ve reforzada
por su céntrica ubicacion, su
excelente transitabilidad y su
accesibilidad, atributos que, segln
las partes interesadas, no son tan
pronunciados en otros centros
asiaticos de la ciudad.

Organizaciones religiosas de Chinatown

Chinatown alberga varias
organizaciones religiosas asiaticas,
entre ellas: Buddhist Tzu Chi
Foundation, Chinese Christian
Church and Center, Chinese Gospel
Church, Fo Shou Temple, Holy
Redeemer Chinese Catholic Church
and School y Wai Kwong Tao Tak
Temple. Estas organizaciones

son lugares importantes para la
practica de los dialectos cantonés
y mandarin, las tradiciones
culturales chinas y muchos tipos
de rituales. Las dos organizaciones
mas grandes, Chinese Christian
Church and Center (CCCnC) y Holy

Redeemer, tienen también una
relevancia histérica en el desarrollo
de la comunidad de Chinatown,

ya que ambas se establecieron

o inauguraron en 1941. CCCnC

se establecio originalmente

como centro comunitario, y Holy
Redeemer es la primera iglesia
catélica construida en Estados
Unidos especificamente para
catélicos chinos. La conservacion
de Holy Redeemer fue uno de

los principales catalizadores del
movimiento Save Chinatown de la
década de 1960, también conocido

localmente como “Save the Church”.
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Como Chinatown tiene un espacio
publico limitado, sus organizaciones
comunitarias, pequefias empresas,
calles y aceras son espacios
culturales importantes. Por ejemplo,
muchos de los festivales anuales se
celebran en las calles de Chinatown.
Las asociaciones familiares,
regionales y empresariales celebran
las tradiciones mediante rituales

y festivales publicos, organizando
banquetes en torno a festividades
como el Afio Nuevo Lunar. También
ofrecen a sus miembros actividades
sociales, recreativas y culturales,
como clubes de mah-jong, cantoy
baile, a menudo en edificios de uso
mixto propiedad de la asociacion,
con locales comerciales en la planta
baja. Ademas, las organizaciones
religiosas y las escuelas promueven
la transmision intergeneracional de
numerosas tradiciones culturales.

Las organizaciones religiosas son
también un importante motor

de visitantes a Chinatown. La
asistencia semanal combinada

de CCCnCy Holy Redeemer por

si sola atrae a unas 950 personas
al vecindario cada domingo, segln
las estimaciones de asistencia de
las iglesias.




Ejemplos de patrimonio cultural inmaterial (ICH)

Identificamos ejemplos de activos del ICH basandonos en documentacioén anterior, conversaciones con
grupos de debate y un inventario de propiedades. Esta es una pequeiia muestra de los activos del ICH
en la comunidad.

ARTESANIAS
TRADICIONALES

2 b

Supermercados que fomentan
las tradiciones culinarias
ofreciendo comidas y
preparaciones especificas

de mariscos y carnes

Muchos restaurantes y
pequefias empresas que
conservan las técnicas de
preparacion y elaboracién
artesanal de alimentos, por
ejemplo, pastelerias cantonesas
que preparan tartas de huevo

Mayoristas/distribuidores,
proveedores y fabricantes
que suministran productos
especializados a restaurantes
y otras empresas de toda

la regién

CONOCIMIENTOS
Y PRACTICAS SOBRE
LA NATURALEZA

Y EL UNIVERSO

&

Cinco profesionales de la
medicina oriental, incluidos
herbolarios y acupunturistas

&8

n TRADICIONES Y
EXPRESIONES ORALES

Once asociaciones familiares,
regionales y empresariales

que a menudo proceden de las
mismas regiones, comparten
dialectos y tradiciones
regionales, o comparten
apellidos o ascendencia familiar

FACTS Charter School imparte la
ensefianza del chino mandarin
y fomenta la apreciacion del
patrimonio cultural

Asian Americans United es una
organizacion sin fines de lucro
dedicada a la cultura asiatica,
la organizacion y el liderazgo
juvenil

Holy Redeemer Elementary
School promueve la transmisién
del idioma y otras tradiciones
culturales

@

% ARTES ESCENICAS

Dos estudios de artes marciales
o danza del le6n, Philadelphia
Wing Chun Kung Fu y Cheung's
Hung Gar Kung Fu Lion

Dance Studio

La organizacion juvenil de los
Philadelphia Suns tiene un
grupo de danza del le6n

PRACTICAS
SOCIALES,

RITUALES Y EVENTOS
FESTIVOS

Entre 15y 20 eventos
comunitarios al afio,
incluidos 9 festivales anuales

Seis organizaciones religiosas
asiaticas que fomentan las
tradiciones culturalesy las
practicas religiosas, asi como
la practica de los dialectos
cantonés y mandarin

Juegos culturales en el Festival anual del Medio Otofio en Chinatown, que atrae a familias, jovenes y visitantes de toda la regién y es organizado
por Asian Americans United. Fuente: Sojourner Consulting
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Eventos y celebraciones culturales

Las organizaciones enfocadas

en la comunidad (Community-
based organizations, CBO)
organizan colectivamente

entre 15y 20 eventos comunitarios
al afio, que pueden atraer

hasta 20,000 visitantes cada

uno. Estos eventos, en general,
festivales callejeros que tienen
lugar en Chinatown Core, brindan
una importante oportunidad para
celebrar las tradiciones, fomentar el
intercambio cultural y fortalecer las
relaciones comunitarias. Dado que
Chinatown carece de espacio publico
para acoger este tipo de eventos, la
mayoria requiere el cierre de calles.

A partir de esta pequefia muestra de
bienes, esta claro que el Chinatown
de Filadelfia es rico en patrimonio
cultural inmaterial. Esta lista
también ofrece una perspectiva del
funcionamiento de Chinatown como
comunidad cultural viva. A medida
que Filadelfia evoluciona, Chinatown
sirve de eje cultural central

donde los recién llegados pueden
relacionarse con su patrimonio

y enriquecerlo. Esta interaccion
permite que Chinatown crezca
continuamente y adopte nuevas
perspectivas. Asimismo, a medida

Entre los festivales anuales, pueden mencionarse los siguientes:

1. Desfile de medianoche del Ao Nuevo Lunar: enero/febrero,

1,500 personas

R

de 10,000 a 15,000 personas

. .

.

.
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que la poblacion de la ciudad se

desplaza, Chinatown sigue siendo
un lugar clave para el intercambio
cultural en el centro de la ciudad.

En los dltimos afios, otros

vecindarios culturales de Filadelfia,

como Africatown y Gayborhood,
han intentado aprender de
Chinatown y emular sus éxitos
en materia de revitalizacién
econdémica, organizacion
comunitaria y resolucion de
problemas de infraestructura.

Afno Nuevo Lunar: 2 a 3 eventos mas durante enero/febrero,

Festival folclérico Hoyu: julio/agosto, 10,000 personas

Dia de la Independencia de China: 21 de septiembre

Festival de Medio Otoino: septiembre/octubre, 7,500 personas
Mercado nocturno Yeshi de Chinatown: octubre, 20,000 personas
Izamiento de la bandera por el Dia Nacional: 1 de octubre
Carnaval de verano: junio, 300 personas

Fiesta de la cosecha: octubre/noviembre, 150 personas

Dado que la cultura de Chinatown
se basa en una identidad
histéricamente marginada, su
conservaciéon tiene también una
dimension de justicia social.

Como la ultima comunidad de color
que queda en el centro de la ciudad,
tiene un gran significado para
muchos organizadores y residentes
de otras comunidades en proceso
de gentrificacién.
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El Arco de la Amistad de Chinatown, situado en la esquina de 10th Street yArch Street, es un hito clave de/ vecmdar/o que fue construtdo
por artesanos chinos de Tianjin (China), ciudad hermana de Filadelfia. Fuente: Ciudad de Filadelfia
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Servicios e instalaciones de la comunidad

Con la importante excepcién de y Chinatown North/Callowhill proporciona servicios lingtiisticos
Jefferson Health y un pequefio 10 nuevas organizaciones o culturalmente competentes.
numero de centros de atenciéon y empresas al servicio de la Hay muchos grupos culturales
médica y de servicios sociales, comunidad, lo que representa mas pequefios e informales que

la mayoria de los servicios el 17 % de todas las entidades son acogidos o apoyados por
comunitarios del Area de estudio de este tipo en Chinatown. Entre organizaciones mas grandes, los
se encuentran en Chinatown, que ellas se incluyen organizaciones/ cuales no se consideran en el
historicamente ha carecido de asociaciones civicas, centros de inventario. Estos grupos llevan a
instalaciones y servicios comunitarios ~ cuidado infantil, dos estudios de cabo actividades en toda la region,
publicos como escuelas, bibliotecas arte/danza/musica y un centro pero Chinatown actia como centro
y centros recreativos. Como para adultos mayores. La mayor vital de coordinacién, conexién
resultado de la defensa impulsada parte de esta categoria se centra Yy recursos.

por la comunidad, Chinatown se en inmigrantes LEP o asiaticos, y

ha convertido en un centro de
servicios con competencia cultural
y lingUistica, sobre todo para los
hablantes de chino, que vienen de
toda la regién en busca de ayuda.
En el Area de estudio también se
concentran los servicios para las
personas sin hogar de la ciudad y
otras entidades locales sin fines de
lucro que atienden a personas de
toda la ciudad. Muchos de estos
servicios se financian con fondos
publicos.

Segun los grupos de debate y
las entrevistas, las instituciones
y los servicios enfocados en la
comunidad estan prosperando,
ampliandose y diversificando su
membresia para incluir a mas
latinos LEP, chinos que hablan . Bl , 4
mandarin y otros grupos étnicos Mural en el suelo de 10th Street Plaza del artista Chenlin Cai, pintada en 2021. Fuente: BJH Advisors
asidticos. Si bien los chinos que

hablan cantonés envejecen, estas

otras poblaciones los reemplazan.

Por ejemplo, el Chinatown Learning

Center, un programa preescolary

extraescolar, ampli6 su capacidad 58 Orga nizaCiones

cuando se trasladé al Crane

Community Center en2021yahora |y @mpresas al servicio
de Ia comunidad en Chinatown

mayor de familias latinas LEP.

En general, las organizaciones i i
enfocadas en la comunidad y Core y Chinatown North/Callowhill
las empresas al servicio de la

comunidad son cada vez mas : :
FUmerosas, sobre todo s 10 nUuevas entidades establecidas
dedicadas a los nifios, los jovenes desde 2014

y las familias. El aumento de la

cantidad de asiaticos en la ciudad y

la region, y el papel de Chinatown 27 CBO (68 %)
como centro neuralgico de esta . . .
poblacién, son los posibles motores con instalaciones propias

de este crecimiento. Desde 2014,
han abierto en Chinatown Core




Clase para nifios en el Crane Community Center de Chinatown. Fuente: PCDC

Proteccion contra incendios

La compafiia de bomberos
Engine 20 and Ladder 23 esta
situada en 10th Streety Cherry
Street, aproximadamente a una
manzana del Estadio propuesto.
Seglin una entrevista con un
representante de la compafiia

de bomberos, las principales
rutas tomadas por los camiones
autobombas que van hacia el
norte y el sur se encuentran en
7th, 8th, 10th y 11th Street, que
son rutas e intersecciones que se
veran afectadas por la afluencia al
estadio. Como parte del analisis
del TIS en curso, la Ciudad esta
evaluando el impacto del trafico
del Estadio sobre la estacién de
bomberos Engine 20 and Ladder 23.

Biblioteca

La sucursal Independence Library
de la Biblioteca Publica de Filadelfia
estd situada en 7th Street, entre
Market y Ranstead Street, y brinda
servicio a los vecindarios de Society
Hill, Old City, Chinatown, Washington
Square West y Queen Village. Es

la Unica sucursal de la Biblioteca
Publica en el centro de la ciudad, al

este de Broad Street. El disefio de la
sucursal incluye notables elementos
asiaticos y alberga la coleccién gay/
lesbiana de Barbara Gittings, asi
como una coleccion de material

en idioma chino.

Servicios para personas sin hogar
El Area de estudio alberga una
concentracién de servicios para
personas sin hogar. La Oficina de
Servicios para las personas sin
hogar de la Ciudad lleva a cabo la
mayoria de las evaluaciones de
admisién de servicios en dos sitios
del centro de la ciudad, uno de los
cuales se encuentra junto al Area de
estudio, en Broad y Cherry Street.
El Jefferson University Hospital

es la principal fuente de atencion
médica para esta poblacién. El Area
de estudio incluye muchas otras
instalaciones comunitarias que
prestan servicios a la poblacion
sin hogar, incluidos tres refugios
de emergencia y viviendas de
transicion para hombres sin hogar
(My Brother's Place de Bethesda
Project, Philadelphia House y St.
John's Hospice/Good Shepherd),
un albergue que atiende a familias

sin hogar (Eliza Shirley House

del Ejército de Salvacion) y un
sitio que sirve comidas a diario
(Chosen 300 Ministries). La mayoria
de estos centros también ofrecen
servicios de administracion de
Casos, correo, orientacion y otros
servicios diurnos, que a veces
llegan a atender a 375 personas
al dia. Ademas, el Area de estudio
es adyacente a Hub of Hope, un
centro de servicios de 11,000 pies
cuadrados situado en el vestibulo
de la estacién de cercaniasy
gestionado por la organizacion
sin fines de lucro Project HOME,
en colaboracion con la SEPTA Yy la
Ciudad de Filadelfia.

Servicios de atencién médica

El Area de estudio dispone de los
servicios de atencién médica que
también recibe la poblacion de

la region en general y es cercana
a estos. Entre ellos, se incluye
Jefferson Health, un sistema de
salud sin fines de lucro cuyo
campus del centro de la ciudad se
encuentra en el limite sur del Area
de estudio, entre 8th y 11th Street,
y Chestnut y Locust Street. Este
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campus contiene varios edificios
clinicos y académicos, entre ellos
el hospital insignia, el Thomas
Jefferson University Hospital, un
centro de traumatologia de nivel
uno y el Wills Eye Hospital. Mas al
norte del Area de estudio, Jefferson
también tiene dos consultorios
ambulatorios en Chinatown.
Jefferson se convirti6 en el tnico
sistema hospitalario del Area de
estudio tras el cierre en 2019 de
Hahnemann University Hospital,
situado en el limite occidental del
Area de estudio. Como resultado,
se intensifico el papel de Jefferson
como importante red de seguridad
para las poblaciones vulnerables.
Se calcula que es la mayor fuente
de reembolsos de Medicaid del
estado. Como se describe en

la seccion Seguridad y entorno
peatonal (pagina 103), Jefferson

se preocupa principalmente por
mantener un entorno seguro

para el personal, los pacientes, las
familias y los estudiantes. El impacto
en el aparcamiento también es

un problema constante, ya que

el transporte del personal y los

pacientes se ha desplazado hacia el
uso del automovil y se ha alejado del
transporte publico. La entrada a la
sala de emergencias de Jefferson se
encuentra en 10th Street y Sansom
Street, una manzana al sur del Area
de estudio y dos manzanas del
Estadio propuesto. Jefferson esta
llevando a cabo su propia evaluacién
de las rutas de las ambulancias para
comprender los posibles impactos
del trafico en el acceso al centro de
traumatologia y un analisis de los
origenes y las rutas de los pacientes
para comprender qué efectos tendra
en el traslado de estos y sus familias.

La clinica de pie y tobillo de la
Facultad de Podologia de la
Universidad de Temple se
encuentra dentro del Area

de estudio, en Chinatown.

Otros centros de atencion médica
situados en el Area de estudio

se centran en los asiaticos y en
poblaciones que deben sortear otras
barreras linguisticas y culturales para
acceder a la atencién médica. Entre
ellos, se encuentran los siguientes:

Cuatro (4) centros de salud con
calificacion federal (Federally
Qualified Health Center, FQHC)
que prestan servicios a cualquier
paciente, independientemente
de su capacidad de pago: Clinica
de atencién de Public Health
Management Corporation
(bilinglie espafiol/inglés);
Chinatown Medical Services

de Greater Philadelphia

Health Action (GPHA), que
historicamente ha atendido a
una poblacion asiatica en su
mayoria, brindando servicios
médicos, dentales y de atencion
conductual; Philadelphia FIGHT
Pediatrics; y Youth Health
Empowerment Project (Y-HEP)
que se encuentran en

Market East.

Clinicas de la PCDC para
servicios como vacunas,
examenes médicos y
educacién sanitaria.

Clinica médica de la Holy
Redeemer Catholic Church,
gestionada por voluntarios
(unavez a la semana).

Fila para acceder a los servicios del Crane Community Center de Chinatown, en la esquina de 10th Street y Vine Street. Crane es un nuevo
centro de recreacion, programas y servicios sociales. Fuente: PCDC
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Mesa de recursos comunitarios en Chinatown organizada por la Philadelphia Chinatown Development Corporation (PCDC). Fuente: PCDC

En Chinatown Core, el grueso de
los servicios de atencion médica
lo prestan proveedores médicos
occidentales independientes que
ofrecen servicios en chino y otros
idiomas asiaticos, ademas de
cinco proveedores de servicios
de medicina oriental. En concreto,
hay tres dentistas, un médico
especialista en medicina interna,
un gastroenterélogo, un centro
de obstetricia, dos farmacias,

dos centros de fisioterapia y una
empresa de equipos médicos.

También hay varios servicios

de atencién médica y sociales
importantes situados en Washington
Square West. Entre ellos figuran el
Hospital de Pensilvania y una serie
de servicios para la comunidad
LGBTQ, como el Mazzoni Center,
que ofrece una amplia variedad

de servicios médicos y de otro tipo
centrados en la poblacién LGBTQ.

Centros educativos

Hay nueve centros

de educacién tempranay de
qctividades extraescolares en el
Area de estudio. Cinco de ellos
estan situados en Chinatown Core

y cuatro de los cinco se centran
especialmente en las familias
asiaticas y ofrecen atencion
bilinglie. Por este motivo, hay
demanda de estos servicios por
parte de inmigrantes asiaticos y
familias asiatico-estadounidenses
de toda la ciudad.

El Area de estudio cuenta con cinco
escuelas publicas: General George
A. McCall School (de jardin de nifios
a 8.° grado), Folk Arts-Cultural
Treasures Charter School (FACTS)
(de jardin de nifios a 8.° grado),
Mathematics Civics & Sciences
Charter School of Philadelphia,

Inc., Freire Charter Middle School y
Benjamin Franklin High School (de
9.°a 12.° grado). McCall y Franklin
no estan situadas en el Area de
estudio, pero son las escuelas

del vecindario. Ademas, Holy
Redeemer Elementary School (de
jardin de nifios a 8.° grado) y Roman
Catholic High School son escuelas
privadas ubicadas en el Area de
estudio. FACTS y Holy Redeemer se
establecieron para atender a una
importante poblacién estudiantil
asiatica inmigrante o LEP, y
mantienen vinculos estrechos con
la comunidad.

Otros servicios lingiiistica y
culturalmente competentes

Otros centros comunitarios del
Area de estudio prestan servicios en
chino o culturalmente competentes
a una poblacion de inmigrantes
asiaticos y asiatico-estadounidenses
de toda la ciudad, en particular a
jovenes, inmigrantes LEP, personas
con bajos ingresos y adultos
mayores. También brindan servicios
a residentes de bajos ingresos

de todos los grupos raciales del
Area de estudio y de la ciudad. Por
ejemplo, de julio de 2022 a 2023,

el programa de servicios sociales
de la Philadelphia Chinatown
Development Corporation

(PCDC) proporciond asistencia en
materia de prestaciones publicas

a mas de 2,000 personas. De las
respuestas obtenidas, el 12 %
correspondia a residentes del
codigo postal 19107 del Area de
estudio y el resto se distribuyeron
por 44 cédigos postales de

toda la ciudad. Los otros tres
codigos postales de origen mas
mencionados fueron los siguientes:
14 % del 19148 (sur de Filadelfia),
10 % del 19120 (norte de Filadelfia)
y 7 % del 19149 (noreste de
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Filadelfia). Histéricamente, ante
la falta de servicios publicos
para muchas poblaciones, las
organizaciones sin fines de lucro
han intervenido para prestar los
servicios necesarios, utilizando la
financiacion publica como una de
las diversas fuentes de ingresos.
A continuacién se proporciona
una pequefia muestra de estas
organizaciones e instalaciones.

¢ Infanciay juventud:
Los servicios juveniles de
Chinatown atraen a jovenes
asiaticos de toda la ciudad.
En la encuesta realizada en la
calle, los jovenes encuestados
de entre 12y 17 afios citaron
la Chinese Christian Church
and Center (CCCnC) y el Crane
Community Center como los
dos destinos mas importantes
para ellos. EI CCCnC gestiona
varios programas comunitarios,
entre ellos, Philadelphia
Suns, un programa juvenil
de baloncesto y liderazgo. La
PCDC lleva a cabo programas
en Crane, incluido un programa
fuera del horario escolar (out of
school time, OST) para jovenes
como parte de los programas
de prevencion para esta
poblacion de la ciudad. Otras
organizaciones que prestan
servicios a los jovenes son Asian
Americans United, cofundadora
de la FACTS Charter School, y
Asian Arts Initiative.

Personas LEP, inmigrantes o
de bajos ingresos: La PCDC es
el mayor proveedor de servicios
sociales sin fines de lucro para
personas LEP de habla china de
la region. Sus servicios incluyen
asesoria de vivienda, asistencia
en materia de prestaciones
publicas y servicios alimentarios de
emergencia. La PCDC calcula que
atiende a mas de 3,000 personas
al afio, incluidos clientes a través
de su programa de asesoria de
vivienda y servicios de asistencia en
materia de prestaciones publicas, el
programa de inglés como segundo
idioma (English as a second
language, ESL) y el programa
de asistencia voluntaria para la
declaracién de la renta (Volunteer
Income Tax Assistance, VITA), una
iniciativa del Servicio de Impuestos
Internos (Internal Revenue Service,
IRS) de preparacion de impuestos
para poblaciones desfavorecidas.
La PCDC es también una via
importante para poner en
contacto a los miembros LEP de
la comunidad con otros servicios
de la Ciudad de Filadelfia. Ademas
de servir como organizacion
comunitaria registrada (RCO)

para asuntos de zonificacién enla
comunidad, el PCDC es un comité
asesor vecinal (Neighborhood
Advisory Committee, NAC)

que ayuda a los residentes

a conocer los programas y
servicios de la ciudad. El PCDC
presta un servicio Unico, ya que
no hay ninguna otra RCO/NAC
en la ciudad que se centre en el
acceso en idioma chino.

Adultos mayores: Ademas

de contar con varias viviendas
para mayores en el Area de
estudio y en sus proximidades,
varias instalaciones ofrecen
servicios en el lugar para
adultos mayores, sobre

todo de habla china. On Lok
Senior Services Center cuenta
con casi 2,000 miembros de
Chinatown y de toda la region.
Ofrece actividades recreativas,
educativas y deportivas
diarias, un programa de
almuerzos gratuitos, recursos
generales y ayuda para solicitar
prestaciones publicas. En
Chinatown hay tres centros de
dia para adultos que atienden
a personas mayores de habla
china. En el grupo de debate
sobre patrimonio cultural, los
miembros de la comunidad
sefialaron que la poblacion
residente de la tercera edad
en Chinatown y los servicios
disponibles para esta poblacién
ayudan a atraer visitantes a
Chinatown, ya que las familias
numerosas vienen a visitarlos
regularmente y también
visitan negocios e instituciones
culturales.

Esta lista representa un resumen
de los servicios principales y no
esta completa.
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Posibles impactos

Patrimonio cultural

Mientras que muchos de los sitios
culturales e histéricos tienen
designaciones que proporcionan
reconocimiento y cierta proteccion
contra el posible impacto del
Proyecto propuesto, otros no.

En cuanto a los edificios ubicados
en 1010y 1026 Arch Street, dos
patrimonios culturales histéricos
adyacentes al Proyecto propuesto,
ambos inscritos en el Registro de
Lugares Historicos de Filadelfia,

se recomienda realizar un analisis
arquitectdnico para comprender
como pueden verse afectadas estas
dos estructuras durante las obras
de construccién. Este estudio debe
incluir documentacion sobre el
estado actual de las propiedades
y un plan de proteccion durante el
plazo de construccion, si se justifica.

Con respecto al Reading Terminal
Market, los eventos propuestos
en el estadio coincidiran con el
final del horario de atencion del
mercado durante la semana, los
fines de semanay los eventos
privados nocturnos entre semana,
asi como con el horario de obras.
Estas operaciones pueden verse
afectadas por la afluencia pico

de trafico en los eventos del
estadio, especialmente en los
eventos nocturnos y las tareas

de construccién, que dependen
principalmente del uso de
vehiculos. Dada la importancia del
mercado y el posible impacto del
Proyecto, se recomienda realizar
un mayor analisis del impacto del
trafico, especialmente en relacién
con el cierre de Filbert Street y los
cierres temporales de calles.

Como ya se ha sefialado, el Area de
estudio es rica en patrimonio cultural
inmaterial (ICH). A diferencia de los
sitios historicos, que pueden ser
designados para su reconocimiento
y proteccion frente al desarrollo,
los bienes del patrimonio

cultural inmaterial no estan bien
documentados y carecen de vias
politicas para su reconocimiento o
proteccion formales.

Los Philadelphia Suns se preparan para interpretar una danza tradicional del leén en la 10th Street
Plaza. Al fondo se observa Vine Street Expressway con las conexiones hacia y desde la autopista I-95

Fuente: Sojourner Consulting

En 2023, el National Trust for
Historic Preservation incluyé

el Chinatown de Filadelfia en

su lista anual de los 11 lugares
histéricos mas amenazados de
Estados Unidos. En su comunicado,
la organizacién pedia que se
protegiera a las comunidades
locales, como Chinatown, contra

el borrado cultural, definido como
“la desaparicion gradual de lugares
emblematicos de la comunidad
que ayudan a contar la historia

de quienes han llamado hogar a
un lugar, junto con la pérdida de
preciados comercios, restaurantes,
costumbres y tradiciones locales”.
Citando un historial de “decisiones
poco equitativas en materia

de planificacién territorial” en
Chinatown, sefialaron el Proyecto
propuesto como una razén clave
para incluir el vecindario en la lista.

Aunque el Proyecto no provocaria
el desplazamiento directo de
patrimonios culturales, segln los
grupos de debate, las entrevistas
y una evaluacion parcial del

inventario del emplazamiento,
existe la posibilidad de que se
produzcan impactos indirectos en
las instituciones de anclaje y en

los principales eventos culturales
que favorecen la transmision del
ICH. Dado que la conservacion

del ICH se basa en la transmision
intergeneracional, los lugares que
atienden a los adultos mayoresy a los
joévenes son de especial importancia.

En la seccion “Dinamica del sistema
y puntos de inflexion” se analizan
otros posibles impactos secundarios.

Dada la falta de una politica de
conservacion y de conectividad
con otras zonas analiticas, el
Estadio propuesto puede tener un
impacto indirecto significativo en
los bienes culturales inmateriales
de Chinatown. Tanto si el Proyecto
sigue adelante como si no, la Ciudad
podria beneficiarse de un estudio
exhaustivo del patrimonio y del
disefio de una politica y un plan
de conservacion del ICH.
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Servicios comunitarios

El Proyecto propuesto no afectara
directamente ninguna instalacion
fisica comunitaria ni al acceso

a esta. Sin embargo, dado que

las horas previas a los eventos
coinciden con el horario de viaje
principal y con el horario de
atencion al publico de algunos
servicios comunitarios, los
impactos de transporte, traficoy
aparcamiento pueden derivar en
posibles impactos indirectos para
algunos servicios comunitarios,
particularmente porque muchos
usuarios también dependen del
automovil. Como resultado, existe
un posible impacto en el acceso a
los servicios médicos, educativos

y sociales clave para ciertas
poblaciones vulnerables. Ademas, el
Proyecto propuesto también incluye
395 nuevas unidades residenciales
cuyos residentes pueden aumentar
la demanda de determinados
proveedores de servicios e
instalaciones comunitarias.

En cuanto a los servicios de atencién
médica, muchos proveedores de
Chinatown atienden a los residentes
locales y a los visitantes habituales
que son asiaticos y LEP. Como
negocios al servicio de la comunidad,
estos dos modelos de negocio
culturalmente competentes son
vulnerables a los impactos negativos
del Proyecto propuesto sobre las
pequefias empresas, ya que la

Y

mayoria de estos negocios resultan
muy poco atractivos para el publico
del estadio.

En el anélisis del impacto neto
sobre las pequefias empresas, el
67 % de las empresas de atencion
médica de Chinatown Core tenian
una compatibilidad limitada con

el Proyecto del Estadio. A largo
plazo, la posible pérdida de

estas empresas podria afectar

al acceso de los residentes a la
atencién médica. Muchos de estos
proveedores de atencidon médica
ofrecen servicios médicos por la
noche o los fines de semana, lo que
coincidiria con las horas pico del
Proyecto propuesto. Por ejemplo,
la clinica de Holy Redeemer
funciona todos los miércoles

de 5:00 a 8:00 p.m.

Con respecto a los programas de
educacion infantil y juvenil, las
horas de llegada y salida coinciden
actualmente con las horas pico

de trafico del Proyecto propuesto.
Utilizando el multiplicador de

nifios en edad escolar de 2016

para unidades multifamiliares

de mas de 5 proporcionadas

por la Comision de Planificacion
Regional del Valle de Delaware,

el componente residencial del
Proyecto propuesto podria
introducir 48 nifios de 5 a 13 afios y
16 nifios de 14 a 17 afios en el Area
de estudio. Dado que McCall School

es la Unica escuela vecinal del Area
de estudio, estaria obligada a recibir
a los 48 estudiantes de primaria y
secundaria si fuera necesario.

Chinatown contiene una
concentracién singular de servicios
con relevancia linguistica y cultural
para la poblacién asiatica de la
region. En los grupos de debate
con organizaciones enfocadas en

la comunidad, los proveedores de
servicios sefialaron que dependen
de la percepcion de Chinatown
como centro cultural para atraer

a sus participantes. Muchas
organizaciones de Chinatown eligen
sus sedes para estar en un lugar
accesible o cerca de sus miembros
o clientes, quienes pueden estar
repartidos por toda la region.
Segun la informacion de la que
dispone Sojourner, también es
dificil contar con proveedores de
servicios lingUistica y culturalmente
competentes debido a su mano

de obra especializada y a que no
es posible sustituirlos facilmente.
Como resultado, los impactos
indirectos del Proyecto pueden
reducir el acceso a dichos servicios
de las poblaciones asiaticas y LEP.
Esto también puede dar lugar a una
mayor pérdida residencial asiatica
en el Area de estudio.

Vista de 8th Street y Market Street en Market East, en direccion norte. Fuente: Sojourner Consulting
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4. Seguridad y entorno peatonal

Esta seccidon se centra en las

condiciones existentes relacionadas

con la delincuencia, la seguridad y
el entorno peatonal en el Area de
estudio, y el posible impacto del
Estadio en estos factores.

Condicionesy
tendencias actuales

Delito

En un analisis de los datos de
delincuencia en el Area de estudio,
se evidencia que los robos, otras
agresiones, el vandalismo/los
delitos contra la propiedad, el robo
de objetos del vehiculo y el robo
de vehiculos de motor fueron los
tipos mas comunes de incidentes
delictivos en 2023 (véase la

figura 19). En general, esto
coincide con las conversaciones
de las partes interesadas en los
grupos de debate y las entrevistas.

Los incidentes de delincuencia,
cuando se envid a un oficial, han
disminuido en los Ultimos diez
afios tanto en el Area de estudio
como en la Ciudad de Filadelfia
(figura 20). Tal como sefialaron las
partes interesadas en los grupos
de debatey en las entrevistas, los
incidentes delictivos a menudo no
se denuncian si la victima es asiatica
o inmigrante, ya que existe una
tendencia cultural que se opone

a la denuncia. Los inmigrantes o
las personas LEP también pueden
encontrarse con obstaculos
relacionados con el idioma, la
cultura, la situacion de inmigracion
y la falta de comprension del
proceso de denuncia de delitos

y de los recursos disponibles. Un
residente manifesto lo siguiente:

“Hay muchos adultos mayores
en Chinatown; ellos no hablan
inglés. Tienen miedo de
causar ‘mah fan’ [en chino,
inconveniente]. No quieren
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Figura 19: Incidentes delictivos en el Area de estudio, 2023

Robos
== Otras agresiones
== Vandalismo/delitos contra la propiedad
== Robo de vehiculos de motor

1,029 == Agresion con agravantes sin arma
de fuego

Robo sin arma de fuego
Fraude

== Robo no residencial

== Todos los dem4s delitos

Total 2552

Fuente: Datos publicos de la Ciudad de Filadelfia: incidentes delictivos
https://data.phila.gov/visualizations/crime-incident, 2023

molestar a otras personas, asi que
no denuncian lo. Los empujan, les
roban sus cosas. Ellos no hacen

la denuncia. Se trata de delitos
menores cometidos por personas
extrafias que vienen al vecindario.
No denuncian... esa es la cuestion
cultural”.

(Grupo de debate 1 de residentes
de Chinatown)

Algunos propietarios de comercios
de Chinatown sefialaron que, aunque
los incidentes delictivos han ido en
aumento en sus negocios, debido a la
lentitud de la respuesta policial, ya no
denuncian muchos de estos delitos
(grupo de debate 1 de comercios

de Chinatown). El elevado nimero

de vacantes en el Departamento de
Policia de Filadelfia puede ser un
factor que contribuye al aumento del
tiempo de respuesta o a las pocas
denuncias que se presentan, como
sugirieron los grupos de debate.

Las partes interesadas también
compartieron que ser testigo o
victima de un delito puede afectar
la salud mental y el bienestar.

Por ejemplo, el propietario de una
pequefia empresa que ya habia
sufrido incidentes delictivos en

su negocio expreso lo siguiente:

“Cuando la persona entra, no
sabes si te hard dafio. Asi que, ese
nivel de estrés automdticamente
se eleva, si bien se trata de un
delito menor, todavia tienes esa

sensacion de ser violado, que
se remonta a la salud mental
y el bienestar de las personas
que trabajan alli, desde cémo
descargas tu carro hasta
otras cosas que te afectan”.
(Grupo de debate 1 comercios
de Chinatown)

Los residentes y los trabajadores
también han manifestado que han
cambiado su comportamiento para
evitar estar en la acera por la noche.
Una residente manifesté lo siguiente:

“La mayoria [de los hispanos]
busca trabajo durante el dia
porque por la noche corremos
muchos riesgos; ser agredidos,
trabajar todo el dia solo para que
nos roben las ganancias. Ademds,
ser mujer... muchos hispanos
intentan encontrar trabajo durante
el dia y también un lugar donde
trabajen otros hispanos para
poder apoyarse mutuamente”.
(Grupo de debate de residentes de
Chinatown, traducido del espafiol)

La misma mujer conto que le
robaron dos veces en el lapso de
dos semanas, la apuntaron con
una pistola y fue a terapia para
tratar el trauma.




CONDICIONES Y TENDENCIAS ACTUALES

Percepcion de la delincuencia y la seguridad

Aunque el centro de la ciudad

y el Area de estudio son
comparativamente mas seguros
que la ciudad en general, los
miembros de la comunidad

de los grupos de debate y los
entrevistados percibieron un
aumento de la delincuencia que
no se reflejo en los datos de
delincuencia, posiblemente debido
a la falta de denuncias. La reciente
reubicacion del 6.° distrito policial
fuera del vecindario, combinada
con una reduccion general del
personal policial, ha contribuido

a una percepcion de aumento de
la delincuencia y de tiempos de
respuesta al 911 mas largos en
Chinatown. Las partes interesadas
expresaron su preocupacion por
que la ausencia de la comisaria

de distrito pueda generar una

sensacion de permisividad para que
se produzcan actividades delictivas.

En Chinatown, especialmente en
Chinatown Core, la comunidad
percibié un aumento de los hurtos,
las agresiones, los dafios a la
propiedad y los robos, mientras que
las partes interesadas de Market East
consideraron que se habia producido
un aumento de los hurtos y las
agresiones. Los participantes de los
grupos de debate citaron ejemplos
de incidentes delictivos recientes

que habian presenciado o vivido
personalmente. Los representantes
de los comercios declararon haber
sufrido un aumento de los robos

y las agresiones.

La delincuencia o la percepcién de
esta también han afectado a los
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comercios locales. Los propietarios
y arrendatarios atribuyen los cierres
de algunas marcas regionales y
nacionales, como Wawa y Target, en
parte, al aumento de los robos en
comercios, la escasa intervencion de
vigilancia de leyes y la preocupacién
por la seguridad de los empleados.
Segln las entrevistas con las partes
interesadas y los grupos de debate,
independientemente de los indices
de delincuencia del Area de estudio,
la percepcién de un aumento de

la delincuencia en la Ciudad en
general se ha convertido en un
importante factor de disuasion para
los visitantes del Area de estudio
procedentes de fuera de Filadelfia.

En respuesta a las preocupaciones
por la seguridad y para compensar
la disminucion de la capacidad

Figura 20: Incidentes delictivos a lo largo del tiempo en el Area de estudio y en Filadelfia
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del Departamento de Policia de
Filadelfia (Philadelphia Police
Department, PPD), las grandes
instituciones comerciales han
aumentado de manera considerable
sus iniciativas de seguridad privada.

Por ejemplo, Reading Terminal

ha duplicado con creces su
presupuesto de seguridad para
controlar este problema, y el Centro
de Convenciones también ha
realizado importantes inversiones en
seguridad privada. Un representante
del Fashion District sefial6 que los
minoristas pueden tener su propia
seguridad, ademas de “un despliegue
muy grande” de la seguridad del
centro comercial.

Las grandes instituciones comerciales
no tienen autoridad para hacer
cumplir la ley, pero se coordinan
regularmente con el PPD, la policia
de la SEPTAYy los trabajadores para

la asistencia comunitaria. El distrito
del centro de la ciudad sefial6é que
las fuerzas policiales y de seguridad
privada se retinen ahora todas las
semanas para compartir informacion
y coordinar tareas en torno a la
seguridad de esa zona.

Los comercios afectados por la
delincuencia durante la pandemia

de COVID-19 siguen viéndose
perjudicados por la percepcién

de falta de seguridad. Segin una
entrevista con representantes de
Jefferson Hospital, durante los cierres
por la pandemia, el campus de

Jefferson en el centro de la ciudad
experiment6 una importante pérdida

de personal por motivos de seguridad.

La mayor parte del personal
administrativo no ha vuelto a trabajar
plenamente en la oficina debido a los
continuos problemas de seguridad.

Los datos recogidos en las encuestas,
los grupos de debate y las entrevistas
sacaron a la luz percepciones propias
de los asiaticos y otros subgrupos
con vulnerabilidades particulares. En
ello puede influir el aumento de la
violencia y el sentimiento contra la
poblacién de origen asidtico desde

la pandemia de COVID-19. Entre los
factores relevantes, se incluyen los
siguientes:

« Sensacion de vulnerabilidad
fisica (es decir, mujeres, nifios,
jovenes, adultos mayores y
personas sin hogar).

+ Sensacion de vulnerabilidad
cultural (por ejemplo,
inmigrantes y personas LEP).
Entre los factores se incluyen
la percepcién de la prevalencia
de la violencia con armas de
fuego en Estados Unidos y
la sensacion de refugio en
entornos culturales conocidos.

+  Sensacién de vulnerabilidad
racial que ha aumentado tras el
incremento de la discriminacion
y la violencia contra la poblacion
de origen asiatico durante la
pandemia de COVID-19. En
todas las encuestas, los grupos
de debate y las entrevistas,

Figura 21: Incidentes de prejuicios y delitos motivados por el odio contra
la poblacién AAPI denunciados al Equipo de respuesta rdpida de derechos

civiles de Filadelfia
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Fuente: Comisidn de Relaciones Humanas de Filadelfia

los asiaticos afirman sentirse
menos seguros que antes de la
pandemia de COVID-19.

Si bien los adultos mayores
asiaticos y los inmigrantes LEP son
muy sensibles a la percepcion de
la seguridad, también son mas
proclives a sentir que Chinatown
es un refugio seguro. Como dijo un
inmigrante miembro de una parte
interesada:

“Me meti como en tres peleas
durante mi primera semana de
clase en este pais. Chinatown era
el lugar al que podia volver y estar
seguro, ser yo mismo por un rato.
Siuno no es precavido, ya sabemos
lo que pasa”. (Entrevista 4 con
propietarios)

Si bien la figura 21 no indica

una tendencia creciente en la .
delincuencia en general en el Area
de estudio o en Filadelfia, si revela
un aumento considerable en los
incidentes relacionados con la
comunidad asiatico-estadounidense
y de las islas del Pacifico (AAPI),
segun lo informado al Equipo de
respuesta rapida de derechos civiles
de Filadelfia en 2021. Este aumento
puede atribuirse al temor o la ira
relacionados con la COVID-19.

Debido a las diferencias culturales y
linguisticas, los inmigrantes asiaticos
LEP tienden a asociar el reciente
aumento de peatones no asiaticos
en la zona como una amenaza para
su refugio seguro. El recrudecimiento
de la violencia contra la poblacién de
origen asiatico ha hecho que a los
residentes locales les resulte dificil
descifrar si una persona ajena a su
comunidad tiene malas intenciones.

En las respuestas a la encuesta
realizada en la calle, se identificé

la seguridad como una de las
principales prioridades. A la
pregunta “;Qué le haria marcharse
o dejar de venir a Chinatown?”, la
respuesta mas elegida (67 %) fue
“Si cierran los comercios favoritos”,
mientras que la segunda (43 %) fue
“Si el lugar no se siente seguro”.

En las encuestas, los grupos de debate
y las entrevistas, las partes interesadas
sefialaron que su percepcion de la
seguridad ya ha repercutido en sus
decisiones de viaje y desplazamientos.




La presencia visible de personas
sin hogar o con problemas de
salud mental o de abuso de
sustancias también influye en la
percepcion de la seguridad. El
Area de estudio cuenta con cuatro
refugios para personas sin hogar,
tres de los cuales se encuentran
en Chinatown; ademas, esta area
es adyacente a otros centros de
servicios clave, como dos centros
de admision de personas sin
hogar y el centro de servicios Hub
of Hope. Segln una entrevista
con representantes del distrito
del centro de la ciudad (Center
City District, CCD), que realiza

un seguimiento de la poblacién
sin hogar, y las observaciones

de los grupos de debate, esta
poblacién sin hogar también ha
aumentado considerablemente en
el Area de estudio. Segun el CCD,
aunque el numero de personas
sin hogar no es mayor en el Area

de estudio que en la zona oeste
del centro de la ciudad, estas
pueden ser mas visibles debido a
la menor actividad peatonal que se
registra en dicha area. Las partes
interesadas de Washington Square
West observaron un aumento
considerable de la presencia de
personas con problemas de salud
mental o de abuso de sustancias.
Algunas partes interesadas lo
atribuyen a la expansién del
mercado de drogas al aire libre de
Kensington, que se conecta con el
Area de estudio a través de la linea
de metro Market-Frankford.

Es importante sefialar que las
personas sin hogar tienen mas
probabilidades de ser victimas

de delitos que delincuentes. Sin
embargo, los entrevistados y

los miembros de los grupos de
debate sefialaron que la creciente
proporcion de personas sin hogar

Vista de 10th Street y Cherry Street en Chinatown, en direccién norte

Fuente: BJH Advisors

~

con problemas de salud mental o
de abuso de sustancias introduce
un elemento adicional de riesgo
percibido para los peatones

del Area de estudio. Las partes
interesadas sefialaron que ha
habido un ndmero creciente de
incidentes en los que personas
sin hogar han actuado de forma
erratica o agresiva, o han atacado
a personas en el interior de
pequefios comercios o en la acera.
Un residente sefialé:

“Cuanto mds me acerco a Market

Street, menos cémodo me siento...

Cuanto mds al norte voy, menos
cémodo estoy porque hay una
serie de personas en la calle,

en su mayoria indigentes, que
aumenta a medida que uno llega
a esta zona. Y hay muchisimos
problemas de salud mental”.
(Grupo de debate de residentes
de Washington Square West

servicios, esto puede desplazar
a las personas sin hogar,
moviéndolas hacia Chinatown
y Washington Square West.

“Creo que los
jovenes tendrian
mas dificultades
para desenvolverse
en esa situacion.
Hace poco, paseaba
por Chinatown, creo
que anoche, y unas
personas en un carro
me insultaron al
pasar. Y es como si
siguiera ocurriendo
ahora, ya sabes,
aunque hayamos
pasado 'esa fase”.

(Grupo de debate de jévenes
de Chinatown)
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Si bien las instituciones de Market
East han aumentado o desarrollado
fuerzas de seguridad privadas
centradas en la divulgaciony el
traslado de la poblacién sin hogar,
esta ha crecido especialmente en
torno a las zonas donde se ubican las
estaciones de transporte publico. En
una entrevista con un representante
de la SEPTA, este sefial6 que el Area
de estudio contenia estaciones
conflictivas, particularmente a lo largo
de la linea Market-Frankford. Segun
los grupos de debate y las entrevistas
con las partes interesadas, la
presencia de esta poblacién disuade
a ciclistas y peatones de utilizar el
transporte publico o visitar la zona.

La SEPTA ha invertido importantes
recursos para llegar a esta poblacion
y mejorar la percepcion de la
seguridad. El programa Scope de

la SEPTA emplea a 50 trabajadores
sociales que colaboran

estrechamente con el personal de

la SEPTA capacitado en divulgacion

y con la policia de transito para
entablar relaciones con las personas
sin hogar. El objetivo general de la
SEPTA es trasladar a las personas

con problemas de salud mental o
abuso de sustancias a un lugar donde
reciban tratamiento y, si es necesario,
iniciar un retiro pacifico si no cumplen
el codigo de conducta de la agencia.
A pesar de los importantes esfuerzos
realizados, el problema persiste.

Dado que el Jefferson Hospital

es ahora el Unico centro médico
terciario del Area de estudio tras

el cierre del Hahnemann Hospital,

su servicio de emergencias es el
principal recurso de atencidon médica
para las personas sin hogar de la
zona. Los representantes expresaron
su preocupacion por que la presencia
de esta poblacién disuada a otros
pacientes debido a problemas de

seguridad percibidos. Segun los
representantes, la delincuencia y
los problemas de seguridad son los
principales factores que disuaden
al personal de Jefferson de regresar
a las instalaciones. Calculan que
hay 700 trabajadores menos en el
edificio de la sede administrativa en
comparacién con la cantidad previa
a la pandemia de COVID-19.

“Creo que los asiaticos

en general somos un
objetivo. Somos un

blanco facil, siempre nos
etiquetan, no somos tan
grandes fisicamente como
otros grupos étnicos”.

(Grupo de debate de jévenes de Chinatown)

Vista del cruce de Vine Street en direccion oeste, desde el este. A la izquierda, se observa Holy Redeemer Church and School y un guardia de cruce peatonal.

Fuente: Sojourner Consulting
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Entorno peatonal

El Area de estudio, especialmente
Market East, se enfrenta a
importantes retos relacionados con
su entorno peatonal. Segun el ultimo
plan estratégico de Market East
publicado en 2009 por la Comision de
Planificacién Municipal de Filadelfia,
los largos tramos de edificios
ininterrumpidos y opacos crean
“zonas muertas” entre los centros de
actividad. Muchos destinos clave son
inaccesibles desde Market Street o
tienen sus entradas cerradas, lo que
provoca el desvio del trafico peatonal
a las calles laterales. Como resultado,
la actividad peatonal existente

no esta concentrada, lo que no
fomenta una sensacién de vitalidad

y seguridad en la zona. Ademas,

las entradas a las estaciones de
transporte publico estan dispersas,
lo que agrava estos problemas. Si
bien Chinatown y Washington Square
West cuentan con vibrantes entornos
peatonales, el disefio del desarrollo

y las infraestructuras adyacentes
tiende a separar estos distritos en
lugar de conectarlos.

Las malas condiciones del paisaje
urbano también contribuyen a los
problemas de los peatones, como
la falta de iluminacion peatonal
adecuada, los multiples pasos
elevados y subterraneos para
peatones que acogen una actividad
limitada a pie de calle y las arterias
locales que soportan un trafico de
gran volumen y alta velocidad.
Chinatown se enfrenta a varios retos
con su infraestructura peatonal,
especialmente en Chinatown North/
Callowhill y en el lado este de
Chinatown Core. Estos problemas
incluyen aceras estrechas o en mal
estado, obstaculos que impiden

la circulacion de los peatonesy
redes de aceras desconectadas. Las
distintas partes del Area de estudio
tienen niveles dispares de actividad
peatonal en comparacién con la
capacidad global. En general, se
percibié que Market East tenia una
capacidad de aceras y peatones
significativamente mayor que los
niveles de actividad actuales. Segun
las partes interesadas, Market East
suele tener mas actividad peatonal
durante las horas de desplazamiento

al trabajo por la mafianay a

primera hora de la tarde, y tiene
niveles limitados de peatones mas
tarde por la tarde y por la noche.

En comparacién, Chinatown, y

en particular Chinatown Core, se
considera que roza o supera su
capacidad durante algunas horas del
dia, a primera hora de la tarde hasta
las 8:00 p.m. y los fines de semana.
En Chinatown, los vendedores
ambulantes y las actividades
comerciales también contribuyen a
la congestion de las aceras, ya que la
mayoria de los comercios carecen de
callejones de servicio. Sin embargo,
desde la pandemia de COVID-19, la
actividad peatonal se limita a partir
de las 8:00 0 9:00 p.m., sobre todo
los dias laborables.

Las partes interesadas reconocen
la importancia de mejorar la
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orientacion de los peatonesy

la conectividad para aumentar

el trafico peatonal, la vitalidad
econdmica y mejorar la experiencia
general de los visitantes. Los
grandes edificios comerciales de
uso unico y los multiples pasos
peatonales elevados dividen Market
East de los vecindarios circundantes
al norte y al sur. Por ejemplo, las
partes interesadas de toda el Area
de estudio sefialaron con frecuencia
gue evitan caminar por la zona

del Centro de Convenciones. Una
representante de la SEPTA que
trabaja en la oficina ubicada en
1234 Market Street sefialé que

es una barrera mental para ella
caminar por Market Street en
direccién norte (entrevista con
representantes de la SEPTA) y una
residente de Callowhill que vivia en
el lado norte de Vine Street declar6

Figura 22: Pasos elevados existentes alrededor del emplazamiento propuesto
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que regularmente se desviaba de
su camino para bordear el edificio
(grupo de debate de Callowhill).
Ademas, la estacion Jefferson, un
importante centro neurdlgico de
transito local y regional, carece de
una entrada visible y atractiva que
facilite la orientaciéon y aumente la
conectividad.

Sin embargo, los nuevos desarrollos
han favorecido las tendencias
positivas. La ampliacién del

campus de Jefferson Health y

la consolidacion de sus oficinas

administrativas han creado un
corredor de servicios de atencién
médica en 11th Street, entre
Market Street y el extremo sur
de su campus en Locust Street.
El desarrollo de GIANT Heirloom
Market y de East Market, delimitado
por Market Street, 11th Street,
Chestnut Street y 12th Street,

ha afiadido torres residenciales
y mas servicios orientados a los
residentes, atrayendo un trafico
peatonal mas diverso al Area

de estudio. El desarrollo de East
Market se destaca especialmente
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por ser un exitoso proyecto de uso
mixto que crea conexiones norte-
sur a mitad de manzana y activa el
entorno peatonal que lo rodea.

R

Vista de Market Street entre 10th y 11th Street, en direccidn este. Se aprecia el Fashion District hacia la izquierda. Fuente: Ciudad de Filadelfia




Posibles impactos

Las partes interesadas de

Market East conceden una gran
prioridad a la seguridad publica
como factor clave que influye

en las decisiones de visitantes,
trabajadores y posibles comercios
que tienen otras opciones. Aunque
la seguridad publica es también
una preocupacion importante en
Chinatown y Washington Square
West, las partes interesadas en estas
areas, incluidos los propietarios de
pequefias empresas, tienen una

comprension mas matizada de cémo

podria verse afectada la seguridad
por el Estadio propuesto. La mayoria
de los debates sobre el impacto del
Proyecto en la seguridad del Area de
estudio se centraron en los eventos
que se realizarian en el estadio.

Si bien la informacién detallada sobre
los componentes de comercio y
vivienda propuestos en el Proyecto

es limitada, las partes interesadas de
toda el Area de estudio expresaron,
en general, opiniones positivas sobre
el posible impacto de los nuevos
desarrollos residenciales en la
seguridad. Algunas partes interesadas
también sefialaron los retos que
plantea el funcionamiento de los
comercios minoristas en general y
destacaron que el Proyecto propuesto
sustituiria a los comercios principales
existentes en el Fashion District, como
el cine, que actualmente impulsa el
trafico peatonal.

En los grupos de debate, las partes
interesadas vieron la necesidad de
aumentar la actividad peatonal en
Market East, lo que podria beneficiar
especialmente a las pequefias
empresas de Washington Square
West. Perciben que Market East
necesita mas actividad y tiene mas
capacidad global para recibir a un
mayor nimero de visitantes y acogen
con satisfaccién cualquier uso que
le dé mas “vida” (grupo de debate
de Callowhill). Citaron varias veces
el proyecto de East Market como
modelo de nuevo desarrollo por su
combinacién de usos y la activacion
positiva de las aceras. El propietario
de una pequefia empresa hablo

de la pérdida de oficinistas desde

la pandemia de COVID-19y de su
repercusién en el trafico comercial.

4

.-

“Cuando hay todas estas oficinas
vacias a tu alrededor, esa gente
va a almorzar, aprovecha la hora
feliz y sale de compras, pasea

y le da mds vida al lugar”,

(Grupo de debate de empresas
de Midtown Village).

Sin embargo, si bien consideraron
que la posible afluencia de trafico de
los eventos en los estadios favorecia
este objetivo, también sefialaron

la inconstancia del trafico como

un posible factor negativo para la
seguridad en los dias sin eventos.

Las partes interesadas expresaron
su preocupacion por la posibilidad
de que los eventos del estadio
trajeran grandes multitudes y
comportamientos ruidosos a los
vecindarios mas residenciales de
Chinatown y Washington Square
West. Expresaron su preocupaciéon
por una mayor degradacién

del medioambiente debido a

las molestias. Un residente de
Callowhill comento lo siguiente:

Vista del paso subterrdneo peatonal de 8th Street y Filbert Street. Fuente: Sojourner Consulting

“Ya nos ocupamos de la basura,
del aparcamiento, de las pintadas
y de los transedntes que no cuidan
el vecindario. Para mi, es mds de
lo Mismo”, (Grupo de debate 2

de organizaciones comunitarias
de Chinatown)

Algunas de las partes interesadas
entrevistadas manifestaron que
seria necesario contar con mas
presencia policial para manejar estos
problemas, aunque otras no veian
con buenos ojos este incremento,
que consideraban un riesgo.

En Chinatown, la gente expreso

Su preocupacién por la escalay el
tipo de asistentes a los eventos del
estadio y el impacto que podrian
tener en grupos mas sensibles
como los de adultos mayores, nifios,
jovenes, personas LEP de origen
asiatico o inmigrantes. Aunque
Chinatown acoge con frecuencia
grandes eventos para toda la
comunidad, varios grupos de debate
expresaron su preocupacion por las
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diferencias en el horario, el volumen
y el tipo de trafico peatonal potencial
de los eventos en los estadios. Por
ejemplo, calificaron de abrumador el
numero total de posibles visitantes y
percibieron un riesgo en los grandes
grupos de personas que pueden

ver el vecindario como un destino
secundario o que pueden estar

de paso.

Las marcadas diferencias entre los
entornos peatonales del Area de
estudio dan lugar a percepciones
divergentes de la seguridad. Los
siguientes factores proporcionan un
contexto adicional en relacion con
las preocupaciones de la comunidad
en Chinatown.

Proximidad de usos clave y
rutas peatonales transitadas
Actualmente, el terreno de la
antigua estacion de Greyhound

en 10th Street y Filbert Street se
encuentra dentro del limite sur de
Chinatown. El Proyecto propone
urbanizar este terreno y Filbert
Street, que actualmente sirve de
zona de transicién entre el Fashion
District y la concentracién mas
densa de residentes, comercios

y servicios de Chinatown. Debido

a la proximidad del proyecto, el
ruido, la congestion y otros posibles
problemas afectarian directamente
a los residentes del vecindario, los
comercios y las principales rutas
de viaje.

ZIN
X

Posible conflicto entre las
horas pico de traslado de la
comunidad y los eventos del
estadio Segun las respuestas de
la encuesta sobre traslados y de
los grupos de debate, las horas
pico de los traslados a los eventos
del estadio durante las tardes de
los dias laborables y los fines de
semana entrarian en conflicto
directo con las horas pico de los
traslados de la mayoria de los
grupos de partes interesadas de
la comunidad de Chinatown. En
particular, los siguientes grupos
se verian afectados: familias y
nifios, adultos mayores, jévenes,
trabajadores y residentes. Muchos
de ellos incluyen proporciones
importantes de inmigrantes

LEP o individuos asiaticos que
acuden a Chinatown en busca de
servicios linglistica y culturalmente
competentes que son mas
propensos a asociar la congestion
con un impacto negativo en la
seguridad.

Volumen de peatones e
infraestructura limitada de aceras
en Chinatown Segun la version
preliminar del TIS de septiembre

de 2023 del patrocinador, habra una
breve irrupcién de trafico peatonal
de gran volumen antes y después
de los eventos. Mientras que

Market Street es un amplio bulevar
peatonal, silo comparamos con las

aceras de Chinatown, observamos
que estas son estrechas. Dado que
los periodos de mayor trafico en

el estadio también coinciden con
los periodos de mayor trafico en

la comunidad, la capacidad de las
aceras se vera limitada y podria
incidir en la percepcion de la
seguridad.

Muchos de los mismos factores,
incluida la proximidad al Proyecto,
la capacidad de las aceras y el
predominio de los usos comerciales,
favorecerian un entorno peatonal
mas positivo en Market East.

Las partes interesadas expresaron
su preocupacion por el hecho de
que el Proyecto pueda provocar
un aumento de la presencia de
personas sin hogar, que ya es un
problema importante en la zona.
Las conversaciones mantenidas
con el personal de los refugios
para personas sin hogar del Area
de estudio indican que quienes
mendigan se concentran en torno
a los comercios y los destinos
turisticos. Se prevé que los eventos
en los estadios puedan atraer

mas gente mendigando. Ademas,
existe la preocupacion de que la
poblacién sin hogar adicional pueda
permanecer en la zona, lo que
podria repercutir negativamente
en la percepcion de seguridad.

1

Pancartas para el desfile de Chinatown creadas en el On Lok Senior Center en defensa de calles seguras y aceras conectadas con los parques y

las escuelas locales
Fuente: Sojourner Consulting




TRANSPORTE TRAFIO YV APARCAMIENTO
5. Transporte, trafico y aparcamiento

El Equipo consultor realizé un Figura 23: Mapa del transporte publico del Area de estudio

resumen de las condiciones
existentes de transporte en el Area
de estudio basado en el analisis
documental y las experiencias de SPring Garg
la comunidad, el comportamiento &
y las prioridades relacionadas ;
con el trafico, el transporte y
el aparcamiento. Los datos
comunitarios se obtuvieron a partir
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El Area de estudio tiene un buen
servicio de multiples medios de
transporte publico operados por

la Autoridad de Transporte del
Sureste de Pensilvania (SEPTA), la
Port Authority Transit Corporation
(PATCO) y NJ Transit. Cuenta con
tres lineas de metro de la SEPTA:

la linea Broad Street, la linea
Broad-Ridge Spury la linea
Market-Frankford. El Area de
estudio también dispone del
servicio de las 13 lineas ferroviarias
regionales, a las que se puede
acceder en una estacién situada
justo debajo del recinto del estadio
(estacion Jefferson). La linea de
alta velocidad PATCO también

da servicio al Area de estudio.

Vista de la entrada a la estacion de la linea de alta velocidad de PATCO y de las lineas Broad
Ridge y Market-Frankford de la SEPTA en 8th Street y Market Street
Fuente: Sojourner Consulting
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Aproximadamente 11 lineas de
autobus de NJ Transit circulan a lo
largo y cerca de Market Street; estas
comparten paradas de autobus de
la SEPTA al este de la Municipalidad.
Las lineas de autobus de la SEPTA
con paradas cercanas son la 2, 4,
9,12,16,17,21, 23,27, 31, 32, 33,
38,42, 44, 45,47, 47M, 48, 61, 62,
124y 125. Las rutas de autobus 23
y 45 son importantes conectores
norte-sur a lo largo de 11th Street

y 12th Street debido a su alta
frecuencia. La ruta de autobus 47 es
importante por sus conexiones con
las comunidades de inmigrantes,
asiaticos y latinos del norte y el sur
de Filadelfia a lo largo de 8th Street
y 7th Street. En el momento de

Estacion Jefferson. Fuente: Ciudad de Filadelfia

redactar este informe, la SEPTA
estaba revisando sus rutas de
autobus, pero un representante
sefialo que estaba previsto que
muchas de las futuras rutas clave se
situaran a lo largo de Market Street.
Al recinto del estadio también
llegan 5 lineas de tranvia operadas
por la SEPTA, que incluyen las

rutas 10, 11, 13, 34 y 36, situadas
aproximadamente a 0.2 millas al
oeste, en la estacién de 13th Street.

En términos de aceras, como se
indica en la figura 24, la encuesta
de infraestructura confirmé que

la mitad sur del Area de estudio
tiene una fuerte red peatonal, pero
identificé varias calles al norte de

Vine Street Expressway con aceras
0 pasos de peatones en un solo lado
de la calle. Ademas, la encuesta
encontro varias calles al oeste,
norte y este del Area de estudio
con aceras o pasos de peatones

en un solo lado de la calle.




conpiones  revpencasacruaes SIS S

Horas pico y motivo del viaje

En entrevistas y grupos de debate
en toda el Area de estudio, las
partes interesadas observaron que
las politicas de trabajo a distancia
han disminuido la frecuencia de

los traslados de cercanias y han
cambiado el horario de las horas
pico de trafico. Por ejemplo,
observaron que las horas pico de
trafico de cercanias por la tarde son
mas temprano ahora que antes de la
pandemia COVID-19.

Debido a la diversidad de usuarios,

el trafico de Chinatown es elevado

en casi todas las horas de la

semanay los fines de semana, de
6:00 a.m. a 11:00 p.m., con picos
identificados durante las tardes entre
semana de 5:00 a 8:00 p.m. y los fines
de semana. Entre los subgrupos que
se trasladan durante estos horarios
se encuentran los jovenes, los nifios y
las familias, los clientes de pequefias
empresas, las personas que se van
diariamente al trabajo, los adultos
mayores y los participantes en
organizaciones y servicios.

En las encuestas, los grupos

de debate y las entrevistas, se
describieron los fines de semana
como los momentos de mayor
actividad en el vecindario debido a la
convergencia de servicios religiosos,
actividades sociales y culturales, y
trafico comercial. El Equipo también
realiz6 una encuesta en la calle en
Chinatown, en agosto y septiembre
de 2023, la cual revelé que el 63 % de
los encuestados visitan Chinatown

al menos unavez a la semanay

el 24 % lo hace tres veces o mas a la
semana. Los encuestados sefialaron
que el motivo principal del viaje era
comer en un restaurante o ir a los
negocios. Desglosados por edad e
idioma, los jévenes (de 12 a 17 afios)
y las personas de habla china citan
como motivo principal de su viaje
trasladarse a una organizacion o
participar en una actividad regular
organizada por esta. Los jévenes
identificaron con frecuencia dos
organizaciones, Crane Community
Center y Chinese Christian Church
and Center, como los lugares mas
importantes de Chinatown.

Figura 24: Brechas en la red peatonal

Project Site

Sidewalks on both sides
of street

Sidewalks on one side ,Z
of street

Fuente: Datos de la Comision de Planificacion Regional del Valle de Delaware, actualizados en
octubre de 2023

PUBLIC
PARKING

Vista del paso subterrdneo peatonal en 13th Street, cerca de Callowhill Street
Fuente: Sojourner Consulting
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Los participantes de la encuesta de otros motivos de viaje, el 45 %
en la calley los grupos de debate declard que normalmente amplia
describieron Chinatown como un sus visitas para incluir la compra
centro de compras donde un solo de comestibles en Chinatown.
viaje solia tener varios propositos. Una de las cuatro fechas de la

En general, “otros (incluidos varios encuesta en la calle tuvo lugar
motivos)” fue el segundo motivo durante el Festival anual de Medio
de viaje mas popular. Segun las Otofio de Chinatown, lo que puede
encuestas realizadas en la calle, haber influido en las respuestas
los hablantes de chino fueron relacionadas con el proposito

los mas proclives a tener varios del viaje.

motivos para sus viajes. De los
222 encuestados que informaron

Tabla 12: Pregunta de la encuesta realizada en la calle: ;Cudl es el motivo principal por el que visita Chinatown hoy?
Por grupo etario de los encuestados

Comer en un restaurante

) 32% 12 % 36 % 46 % 14 % 18 %
u otro negocio
Hacer la compra o adquirir 15 % 9% 21 % 12 % 18 % 0%
productos culturales
Acudir a una organizacion (iglesia,
escuela, etc) - 14 % 36 % 1% 14% 18 % 18 %
o participar en una actividad
regular organizada por esta
Asistir a un fe_stlval u otro 12 9% 6% 14 % 6% 19 % 18 %
evento especial
V|S|tar famlllar,es 0 amigos 8% 15 % 50 9% 7% 9%
que viven aqui
otros 19 % 22 % 23 % 13 % 24 % 37 %

(incluidos varios motivos)

Tabla 13: Pregunta de la encuesta realizada en la calle: ;Cudl es el motivo principal por el que visita Chinatown hoy?
Por idioma principal de los encuestados

Comer en un restaurante

; 32% 8 % 37 % 44 % 50 %
u otro negocio
Hacer la compra o adquirir 15% 17 % 13% 22 % 50 9%
productos culturales
Acudir a una organizacion
(|gle5|e.a,.escuela, etc.) . 14 % 23 9% 12 % 22 % )
o participar en una actividad
regular organizada por esta
Asistir a un fe_stlval u otro 12% 8% 13% i )
evento especial
V|5|tar famlllar’es 0 amigos 3% 13% 8% i )
que viven aqui
otros 19.9% 31 % 17 % 12 % .

(incluidos varios motivos)
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Trafico y eleccion de medio de transporte

Segln los grupos de debate, las
entrevistas y las encuestas, existen
numerosos factores que influyen en
el trafico y en la eleccion del medio
de transporte en el Area de estudio y
que provocan congestién del trafico.

Logistica empresarial y servicio de
reparto a domicilio/retiro en tienda
En toda el Area de estudio, los
comercios sefialaron que generan
trafico logistico procedente de
proveedores y vendedores. Por lo
general, los comercios de Chinatown
no disponen de muelles de carga
exclusivos ni de callejones de servicio,
y tienen zonas de carga limitadas.
Segun las observaciones de los
grupos de debate, los vendedores y
proveedores suelen aparcar en los
carriles de circulacion. Ademas, el
servicio de reparto a domicilio o el
retiro en tienda, que ha aumentado
tras la pandemia, también contribuye
a este comportamiento.

El crecimiento y la densidad de las
pequefias empresas de Chinatown,
que se concentran entre 9th Street

y 11th Street, y Vine Street y Arch
Street, intensifican ain mas estos
problemas en Chinatown Core.
Reading Terminal Market genera
trafico de obras y vendedores a un
muelle de carga compartido entre
11th Street y 12th Street, sobre Arch
Street. El trafico logistico del Fashion
District utiliza la entrada de un muelle
de carga entre 8th Street y 9th Street,
sobre Race Street. El trafico logistico
del Centro de Convenciones se
desplaza desde un puesto de
clasificacién en 7th Street y Callowhill
Street hasta el muelle de carga entre

Figura 25: Medio de transporte
para visitantes frecuentes

11th Street y 13th Street, sobre Race
Street. El representante del Centro de
Convenciones a quien se entrevistd
sefiald que esa logistica puede
suponer un gran reto y que durante
un “evento de gran afluencia... es

un baile orquestado” (entrevista

al representante del Centro de
Convenciones de PA). Las partes
interesadas también sefialaron

que los aumentos impulsados

por la pandemia en la utilizacién
empresarial de aplicaciones

de concentracion de locales
gastronémicos y de comida para
llevar han incrementado el trafico.

Vias de acceso

A diferencia de Market East,
Chinatown esta enmarcado por
grandes arterias y accesos a
autopistas. En particular, debido

a su ubicacién entre Vine Streety
Market Street, cualquier impacto

del trafico en estas vias también
afecta al vecindario. Una de las
partes interesadas sefialé que, al
ser la “puerta principal” simbolica de
Chinatown, el impacto del trafico en
esta calle repercutiria especialmente
en la percepcioén de los visitantes

e indicaria que Chinatown estaba
“cerrado a los negocios”

(entrevista 3 con propietarios).

Eventos

Las partes interesadas de los grupos
de debate y los entrevistados
sefialaron que los eventos a menudo
generaban importantes atascos de
trafico. Ademas de los eventos mas
grandes del Centro de Convenciones,
como el Salén del Automovil, las

partes interesadas sefialaron que
los eventos que se celebran durante
el afio, como los desfiles en Market
Street, también inciden en el trafico,
especialmente en Chinatown. En
una entrevista, un representante
del Centro de Convenciones sefialo
gue los asistentes a sus eventos

no suelen conducir y aparcar, sino
que son mas proclives a utilizar el
transporte publico o los servicios de
vehiculo compartido.

Preocupaciones relacionadas

con la salud y la seguridad

En el Area de estudio y en Washington
Square West, las entrevistas, los
grupos de debate y las encuestas
sobre traslado reflejaron una
preocupacion generalizada por la
seguridad en torno al transporte
publico, la cual ha influido en la
eleccion del medio de transporte. La
seguridad preocupa especialmente

a grupos como nifios, jévenes,
mujeres y adultos mayores, como
también a los trabajadores de los
sectores de hoteleria y gastronomia,
que pueden terminar sus turnos a
altas horas de la noche. Debido a

las preocupaciones por la salud y

la seguridad, las encuestas sobre
traslados en Chinatown reflejaron

un cambio del transporte publico en
favor del uso del vehiculo particular/
el servicio de vehiculo compartido
durante la pandemia de COVID-19.
Los problemas de seguridad se tratan
con mas detalle en la seccion titulada
“Seguridad"”. Las partes interesadas
también expresaron su preocupacion
por la limpieza y el mantenimiento de
las estaciones.

Figura 26: Medio de transporte para visitantes ocasionales
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Fuente: Sojourner Consulting, Urban Partners, 2023
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Dependencia del automovil

Las respuestas a las encuestas
realizadas en Chinatown Core

y Chinatown North sefialaron
estas zonas como comunidades
dependientes del automovil,
excepto para algunos grupos
demograficos clave, como los
adultos mayores, los jévenes
(de 12 a 17 afios), los latinos y
algunos trabajadores. Segun la
encuesta realizada en la calle,
el 41 % de los visitantes frecuentes
(por ejemplo, los que visitan
Chinatown dos o mas veces

por semana) van en automavil,
seguidos de los que llegan
mediante el servicio de la Autoridad
de Transporte del Sureste de
Pensilvania (SEPTA) (36 %) y

los que van a pie (18 %).

Los visitantes ocasionales (por
ejemplo, los que acuden al
vecindario no mas de una vez a

la semana) dependen algo mas

del automovil que los visitantes
frecuentes: el 45 % conduce, el 34 %
toma el SEPTAy el 18 % va a pie.
Otros factores que contribuyen a
que la gente opte por conducir son
la falta de transporte publico o de
acceso directo (por ejemplo, un
viaje desde el noreste de Filadelfia
que requiere un transbordo de
autobus a metro). Otros obstaculos
citados son la fiabilidad, frecuencia,
seguridad y dificultad de uso del
transporte publico. Para las familias
con nifios pequefios, la comodidad

es otro factor que las lleva a conducir.

WAT if  YOUCOULDBRING
Eﬁ MORE LOCAL SHOPPERS

INTO YOUR STORE?
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Vista del paso subterrdneo peatonal del Fashion District en 9th Street, cerca de Market Street

Fuente: Sojourner Consulting

Como se ha sefialado
anteriormente, las encuestas
realizadas en la calle revelaron

que la tienda de comestibles era

el motivo mas frecuente para
prolongar el viaje. Esta finalidad del
viaje puede influir en la eleccion
del medio de transporte, ya que los
encuestados sefialaron que llevar
bolsas voluminosas o pesadas hace
que sea mas cémodo conducir.
Entre ellos figuran los inmigrantes
o las personas LEP, los adultos
mayores y los jévenes, que tienen
menos probabilidades de poseer
un vehiculo o saber conducir.

Los adultos mayores dependen
especialmente del autobus.
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Aparcamiento

En toda el Area de estudio y en
Washington Square West, los
grupos de debate sefialaron que
el aparcamiento se habia vuelto
mas dificil debido a la falta de
disponibilidad, el desarrollo de
los parqueos y el aumento del
costo. Si bien el Inventario de
Aparcamientos del Centro de

la Ciudad de 2015 elaborado

por la Comision de Planificacion
Municipal de Filadelfia sefial6 la
infrautilizacion de los parqueos
en la zona, segun los grupos

de debate, las entrevistas

y las encuestas, las partes
interesadas pueden depender
de un subconjunto de estas
instalaciones, y otras pueden
depender del aparcamiento en la
calle. Seguin los grupos de debate,
las entrevistas y las encuestas,
hay varios factores que influyen
en la eleccién de aparcamiento de
los automovilistas de Chinatown,
incluidos los siguientes:

Asequibilidad y comodidad

Las partes interesadas de
Chinatown expresaron una
fuerte preferencia por el
aparcamiento en la calle debido
a su asequibilidad y comodidad.
Sin embargo, los residentes y
trabajadores también dependen
de los abonos mensuales de
garajes o parqueos debido a la
limitada disponibilidad de espacio
para aparcar en la calle. Las
partes interesadas observaron
que el costo del aparcamiento ha
aumentado considerablemente
en los ultimos 10 afios.

Fluctuaciones de precios

y picos de demanda

Los picos de demanda pueden
provocar fluctuaciones de

precios que disuaden a los

clientes habituales y a los
visitantes. Ademas, los residentes
y trabajadores con abonos
mensuales sefialaron que a veces
no pueden utilizarlos debido a la
competencia de la demanda. Por
ejemplo, no se les permite ingresar
temporalmente o se les indicar que
aparquen en lugares alternativos.

Seguridad y tecnologia

Los grupos de debate expresaron
preocupaciones de seguridad
especificas de los garajes, como,
por ejemplo, mala iluminacion,
falta de mantenimiento, y falta de
otra actividad peatonal alrededor
de entradas, escaleras y pasillos.
Asimismo, es mas probable que
los garajes utilicen quioscos para
pagar, lo que plantea dificultades
para los inmigrantes y las personas
LEP. Los parqueos tienen lineas

de vision abiertas y ofrecen pago
directo al usuario, lo que puede
percibirse como mas seguro y facil
de usar. En particular, los grupos
que se sienten mas vulnerables a los
problemas de seguridad afirmaron
que estos factores determinan su
comportamiento a la hora de aparcar.

A través de encuestas sobre
traslados, grupos de debate y
entrevistas, el EqQuipo consultor
identificé los principales parqueos
utilizados por las partes interesadas
de la comunidad:

*  Philadelphia Chinatown Parking,
929 Race Street (garaje)

« Jack's Parking, 307 N 11th Street
(parqueo)

* The Autopark at the Fashion
District, 45 N 10th Street - PPA

(garaje)

RECOMENDACIONES

+  fEBE Park, 918 Arch Street
(parqueo)

+  Park, 912 Arch Street (parqueo)

+ Park America, 1030 Race Street

(garaje)

« E-Z Park, 228 N 9th Street
(parqueo)

* E-Z Park, 244-48 N 12th Street
(parqueo)

La Philadelphia Chinatown
Development Corporation

(PCDC) se ha asociado con la
Autoridad de Aparcamiento de
Filadelfia (Philadelphia Parking
Authority, PPA) en el pasado

para comercializar programas de
descuento en el aparcamiento con
un éxito desigual. Basandose en
un trabajo previo de Sojourner,

el personal de la PCDC identificé
que se necesitaba mas inversion
para que los comercios pudieran
capacitar al personal y adaptar
sus operaciones para educar a los
clientes sobre los programas de
aparcamiento con descuento.

Tanto si el Proyecto sigue adelante
como si no, la Ciudad puede
considerar las siguientes acciones
para mejorar el transporte, el trafico
y el aparcamiento en Chinatown.

+ Abordar la congestion existente de proveedores/vendedoresy el
trafico de salida (es decir, zonas de carga)

+  Maximizar el uso de los parqueos existentes mediante programas
de descuento y mejoras en la iluminacién y las entradas de'las

instalaciones

+  Considerar programas de autobuses de enlace para aprovechar al
maximo los aparcamientos infrautilizados fuera del Area de estudio

+  Considerar ayudas especificas para residentes

trabajadores, en

especial para los que comparten vehiculo, mediante programas de

incentivos

«  Considerar la creacién de un acceso de transito directo entre el
noreste de Filadelfia y el Area de estudio

«  Mejorar la sefializacion de las entradas del transporte publico para

aumentar su visibilidad y uso

+ Analizar mas a fondo el tiempo de ralenti en las intersecciones
de Chinatown que puede aumentar debido al Estadio propuesto
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Posibles impactos

Area de estudio

Como se indica en la descripciéon
del Proyecto, el Estadio tiene
previsto programar varios eventos
durante las tardes de los dias
laborables y los fines de semana.
En las entrevistas y los grupos
de debate, las partes interesadas
manifestaron que la regularidad
de los eventos podria entrar

en conflicto con los horarios
habituales de la comunidad y

supondria un impacto durante esos

periodos. Las pequefias empresas
y las organizaciones enfocadas
en la comunidad sefialaron que
no esperaban que sus clientes
decidieran sus visitas segun los
horarios de los partidos y que,
basandose en comportamientos
anteriores, una mala experiencia
disuadiria de futuras visitas. El
intercambio de informacién a
través de las redes sociales y
comunitarias podria respaldary
difundir las impresiones sobre las
molestias y el trafico.

Asimismo, los eventos de la

tarde entre semanay los fines

de semana podrian coincidir con
las horas pico de traslado de
residentes, comercios y visitantes.
En la seccién titulada “Patrimonio
cultural y servicios comunitarios”,
se describen los patrones de
traslado y la superposicion

de los horarios de traslado y
funcionamiento entre los eventos
del estadio y los eventos culturales
y servicios comunitarios.

Actividad comercial de carga en el exterior de Asianfresh, una tienda de comestibles asidticos en
10th Street, Chinatown. Fuente: Sojourner Consulting

“Poder moverse por la ciudad y tener una buena
experiencia: si llegan y no pueden moverse o algo no

va bien, no quieren volver a ese vecindario. Filadelfia ha
crecido mucho y [hay] muchos otros vecindarios, [como]
Fishtown y Brewerytown, asi que ahora hay mucha mas
competencia. Por esto queremos que las cosas vayan bien
en nuestro vecindario. Si vienes por 10th Street y esperas

” ou

que esté abierta, la calle deberia estar abierta”.

(Grupo de debate de comercios de Midtown Village)

Cestion de aparcamientos y aceras

El Proyecto propuesto creara
mas competencia para la oferta
de aparcamiento en la calle,
actualmente limitada, en toda el
Area de estudio. En particular, los

residentes, trabajadores y visitantes

de Chinatown son sensibles al
aparcamiento, con una preferencia
muy marcada por el aparcamiento
en la calle.

Segun las encuestas, los grupos
de debate y las entrevistas, los

miembros de la comunidad han
experimentado un aumento
considerable de la demanda de
espacios de aparcamiento en la
calle. Un inventario y un analisis
detallados del aparcamiento en la
via publica, asi como un analisis
mas general de la gestién de la
acera, deberian centrarse en el
mantenimiento y la gestion de la
capacidad de aparcamiento en la
via publica.

Segun las tendencias identificadas
en los grupos de debate, las
entrevistas y la observacion del
Area de estudio, es probable que el
desarrollo futuro siga reduciendo la
oferta de aparcamientos. Asimismo,
la nueva demanda de aparcamiento
del Proyecto propuesto puede
modificar el comportamiento de los
operadores en materia de precios.
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Conclusiones principales del analisis independiente del trafico de la
Propuesta del estadio 76 Place

Hasta el 8 de abril de 2024, Johnson, Mirmiran & Thompson (JMT) habia concluido cuatro memorandos como parte de
los andlisis independientes del estudio de impacto en el transporte (TIS) del estadio 76 Place para la Ciudad de Filadelfia.
Cada memorando se centraba en un area tematica, concretamente, la distribucion modal, el aparcamiento, el servicio
de taxis y las operaciones de la |-676. A continuacién se resumen las conclusiones principales de cada memorando.

Distribucion modal

« Un analisis de los estadios homélogos confirmé que los repartos modales supuestos en el TIS son adecuados.
En particular, se puede alcanzar el 40 % de uso del transporte publico, pero esta no es una conclusion segura.
« Paraalcanzar un alto nivel de usuarios del transporte publico (y reducir al minimo los desplazamientos
en automovil), deben planificarse con atencion la capacidad y el funcionamiento del transporte publico e
incorporarse directamente al Plan de Gestién de Eventos de Transporte (Transportation Event Management
Plan, TEMP). Es necesario coordinar con la SEPTA y PATCO para determinar qué cambios de servicio, personal
y vehiculos son necesarios y qué mejoras de transito deben incluirse como medidas de mitigacion del TIS.

« Ademas de la mitigacién, el Plan de Gestion de Eventos de Transporte (TEMP) debe incluir una serie de
estrategias para animar a los asistentes al estadio a utilizar medios de transporte distintos del automovil.
Entre estas estrategias, pueden mencionarse las siguientes:

- Cada boleto para el evento debe incluir (sin costo adicional) un abono de transporte (SEPTA y PATCO).

- Los boletos para el evento no deben incluir ningin beneficio de aparcamiento con descuento.

- Deben planificarse servicios a gran escala de aparcamiento para bicicletas, asi como la coordinacién con
Indego (Programa de bicicletas de uso compartido) para garantizar una capacidad adecuada de bicicletas
de uso compartido.

« EITIS asume la misma proporcién de viajes en automovil que en transporte publico (40 % cada uno). Si no
conduce mas del 40 % de los asistentes, las operaciones de trafico seguiran siendo manejables. No obstante,
incluso los incrementos minimos de los viajes en automévil por encima de ese umbral provocarian atascos en
intersecciones criticas. Por tanto, sera importante explorar el potencial de un uso no automovilistico incluso
ligeramente superior.

+  Serecomienda que, una vez que el Estadio esté en funcionamiento, los Sixers informen periédicamente (al
menos una vez al afio) sobre las operaciones de transporte y, en concreto, sobre la eleccién del medio de
transporte por parte de los asistentes. Si el porcentaje de viajes en automovil es superior al propuesto, los Sixers
deberan encargarse de aplicar medidas y estrategias de mitigacién adicionales para aumentar los traslados no
automouvilisticos hasta el nivel propuesto.

Aparcamiento

«  Los alrededores del Estadio cuentan con suficientes garajes para satisfacer la demanda de aparcamiento del estadio.

« Una revision de los datos de temporada alta de los garajes de Washington Square West confirmé que estos
tienen capacidad incluso cuando se realizan varios eventos teatrales en las inmediaciones.

+ Sila ocupacion promedio de vehiculos cae por debajo del 2.5 supuesto, podria ser necesario contar con un
aparcamiento reservado adicional para satisfacer la demanda. JMT identificé aproximadamente 900 plazas
disponibles que podrian proporcionarse en garajes adicionales (Gateway Garage, Love Park Garage, Center
Square Garage y Family Courthouse Garage). Los picos de uso de estos garajes no coinciden con los picos
de eventos en el estadio, por lo que es probable que haya ain mas plazas disponibles en estos lugares. Hay
que tener en cuenta que, al igual que el dicho “si lo construyes, vendran”, cuanto mas aparcamiento haya,
mas facil y probable sera que los asistentes al estadio opten por conducir en lugar de utilizar los medios
de transporte preferidos. Dada la sensibilidad de las condiciones de trafico al medio de desplazamiento
elegido por los asistentes a los eventos, debe actuarse con cautela a la hora de determinar si se considera la
posibilidad de crear aparcamientos adicionales y donde.

« Entre las estrategias para mejorar el funcionamiento de los aparcamientos, pueden mencionarse las siguientes:

- Actualizar los aparcamientos existentes en la calle de tres horas a dos horas, especialmente en
Chinatown, para reducir la probabilidad de que los asistentes al estadio ocupen estas plazas. Las
aplicaciones de aparcamiento para teléfonos moéviles deben configurarse para que no permitan
prolongar las sesiones de aparcamiento.

- Como se indica en el TEMP, el aparcamiento prepago permitira una dispersion mas uniforme de la demanda
de aparcamiento y garantizara que los conductores sigan la ruta mas eficiente para llegar a su garaje especifico.

- La estrategia mas eficaz para minimizar el impacto en los aparcamientos sera fomentar los
desplazamientos no motorizados, como se indica en el apartado de distribucion modal, y reducir la
demanda de aparcamientos.




Trasporte compartido

+ Las ubicaciones propuestas para el servicio de transporte compartido tienen muchas menos plazas
disponibles de las que se indican en el TIS (27 plazas frente a 45 plazas).

« JMT propuso una ubicacion adicional para ayudar a manejar esta brecha en los espacios: el carril de
aparcamiento en el lado norte de la manzana 900 de Chestnut.

« La utilizacion de garajes para estacionar vehiculos de transporte compartido mejoraria las operaciones.
Los garajes potenciales son Gateway Garage (15th Street y Spring Street) y Autopark at Olde City (2nd Street
entre Walnut Street y Chestnut Street).

« Las operaciones de transporte en vehiculos compartidos deberan delimitarse cuidadosamente para
garantizar que las operaciones de subida/bajada se limiten a los lugares designados y no bloqueen
los carriles de circulacion, los carriles de buses o los carriles de bicicletas de la zona.

« Para desincentivar ain mas los problemas de bloqueo de carriles, deberia haber agentes de transito
en cada punto de subida (el TIS prevé que ya estén situados en otras intersecciones clave del area).

Operaciones de la I-676

« Las limitaciones del programa informatico Highway Capacity Software (HCS) y los recuentos de trafico
disponibles subestimaron la congestién actual (y, por tanto, futura) en la I-676. Gran parte de la congestion
en la |-676 esta relacionada con los enlaces descendentes con la I-95 y la I-76, que no se tienen en cuenta
en el HCS para los segmentos de rampa y via principal analizados. Ademas, la congestion existente significaba
que los recuentos de trafico existentes eran inferiores a la demanda real de trafico en el corredor.

* Aunque los resultados no pueden considerarse de manera aislada, pueden compararse entre la posibilidad
de que se construya o no el Estadio para determinar el efecto de este. Esta comparacién mostré un aumento
de la densidad de entre el 4 % y el 12 %, la medida estandar de congestién del HCS. Este nivel de aumento de
la congestion se considera un impacto menor en el funcionamiento global del trafico.

EH

Vista del corredor de Market Street en direccién oeste durante una hora pico vespertina entre semana. Fuente: Sojourner Consulting
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Ty constuccion
6. Construccion

En esta seccion se presenta

un andlisis cualitativo de los

posibles impactos de las tareas de
construccion del Proyecto, cuyo plazo
de ejecucion propuesto se extiende
de 2026 a 2031, en la comunidad
circundante. El analisis se basé en
grupos de debate y entrevistas en los
que las partes interesadas indicaron
que esperaban ruido, vibraciones y
contaminacién atmosférica como
consecuencia de la construccion.
Basandose en su experiencia

pasada con diversos proyectos de
construccion, los entrevistados
expresaron su preocupacion por

los comercios, las familias con

nifios, los adultos mayores y las
personas con problemas de salud.
Las partes interesadas expresaron su
preocupacion por que los servicios
de atencién médica del vecindario,
como consultorios médicos, clinicas
y centros de atencién urgente, se
verian afectados negativamente.

Ademas del contacto cualitativo

con la comunidad, AKRF realizé un
analisis comparativo de los posibles
impactos de la construccién. El
analisis se basa en casos practicos y
resultados de impacto de proyectos
similares. En este analisis se evaltian
los posibles impactos sobre la

comunidad y el medioambiente

en relacién con el trafico, los
peatones, el transporte publico,

el aparcamiento y la seguridad.
Cuando se disponga de datos mas
detallados sobre la construccion,
como estimaciones de trabajadores y
traslados, sera necesario llevar a cabo
nuevos estudios para cuantificar la
intensidad de estas actividades en

la comunidad y determinar posibles
medidas paliativas.

*Tan, Y.-L., Wong, J., Pan, ., & Kwon, S. (2019). The
Long-Term Impact of Construction onthe Health of
Older Adults in New York City's Chinatown. Centro
parael Estudio dela Salud Asiatico-Americanadela
Universidad de Nueva York (NYU)

Si bien los impactos en la salud durante el plazo de construccion no entran en el ambito de este informe, un estudio de 2021
titulado “The Long-Term Impact of Construction on the Health of Older Adults in New York City's Chinatown” (Impactos a largo
plazo de la construccién en la salud de los ancianos de Chinatown, Nueva York)#*, realizado por el Centro para el Estudio de la
Salud Asiatico-Americana de la Universidad de Nueva York (NYU), puso de relieve estas preocupaciones para una comunidad
inmigrante, mayoritariamente LEP, en un vecindario urbano en proceso de gentrificacién. Basandose en la revisién
bibliografica, el estudio de 2021 analizé impactos como el aumento de la exposicién a particulas en suspension (PM2.5), la
exposicién a ruidos no deseados, la exposicion a largo plazo a ruidos relacionados con la construccion, las condiciones
peligrosas de las aceras, el temor a caidas y la reubicacion obligatoria. El informe concluye que los impactos ambientales y
sociales relacionados con la construccion a largo plazo pueden afectar mas a las poblaciones vulnerables e
infrarrepresentadas, como los adultos mayores asiatico-estadounidenses, debido a factores de riesgo particulares. Por
ejemplo, se informé lo siguiente: “El aumento de la exposicién a las particulas liberadas por las obras de construccién, incluso
a corto plazo, no solo puede empeorar las comorbilidades, incluidas las enfermedades cardiovasculares y respiratorias, sino
también derivar en hospitalizaciones, episodios agudos de enfermedad o muerte”. En otro ejemplo se sefiala lo siguiente:
“Las personas asiatico-estadounidenses que viven en la region del noreste y del centro estan expuestas a un 75 % mas de
particulas finas (PM2.5) en comparacion con los residentes blancos de estas mismas regiones”.

Cierre de acera debido a obras en la esquina de Spring Garden y 10th Street, en direccion este. Fuente: Sojourner Consulting
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Impacto del plazo de construccion

en los comercios

En toda el Area de estudio, las
partes interesadas expresaron su
preocupacion por el impacto de

la construccién en las pequefias
empresas, haciendo hincapié en el
prolongado plazo de construccién
del proyecto, la escala potencial

y la proximidad a los corredores
comerciales principales. Dado que
la construccién del estadio tiene
un plazo previsto de seis afios,
existe la preocupacién de que

los clientes puedan cambiar sus
habitos de traslado para evitar

las obras y las interrupciones de
traficoy aceras. El 47 % (146) de
los comercios de Chinatown Core

estan situados a menos de 500 pies
(aproximadamente una manzana)
del Estadio propuesto, el 37 % (115),
a entre 500 y 1,000 pies (entre una
y dos manzanas) y el 16 % (48),

a mas de 1,000 pies. Numerosos
comercios de Market East también
estan muy cerca, como el Fashion
District, Reading Terminal Market

y el Centro de Convenciones. Los
comercios de Washington Square
West compartian preocupaciones
similares.

“La inconstancia a corto
plazo es un reto porque,
si se construye durante
seis afos, cambia la
marca y cambia el
comportamiento, y
también la constancia
general de semana a
semana, y que la gente
sepa que puede venir
aqui, y viajar a este
lugar, y los negocios”.

(Grupo de debate de comercios
de Midtown Village)

Estudio de los impactos de la construccion en Little Mekong, St. Paul, Minnesota

El Proyecto propuesto alin no
cuenta con planes de construccién
detallados, y la investigacion
documental encontré una limitada
investigacion académica que
proponga normas uniformes

para prever los impactos
inmediatos de la construccién en
las comunidades inmigrantes de
bajos ingresos. Paul, Minnesota,
que formaba parte del proyecto
complementario de declaracion

de impacto ambiental preliminar
del tren ligero del corredor central
de St. Paul, se document¢ el
impacto en los propietarios de
comercios de un vecindario de cinco
manzanas conocido como destino
gastronémico, de servicios y cultura
asiaticos durante los cuatro meses
que duraron las obras. El estudio,
realizado por la organizacion
enfocada en la comunidad Asian
Economic Development Association
(AEDA), midié los cierresy la pérdida
de ingresos, el nimero de clientes

y el impacto social. Al igual que
muchas de las pequefias empresas
del Area de estudio, los propietarios
de comercios de Little Mekong eran
principalmente inmigrantes que
explotaban sus pequefios negocios
para mantener a sus familias, que
habian superado dificultades para
poner en marchay mantener sus
negocios, y que tenian fuertes
conexiones con las comunidades
cercanas, en las que se observo
una importante concentracion de
residentes asiaticos. Segiin una
encuesta realizada a los comercios,
el 76 % de los propietarios eran
asiaticos y el 15 % se identificaba
como minoria no asiatica. Ademas,
los comercios eran principalmente
microempresas (el 84 % declard
menos de 10 empleados a tiempo
completo) con ingresos anuales mas
reducidos (el 80 % declar6 ingresos
anuales inferiores a $500,000 y el
63 %, inferiores a $250,000).

El estudio sefialaba que las barreras
linguisticas contribuian a dificultar
la comunicacion de las tareas de
construccién y los recursos, asi
como la insuficiente sefializacion. La
dependencia del acceso a las aceras
y aparcamientos para clientes y
camiones favorecio los problemas
de acceso y retos relacionados con
las vias y los cruces peatonales,

los cierres de calles y el trafico.

El informe caracterizaba a veces
pequefios cambios que provocaban
impactos sustancialesy, en
apariencia, desproporcionados

en los comercios, lo que puede
atribuirse a la prevalencia de
microempresas con reservas

de efectivo limitadas.
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Impacto del plazo de construccion en la calidad de vida
y la accesibilidad del transporte publico

Los participantes de los grupos de
debate de toda el Area de estudio
expresaron su preocupacion por

el hecho de que las tareas de
construccién en curso para otros
proyectos durante la Ultima década
hayan perturbado su calidad

de vida. El Estadio propuesto se
considera una posible continuacién
de lo que un residente de Callowhill
describié como “una construccion
interminable” (grupo de debate

de Callowhill). Los participantes
recordaron las repercusiones de
una serie de proyectos, desde los
de gran envergadura y varios anos
de duracién, como el Centro de
Convenciones y el Fashion District
Mall, hasta los mas pequefios, de
patrocinio privado y uso mixto.

Los grupos de debate expresaron

su preocupacion por que el nivel

de las tareas de construccién en
determinadas zonas contribuye a la
degradacion, el aspecto antiestético
y la mala calidad del aire en el Area
de estudio. Ademas, los participantes
compartieron ejemplos de varias

urbanizaciones que estaban a medio
terminar o de edificios demolidos
para nuevas urbanizaciones que
nunca se construyeron, lo que
contribuyd alin mas a la sensacion de
deterioro. Sefialaron que las obras en
curso de distintos proyectos no solo
afectan la estética del vecindario, sino
gue también plantean problemas de
seguridad y, en ocasiones, desplazan
recursos comunitarios y residentes.
Un residente de Callowhill coment6
lo siguiente:

“Hay calles enteras que estdn
bloqueadas... simplemente se
cierra la calle y se la deja as.
Quiero que los proyectos de
construccion se suspendan.
Devuélvannos las calles”.
(Grupo de debate de Callowhill)

Los participantes del grupo de

debate de Washington Square West
compartian preocupaciones similares.
Segulin su experiencia, las obras
también han afectado el trafico local,
lo que ha tenido un efecto dominé en
las opciones de transporte y repercute

\\ :

Vista del paso subterrdneo peatonal del Fashion District en 9th Street, cerca de Market Street

Fuente: Sojourner Consulting

en los flujos de trafico hacia las calles
aledafas. En particular, los adultos
mayores y los inmigrantes observaron
frecuentes desvios relacionados con
las obras y otras interrupciones en las
rutas de los autobuses, lo que incide
en el acceso a servicios esenciales
como la atencion médica, el empleo y
la alimentacion. Un residente adulto
mayor con movilidad limitada que
depende con frecuencia del autobus
para trasladarse al Jefferson University
Hospital sefial6 lo siguiente:

“Se ha llegado al punto en que
te subes a un autobus [y] rezas
por que llegues a destino”.
(Grupo de debate de Callowhill)

Los participantes del grupo de
debate de Washington Square West
compartieron preocupaciones
similares y sefialaron que la
cantidad de cierres de aceras
relacionados con la construccién

y las obstrucciones han dificultado
de manera considerable su
experiencia peatonal.




Resumen

En resumen, los comentarios

de los grupos de debate, las
entrevistas y las encuestas indican
que las tareas de construccion

de proyectos anteriores ya han
afectado de manera considerable
la calidad de vida, la accesibilidad
del transporte y la movilidad

en el Area de estudio. Si bien la
informacion sobre los detalles

de construcciéon del Proyecto
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propuesto es limitada, esta claro
que los impactos ambientales

y sociales relacionados con la
construccion a largo plazo podrian
afectar de forma desproporcionada
a las partes interesadas vulnerables
e infrarrepresentades debido a
factores de riesgo particulares.

Es necesario realizar estudios
adicionales para cuantificar

la intensidad de los impactos

sobre el trafico, los peatones, el
transporte publico, el aparcamiento
y la seguridad, y para disefar
estrategias de mitigacion eficaces.
También debe llevarse a cabo un
analisis cuantitativo detallado de los
impactos sobre la calidad del aire

y el ruido durante la construccion,
que servira de base para elaborar
un plan de mitigacion.

Entrada a la estacién de Chinatown de Broad-Ridge Spur de la SEPTA, en la esquina de 8th Street y Race Street.

Fuente: Sojourner Consulting







Dinamica de sistemas, puntos de inflexion y conclusion

En la seccién titulada “Enfoque”, el
Equipo consultor explico el marco
A el Concegto 4o punto de OBJETIVOS DEL SISTEMA DE CHINATOWN
inflexion. En esta seccion se indaga .
en cdmo se relacionan los aspectos
de transporte y comercios de
Chinatown con las caracteristicas
de todo el sistema del vecindario. .

Ser una comunidad completa de uso mixto
(residencial y empresarial)

+ Ser un centro de cultura asiatica
Ser un lugar intergeneracional

Mercado laboral y
entorno empresarial

El mercado laboral y las pequefias
empresas de Chinatown son

cada vez mas importantes para

la identidad de su comunidad.

A medida que ha disminuido

la poblacion LEP, las pequefias
empresas se han convertido en
espacios clave para reuniones
sociales y celebraciones, y los
nuevos inmigrantes confian en las
redes empresariales para encontrar
oportunidades y establecer
contactos. En las respuestas a las
encuestas realizadas en la calle,

se identificé a los comercios como
una prioridad alta con respecto

al destino de los visitantes y el
motivo del viaje. La respuesta mas
votada (67 %) a la pregunta “;Qué le
haria marcharse o dejar de venir a
Chinatown?” fue: “Que cerraran sus
comercios favoritos”.

Como se describe en la seccion
titulada “Mercado laboral y entorno
empresarial”, Chinatown es un
conglomerado de microempresas
de base cultural, algunas de las
cuales desempefian un papel vital
en el mantenimiento de la identidad
general de la comunidad. En los
grupos de debate de comercios,
incluso los propietarios que

creian que se beneficiarian del
proyecto del Estadio expresaron

su preocupacion por los posibles
efectos en otras empresas debido
a su importancia cultural.

A pesar del aumento de la cantidad
de negocios en Chinatown en la
Ultima década, las subas de los
alquileres e impuestos, combinadas
con factores posteriores a la
pandemia (aumento de los costos
de mano de obra y materiales,
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« Serun lugar de oportunidades para inmigrantes
de bajos ingresos y dominio limitado del inglés

problemas de seguridad y de
aparcamiento) estan ejerciendo una
presién adicional sobre las pequefias
empresas. Debido a la presién de los
costos, cada vez son mas populares
los modelos de negocio como las
franquicias y los locales de comida
rapida. Estos modelos suelen
requerir menos mano de obra
especializada o cuentan con mejor
respaldo financiero. Es mas probable
gue estos comercios vendan
productos que requieren menos
artesania y conocimientos culturales
especializados.

Es probable que las oportunidades
econdmicas del Estadio propuesto
entren en conflicto con los modelos
predominantes de pequefias
empresas que atienden a una
clientela con preferencias culturales
o linglisticas especificas. Segun

el analisis de los beneficios netos
para las pequefias empresas que
se destaca en la seccion “Mercado
laboral y entorno empresarial”,

es probable que la mitad de las

empresas de Chinatown Core
experimenten impactos

negativos netos del Estadio.

El impacto negativo neto
probablemente disminuiria la
diversidad de sectores (tal y como
se define en el analisis) y afectaria

a sectores que son esenciales para
la identidad de Chinatown. De los
13 sectores, solo cuatro contaban
con una mayoria de comercios
susceptibles de experimentar
beneficios significativos:
entretenimiento, panaderias/
cafeterias/tiendas de té/postres 'y
hoteles. Siete de los trece sectores,
incluidos los mas importantes,
como los supermercados/tiendas
de comestibles, la venta al por
mayor y la atencién médica, podrian
verse afectados negativamente.
Asimismo, la mayoria (57.4 %) de los
comercios que se espera que sufran
impactos negativos netos eran
negocios tradicionales, que suelen
tener relaciones mas sélidas con

la comunidad.

Vendedores de comida en el Mercado nocturno YéShi 2023, un evento anual organizado

por el PCDC que atrae a miles de visitantes a Chinatown. Fuente: Sojourner Consulting



Transporte, trafico y aparcamiento

Chinatown es un centro neuralgico
y destino regional gracias a su
ubicacion central y a sus excelentes
accesos peatonales y de transporte
publico. Sin embargo, segln

todos los datos recopilados, la
combinacién de una creciente
dependencia del automovil, un
aparcamiento limitado y una
capacidad restringida de las calles
esta creando una espiral de efectos
negativos en toda la comunidad.
Cuatro factores contribuyen a que
estas condiciones empeoren.

En primer lugar, Chinatown compite
con otros centros que tienen menos
trafico y mas aparcamiento.

En segundo lugar, Chinatown se

ha convertido en un vecindario de
cercanias, pero muchos trabajadores

Trdfico en Arch Street. Fuente: Urban Partners

carecen de un acceso fiable al
transporte publico en los lugares
donde viven.

En tercer lugar, la persistente
preocupacion por lasaludy la
seguridad hace que las personas
dependan mas del automévil y estén
menos dispuestas a considerar otros
medios de transporte.

En cuarto lugar, importantes
desarrollos a lo largo del tiempo
han formado barreras en torno

al perimetro del ndcleo comercial
del vecindario, que no puede
expandirse ni reubicarse facilmente.

Esta situacion ha aumentado la
dependencia de Chinatown de los
corredores de traslado clave y los
puntos de acceso adyacentes al
emplazamiento del Proyecto. No

T

obstante, como se ha sefialado
anteriormente, el aumento de la
dependencia del automdévil entra
en conflicto con los objetivos de
sostenibilidad ambiental de la
Ciudad y con el éxito a largo plazo
de Chinatown.

El analisis de la version preliminar
del TIS asume cierto nivel de
impacto del Proyecto en el Area de
estudio. En Chinatown, el aumento
de la dependencia del automovil,

la proximidad al Proyecto y los
conflictos entre las horas pico de
los eventos y los horarios de viaje
de la comunidad para el trabajo y la
escuela probablemente amplificarian
los impactos.
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Impactos sistémicos

Cualquier impacto en las areas

de transporte y comercio podria
afectar el vecindario de manera
considerable. Los impactos
pequefios o aislados pueden
intensificarse, con la posibilidad

de generar efectos en cadena en
diversos elementos del sistemay
en toda la comunidad. Por ejemplo,
la alteracion de los horarios

de recogida de los servicios de
educacién infantil, en particular los
que atienden a inmigrantes, podria
suponer una pérdida de clientes
para otros negocios culturales.
Alargo plazo, puede interrumpir

el proceso de desarrollo de
futuros participantes y lideres de
organizaciones civicas y culturales,
lo que repercute en la capacidad
de la comunidad para transmitir el
patrimonio cultural inmaterial.

En una entrevista, un lider
comunitario que ofrece programas
linguisticos culturalmente
competentes para personas

LEP describi6 una situacion en

la que su organizacion podria
mantener una presencia satélite
en Chinatown, pero centrarse en
establecer una nueva ubicacion en
otro lugar (entrevista 6 con lideres
comunitarios de Chinatown). Con
pocas organizaciones que ofrezcan
servicios similares en Chinatown,
una medida de este tipo podria
desencadenar una cascada de
efectos en comercios, residentes y
otros servicios y organizaciones de
la comunidad. El lider sefialo que
las ubicaciones alternativas mas
probables solo ofrecerian un acceso
parcial a su publico objetivo.

Los propietarios, que desempefian
un papel crucial en la preservacion
de la comunidad, perciben el valor
de mercado como estrechamente
ligado a la identidad cultural del
vecindario. Si esto se ve en peligro,
los propietarios pueden perder
incentivos para mantener usos o
inquilinos que son fundamentales
para la identidad cultural del

area. Esto podria provocar un
desplazamiento significativo

de las partes interesadas que
dependen del mercado cultural,
que incluye comercios individuales,
asociaciones culturales, inquilinos
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inmigrantes que dependen de
alquileres asequibles y propietarios
gue atienden sus necesidades
linglisticas y culturales.

En grupos de debate con siete
vecindarios AAPI de otras
ciudades, los representantes de
organizaciones de planificacién,
desarrollo y patrimonio cultural
enfocadas en la comunidad
describieron similitudes en sus
procesos de gentrificacion. Segun
sus observaciones, estos procesos
se caracterizaron por cambios en
el valor de las propiedades, una
disminucién del valor percibido
de los inquilinos culturales y un
declive de la identidad cultural
general del vecindario. Los

participantes relacionaron estos
cambios con una historia de
renovacién urbanay decisiones
previas de planificacion del uso

del terreno, que en su opinién
habian catalizado estas trayectorias
o propiciado condiciones que
favorecieron el desplazamientoy la
pérdida del patrimonio cultural de
la comunidad.

La investigacion académica ha
descrito de forma similar una
historia de “destruccién planificada”
en los barrios chinos de Estados
Unidos y Canada (Vitiello y
Blickenderfer).

Taller de arte en el On Lok Senior Center de Chinatown. Fuente: Sojourner Consulting



En una entrevista con el National
Trust for Historic Preservation, que
lidera una coalicién nacional para
investigar y respaldar los barrios
chinos de Estados Unidos, un
representante sefialé lo siguiente:

“Existe un patron de desarrollo a
gran escala que ve a los lugares
como los barrios chinos como
sitios blandos, maduros para el
desarrollo, como si no hubiera
ninguna comunidad preexistente
en el lugar. [Este patron habla de]
formas de desarrollo que dicen que
los lugares como Chinatown deben
aceptar esta responsabilidad de
asumir estos usos para la ciudad
en su conjunto. Sin embargo,

si nos fijamos en las historias
individuales de cémo han tenido
que luchar estas comunidades

o0 responder a estas amenazas,
parece como un patrén sistémico
que afecta desproporcionadamente
a lugares como Chinatown y otras
comunidades de color”.

En el anédlisis de la historia de la
renovacion urbana del Chinatown
de Filadelfia llevado a cabo por

CERT

n

el Equipo consultor, también se
observé un patréon de decisiones
de planificacion que han dado lugar
a desplazamientos significativos

y moldeado la trayectoria del
desarrollo.

El Estadio propuesto, basado en

el andlisis del Equipo consultory
las discusiones de los grupos de
debate, se aleja de los proyectos
anteriores en el Area de estudio
con sus eventos regulares de gran
volumen y horas pico de traslado
comprimidas y un fuerte enfoque
en el entretenimiento. (Si bien

en el Centro de Convenciones
también se realizan eventos de
envergadura, la mayoria de estos
atraen visitantes de otras regiones
que no conducen vehiculos y el
traslado suele extenderse durante
periodos mas prolongados). El plazo
de construccion del proyecto, su
ubicacion en un centro neuralgico
de transito clave y su proximidad
a los corredores comerciales del
vecindario también son notables.

El Proyecto se plantea ademas en un
momento sociocultural particular;
ahora mas que nunca, Chinatown

es importante para los habitantes
de Filadelfia de toda la region que
dependen de su concentracion de
servicios y apoyos culturales que
actualmente no existen a la misma
escala en otros vecindarios.

Sin embargo, el vecindario se enfrenta
a retos como el aumento de los
costos, las secuelas de la pandemia
de COVID-19, los sentimientos
antiasiaticos, el desplazamiento

de residentes vulnerables, los
persistentes problemas de seguridad
y un entorno empresarial que suele
ser complejo.

Dentro de este sistema
estrechamente interconectado,
incluso los cambios moderados
pueden tener mayores repercusiones
desproporcionadas. El Estadio
podria acelerar estas tendencias de
tal manera que se desencadenara
un cambio en todo el sistema. En
consecuencia, se lo debe considerar
un riesgo potencial significativo para
la identidad central de Chinatown.
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La importancia continua de Chinatown

Chinatown conserva su significado

fare las nuevas generaciones “Chinatown fue construido por nuestros
e inmigrantes, asiaticos y otros

grupos marginados que a menudo antepasados Casa por casa para crear

se sienten aislados en otros juntos toda una comunidad. El gobierno
lugares. Algunos participantes de . . P o

los grupos de debate sefialaron no nos dio dinero y nos dijo: jtoma,

que el noreste de Filadelfia u otros construye Chinatown! Hoy, los nuevos
centros asiaticos en expansion . . . . .

pueden competir actualmente con inmigrantes que tienen dinero quieren
Chinatown, pero no sustituirlo de construirlo todo nuevo. Pero Chinatown,
manera adecuada. durante [163] afios, fue muy dificil de

Para muchas personas, Chinatown construir. Aqui hay una cultura y un tesoro.
representa un v.alor.singular que Tenemos derecho a protegerlo”.

se basa en su historia, su entorno -
urbano, su patrimonio cultural y un (Grupo de debate 1 de organizaciones
fuerte sentimiento de pertenencia comunitarias de Chinatown)

ala comunidad. El conjunto de
estos elementos crea una identidad
propia que no puede reproducirse
facilmente en ninguin otro lugar.

El antiguo parklet de Chinatown, en la esquina de 10th Street y Cherry Street, ofrecia un raro rincén ptblico en Chinatown.
Fuente: Sojourner Consulting
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