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Sam Rhoads

Vicepresidente ejecutivo

Philadelphia Industrial Development Corporation
1500 Market Street, Suite 3500 West
Philadelphia, PA 19102

Estimado Sr. Rhoads:

Conventions, Sports & Leisure International ("CSL") se complace en presentar este andlisis de impacto econdmico y fiscal a Philadelphia Industrial Development Corporation ("PIDC") en
relacién con los eventos incrementales y el desarrollo de un nuevo estadio ("estadio”) para los Philadelphia 76ers ("76ers” o "Sixers") en el centro de Filadelfia. El informe adjunto
resume nuestras investigaciones y anélisis y pretende ayudar a los interesados en el proyecto a cuantificar y a comprender la viabilidad de las repercusiones de un nuevo estadio.

La informacién contenida en este informe se basa en estimaciones, hipdtesis y otra informacidn desarrollada a partir de la investigacién de mercado, el conocimiento de las industrias
del deporte y el entretenimiento y otros factores, incluida cierta informacién proporcionada por terceros. La informacidén que nos ha sido facilitada no ha sido auditada y se da por
supuesta en funcién de nuestro juicio y experiencia profesional. Dado que los procedimientos han sido limitados, no expresamos ninguna opinidn ni garantia de ningun tipo sobre la
viabilidad de ninguna de las proyecciones contenidas en el presente informe, que no debe utilizarse a tal efecto. Ademas, habra diferencias entre los resultados previstos y los reales.
Esto se debe a que, con frecuencia, los acontecimientos y las circunstancias no se producen como se espera y esas diferencias pueden ser importantes. No tenemos ninguna
responsabilidad de actualizar este informe para los acontecimientos y las circunstancias que se produzcan después de la fecha del mismo.

Agradecemos sinceramente la oportunidad de ayudarlo en este proyecto y nos complaceria poder prestarle mas ayuda en la interpretacidn y aplicacién de las conclusiones del estudio.

Atentamente,

St Toibiratione .

CSL International

Conventions, Sports & Leisure International =1
One Cowboys Way, Suite 325 | Frisco, TX 75034 | Teléfono 972.491.6900 (JSL ElDC 2
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2. LOCAL MARKET CONDITIONS

1. INTRODUCTION 3.ESTIMATED 3" PARTY A.FINANCIAL ANALYSIS 5. ECONOMIC & FISCAL IMPACTS 6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

RESUMEN EJECUTIVO: Descripcion y metodologia del estudio

ESTUDIO DE MERCADO: SE UTILIZA PARA ANALIZAR EL POTENCIAL DE MERCADO DE UN NUEVO ESTADIO Y EVALUAR
SU RENDIMIENTO Y

1\
OBJETIVOS CLAVE DEL PROYECTO ‘f"
L
Estimar la demanda de utilizacion de eventos incrementales ,
y asistencia dentro del &rea metropolitana de Filadelfia ANALISIS DE CONDICIONES ANALISIS DE LAS EVALUACION DE
ACONTECIMIENT DEL MERCADO INSTALACIONES LOS MERCADOS
DE LA CON MULTIPLES

ESTADIOS

debido a la presencia de estadios adicionales
0S HISTORICOS LOCAL
COMPETENCIA

Estimar el rendimiento financiero anual de estos eventos ESTIMACIONES Y RECOMENDACIONES: PROPORCIONAN UNA BASE DE RENDIMIENTO DEL ESTADIO QUE SE UTILIZARA
incrementales y los impactos economicos y fiscales N PARA LA MODELIZACION DEL IMPACTO )
directos para la Ciudad de Filadelfia, el Distrito Escolar Y

y la Mancomunidad de Pensilvania

Evaluar el potencial area metropolitana de Filadelfia >
para albergar dos estadios de grandes ligas UTILIZACION ESTIMADA DE
EVENTOS Y ASISTENCIA

MODELIZACION FINANCIERA Y DEL IMPACTO: PROPORCIONA UNA ESTIMACION DE LAS REPERCUSIONES
FINANCIERAS, ECONOMICAS Y FISCALES Y

\
Y

ANALISIS FINANCIERO IMPACTO ECONOMICO Y FISCAL

CSL #PiDC | s



1. INTRODUCTION 2. LOCAL MARKET CONDITIONS 3.ESTIMATED 3" PARTY A.FINANCIAL ANALYSIS . ECONOMIC & FISCAL IMPACTS 6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

RESUMEN EJECUTIVO: Descripcion del mercado
POBLACIONDEL (5

(es decir, mercados con CBSA de poblacion similar al (BSA de Filadelfia)

El drea metropolitana o mercado de Filadelfia se define como el CBSA de Filadelfia-Camden-Wilmington, PA-NJ-DE-MD ("(BSA de Filadelfia"). Un (BSA es una

z70na geografica de los EE. UU. definida por la Oficina de Gestion y Presupuesto de EE. UU. en torno a un centro urbano de al menos 10,000 habitantes y zonas
adyacentes vinculadas socioeconémicamente al centro urbano por los desplazamientos al trabajo. EI (BSA de Filadelfia incluye la ciudad de Filadelfia y muchos
condados, entre ellos, Filadelfia (PA), Delaware (PA), Chester (PA), Montgomery (PA), Bucks (PA), Burlington (NJ), Camden (NJ), Gloucester (NJ), Salem (NJ),
New Castle (DE) y Cecil (MD).
El (BSA de Filadelfia es el octavo mercado mds grande por poblacién en los Estados Unidos (e incluye
la sexta ciudad mds grande de los Estados Unidos). Entre los (BSA de EE. UU. con mltiples estadios,
Filadelfia serfa el quinto.™ mas grande (de 9).
HHE EI (BSA de Filadelfia alberga casi 5,500 corporaciones®, la tercera mayor canticiad entre siete (BSA de
tamaio similar y la cuarta entre 9 (BSA con mdiltiples estadios.

GRAN PROPORCION DE RESIDENTES CON INGRESOS ELEVADOS Y BAJOS |

El (BSA de Filadelfia tiene una proporcién 19 % mads alta de hogares con ingresos elevados (+$150,000) A
que los otros 20 (BSA principales (por poblacién) y el tercer ingreso familiar medio ajustado por costo POBLA(ION DEI‘ CBSA
de vida més elevado entre los CBSA con muiltiples estadios y otros (BSA de tamafio similar. I (BSA ~ Mercados con multiples estadios

S . L (es decir, mercados con miiltiples estadios de calidad de las grandes ligas)
también tiene la octava tasa de pobreza mds elevada entre los 20 (BSA principales y entre las

20 ciudades principales (que no forman parte del (BSA) en los Estados Unidos, y [a ciudad de Filadelfia
tiene la tasa de pobreza mds elevada.

El CBSA de Filadelfia, del que se espera que provenga la mayoria
de los asistentes al estadio, tiene una variedad de indicadores de
mercado positivos, incluido el gran tamafo del mercado y la base
PRINCIPALES de hogares con ingresos elevados, que lo colocan entre otros H ﬁ H
mercados que albergan multiples estadios profesionales vy
CONCLUSION ES demuestran su capacidad para absorber nuevos eventos. £l

CBSA enfrenta algL_mOS. desafios, incluida una mayor proporcion de’ Minneapolis San Francisco ~ Phoenix Miami Philadelphia  Atlanta Dallas- Los Angeles  New York
residentes con bajos ingresos, pero la demografia general esta -St. Paul -Oakland Fort Worth
dentro del alcance de otros mercados con multiples estadios.

*La base corporativa incluye las empresas de los sectores mas proclives a apoyar el deporte y el ocio locales (por ejemplo., excluye entidades religiosas, SI -! P DC 6
gubernamentales, educativas o sin dnimo de lucro). Estas empresas también tienen 25 o mas empleados y mas de $5 millones de ventas anuales. 9 rowh o every comer of Piadsiphia
Fuente: ESRI, Hoovers, BEA.
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RESUMEN EJECUTIVO: Utilizacion estimada de eventos y asistencia
NUEVOS EVENTOS AL MERCADO

. . . . En funcién de los analisis combinados que se resaltan a la izquierda, a continuacién, se muestra la carga
Comparacion del CBSA de Filadelfia con otros mercados con mas estimada de eventos con entrada incrementales anuales en el CBSA de Filadelfia como resultado de la

de 2 estadios presencia de un nuevo estadio, que se sumaria a los ~100 eventos de terceros existentes en el Wells
El CBSA de Filadelfia, entre los 9 mercados con dos estadios, se situa Fargo Center en la actualidad.

cerca de la media tanto en poblacién como en nimero de empresas, lo

gue demuestra la capacidad potencial de albergar un estadio adicional.

Evaluacion de la penetraciéon en el mercado de eventos

En relacién con la poblacion del CBSA, el CBSA de Filadelfia ocupa el
antepenultimo lugar (131,000 residentes por concierto) en términos de
conciertos por estadio por residente del CBSA, lo que muestra espacio
para el crecimiento en el uso de conciertos. Otros CBSA con multiples
estadios comprenden 7 de los 8 primeros en indice de penetracidn (es
decir, organizan mas conciertos per capita).

Evaluacion del uso para eventos de terceros en estadios
comparables Entre los mercados con multiples estadios, el nimero
medio de conciertos organizados en estos estadios es de 48 por
estadio. En promedio, los mercados con un solo estadio organizan un
promedio de 40 conciertos al afo, y el numero aumenta a
78 conciertos para los mercados con dos estadios. En el caso de los
especticulos familiares, los mercados con dos estadios organizan un
85 % mas de eventos al ano que los mercados con un solo estadio. Esto
demuestra que el inventario de estadios adicionales en un mercado
puede aumentar el total general del evento.

CSL estima que el CBSA de Filadelfia, con la
presencia de un segundo estadio de grandes ligas,
la fortaleza del mercado de Filadelfia y la capacidad de absorcion de CONCLUSIONES podria albergar 53 EVENTOS CON ENTRADA
nuevos eventos en el mercado. En general, los promotores se mostraron INCREMENTALES ANUALES \Y generar

optimistas sobre la capacidad del drea metropolitana de Filadelfia para aproximadamente 613,000 ASISTENTES . incur ios
albergar un estadio adicional con eventos incrementales para conciertos, eventos privados o sin entrada)

espectdculos familiares y otros eventos deportivos.

Informacion directa de los promotores del acontecimiento
Como parte del andlisis, CSL recibié comentarios de los promotores sobre PRINCIPALES
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3.ESTIMATED 31 PARTY

A.FINANCIAL ANALYSIS

RESUMEN EJECUTIVO: Impacto econdmico v fiscal

6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

Segun las operaciones financieras de los eventos incrementales en el
nuevo estadio, CSL estimd los impactos econdmicos vy fiscales "netos
nuevos” (es decir, ingresos fiscales) para la Ciudad de Filadelfia, el
Distrito Escolar y la Mancomunidad de Pensilvania.

Los impactos "netos nuevos” ajustan el gasto directo bruto
relacionado con estos eventos incrementales para el desplazamiento
(dinero que, de otro modo, se habria gastado) y las fugas (dinero que
sale de la economia medida).

Los impactos econdmicos se presentan en las siguientes medidas:

¢ Gasto directo: El nuevo dinero neto total gastado de acuerdo con
la construccién y el funcionamiento del estadio directamente
relacionado con los eventos incrementales y el gasto dentro del
estadio.

« Puestos de trabajo: Puestos de trabajo equivalentes a tiempo
completo (FTE) creados como resultado del gasto directo «ota Fre

supene una semana laboral de 40 horas).

« Ingresos personales: Ingresos personales obtenidos de los puestos
de trabajo FTE creados.

Nota: Los impactos econdmicos solo reflejan los impactos directos y no incluyen los gastos indirectos o inducidos.

A lo largo de la construcciéon y los
30 afos de funcionamiento, se calcula
que la construccion del estadio y los
eventos incrementales que se celebren
PRINC'PALES en él generaran $1.9 mil millones en
nuevos gastos directos netos del valor
actual y 710 puestos de trabajo para la
ciudad de Filadelfia, asi como
$390 millones en nuevos ingresos fiscales
netos combinados para la ciudad, el
Distrito Escolar y la Mancomunidad.

CONCLUSIONES

ECONOMIC IMPACT SUMMARY

FISCAL IMPACT SUMMARY

Construction Impacts (3 Years) _

Direct Spending $303.8M $615.6M
Jobs (FTE) 260 520
Personal Earnings $671M $136.0M
Amnualimpacts @032 | | |
Direct Spending $107.5M $131.6M
Jobs (FTE) 450 550
Personal Earnings $34.9M $42.7M
Construction + 30-Year Impacts (Present Value 2025%$)
Direct Spending $1.90B $2.51B
Jobs (FTE) 710 1,070
Personal Earnings $593M $767M

Note: Economic impacts are not additive across City and Commonwealth.

Nota: El valor actual supone una tasa de descuento del 5 %.

Sales Tax $16.0M $48.0M
Wage Tax $17.5M - $14.7M
Total $33.5M == $62.7M
___
Sales Tax $1.9M $5.6M
Wage Tax $0.5M - $0.4M
Amusement Tax $3.9M - --
Business Tax $2.9M - -
Parking Tax $0.4M - -
Beverage Tax $0.04M - --
Liquor Tax - $1.0M -
PILOT $2.2M $2.8M -
Use & Occupancy Tax - $0.5M --
Total $11.9M $4.3M $6.0M
_
Sales Tax $41.7M $123.3M
Wage Tax $20.5M - $17.4M
Amusement Tax $61.2M - -=
Business Tax $42.2M - -
Parking Tax $7.0M - --
Beverage Tax $0.4M - -
Liquor Tax - $15.3M -
PILOT $24.1M $30.7M -
Use & Occupancy Tax - $5.8M -
Total $197.0M $51.8M $140.7M

$390 M

Ingresos fiscales totales
del valor actual

CSL 2 PIDC ‘8
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RESUMEN EJECUTIVO: Impacto economico y fiscal: Analisis de los escenarios

A.FINANCIAL ANALYSIS

. ECONOMIC & FISCAL IMPACTS

6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

El grafico de la derecha muestra un analisis de sensibilidad del
impacto econdmico vy fiscal de la ciudad de Filadelfia en 32 afios
en caso de gque los eventos de terceros en el estadio propuesto
difieran de las estimaciones de CSL (53 eventos en total).

Los escenarios (en comparacion con el escenario basico) gue se
muestran incluyen lo siguiente:

= Mas conciertos (12 conciertos adicionales)

= Escenario basico de CSL: (todos los eventos incrementales estimados
incluidos)

= Conciertos reducidos: (8 conciertos menos)
= Conciertos reducidos adicionales: (19 conciertos menos)

= Concierto reducido y espectaculos familiares: (19 conciertos menos y 8
espectaculos familiares menos)

= Alta reduccién: (23 conciertos menos y 12 espectdculos familiares menos)

Como se muestra, en el escenario Mas conciertos, los impactos
aumentan aproximadamente un 17 %, y en el escenario
Alta Reduccion, los impactos disminuyen aproximadamente un 39.

Se debe tener en cuenta que, en todos los escenarios, el estadio
resultaria en un nuevo ingreso neto.

Scenario

Annual Third-Party Events

Construction + 30-Year Impacts (Present Value)

Direct Spending

Total Jobs

Personal Earnings

% Difference from Base

Construction + 30-Year Impacts (Present Value)

Sales Tax

Wage Tax

Amusement Tax

Business Tax

Parking Tax

Beverage Tax

Liquor Tax*

PILOT*

Use & Occupancy Tax*

Total

% Difference from Base

* Includes School District impacts.

THIRD-PARTY EVENT SCENARIO ANALYSIS

Increased
Concerts

65

$2.3B

810

$709M

+19%

$50.4M

$21.2M

$79.3M

$51.3M

$9.0M

$0.5M

$19.5M

$54.7M

$5.8M

$291.8M

+17%

Base CSL
Scenario

53

$1.98

710

$593M

$41.7M

$20.5M

$61.2M

$42.2M

$7.0M

$0.4M

$15.3M

$54.7M

$5.8M

$248.8M

Impact to City of Philadelphia

Reduced
Concerts

$513M

-13%

$35.6M

$20.M

$48.5M

$35.9M

$5.6M

$0.3M

$12.5M

$54.7M

$5.8M

$219.1M

-12%

Additional
Reduced
Concerts

$1.3B

550

$405M

-31%

$27.5M

$19.5M

$31.6M

$27.4M

$3.7M

$0.2M

$8.6M

$54.7M

$5.8M

$179.1M

-28%

Reduced
Concert &
Family Shows

26

$1.3B

530

$386M

-34%

$26.1M

$19.3M

$28.9M

$25.6M

$3.4M

$0.2M

$7.5M

$54.7M

$5.8M

$171.6M

-31%

CSL 2 PIDC

High
Reduction

$337M

-42%

$22.3M
$19.0M
$21.3M
$21.5M
$2.5M
$0.1M
$5.4M
$54.7M
$5.8M
$152.6M
-39%

K

Drking growt to everycorne o Piadeipia
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RESUMEN EJECUTIVO: Evaluacion del entorno competitivo

Como parte del analisis, CSL evalud el impacto de tener multiples estadios dentro de un CBSA a través de una variedad de indicadores clave de rendimiento de estados y equipos,
como se muestra a continuacién.

MERCADOS CON MULTIPLES ESTADIOS DE CALIDAD FACTORES DE IMPACTO EVALUADOS

DE LAS GRANDES LIGAS

PHOENIX, AZ*
’ ASlSTEN(lA A LAS Los equipos de las grandes ligas en mercados con miltiples estadios tenian

* Notat Incluye Desert Diamond GRANDES |_|GAS gnbinc;paclto negativo inferior al 3 % en la asistencia anual a los partidos de local

. ebido a la competencia.
Arena, un recinto de calidad de
las grandes ligas para conciertos

° MINNEAPOLIS-ST. PAUL, MN
NUEVA YORK, NY PRE(|0 DE Los precios de las entradas de ambos equipos son practicamente iguales
[ J Py lAS ENTRADAS (+1 %) en los mercados con multiples estadios y con estadio unico.

mercados con multiples estadios, penetrando con mas eficacia en una

UT||.|ZA(|()N DE ‘ La utilizacién de los conciertos es ligeramente superior (+8 %) en los
base de mercado mas amplia.

SAN FRANCISCO, CA*
* Nota: Incluye Oakland Arena,

un recinto de calidad de las I'OS CONCIERTOS
grandes ligas para conciertos

b PRE“OS DE El precio de los paquetes es, en promedio, un 12 % inferior en los mercados
DALLAS-FORT WORTH, TX* ATLANTA. GA* con multiples estadios, ya que la presencia de multiples estadios introduce
’ ’ |_OS PAQUETES niveles adicionales de competencia por la venta de paquetes en el mercado.
(] * Nota: Incluye Dickies Arena, * Nota: Incluye Gas South Arena, MIAMI, FL
un recinto de calidad de las un recinto de calidad de las ’
,
LOS ANGELES, CA S . p VALOR DE LOS R T T I e e L A T DS Tt

con una base corporativa de gran profundidad y amplitud. En Filadelfia especificamente,
DERECHOS DE los futuros ingresos por derechos de denominacién en Wells Fargo Center aumentarian en

) la préxima renovacién, pero en combinacién con el segundo estadio, se esperaria que los
DENOMINACION ingresos totales por derechos de denominacién excedieran los ingresos combinados de un

solo estadio.

En funcién de estas pruebas y la experiencia de CSL en la industria con la modelizacién financiera de estadios, es probable que Wells Fargo
Center se vea afectado de forma negativa, en especial, en lo que respecta a la generacién de ingresos por los paquetes (disminucién del 15 %
al 25 % en los ingresos) y la maximizacién de los ingresos potenciales por derechos de denominacién (disminucién del 20 % al 30 % en el
valor) en la préxima renovacion, asi como las pérdidas generales por la eliminacion de los juegos anuales de los Sixers, incluidos los ingresos

PR I N CI PALES por alquiler, concesion, estacionamiento y tarifas de entradas (aproximadamente de 25 % a 35 % de impacto negativo en los ingresos de estos
estadios). Sin embargo, no se estima que la presencia de un nuevo estadio restaria valor a la utilizacién de eventos de terceros en el

Co N C LU S I o N Es Wells Fargo Center o a la asistencia y el precio de las entradas de su inquilino restante de la NHL (Flyers). Si bien el nuevo estadio aumentaria
la competencia en el mercado de estadios en Filadelfia, CSL estima que el mercado de Filadelfia podria albergar dos estadios y que ambos

estadios serian viables desde el punto de vista financiero.

Drking growt to everycorne o Piadeipia
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5. ECONOMIC & FISCAL IMPACTS

A.FINANCIAL ANALYSIS 6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

Los Sixers, junto con los Philadelphia Flyers (NHL), juegan actualmente sus partidos en
casa en Wells Fargo Center, situado en el sur de Filadelfia, en South Philadelphia Sports
Complex, que también incluye Lincoln Financial Field (NFL) y Citizens Bank Park (MLB).
Recientemente, los Sixers han estado considerando publicamente y planeando la posible
construccion de su propio estadio situado en el centro de Filadelfia, junto a Chinatown vy
dentro del actual Fashion District (sobre la estacion Jefferson de la SEPTA).

Aungue no se planea inaugurar el posible estadio hasta 2031, la Ciudad y sus
representantes, incluida la corporacién publico-privada de desarrollo econdmico de la
ciudad, PIDC, han estado evaluando la propuesta de los Sixers. La Ciudad y la PIDC han
estado manteniendo conversaciones activas con los Sixers para comprender los diversos
componentes del proyecto, incluidas las condiciones de arrendamiento, el disefio vy la
planificacién urbana, el trafico y el estacionamiento, el impacto en la comunidad, el
impacto fiscal y otros elementos pertinentes a la planificacién y el desarrollo de la Ciudad.
Los Sixers ya han contratado su propio analisis de impacto en términos de generacién de
impuestos a la ciudad.

Para evaluar el impacto potencial de un segundo estadio para la ciudad, PIDC contratd a
CSL para realizar un andlisis financiero y de mercado y una evaluacidn del impacto. Como
parte de este proceso, como se indica a la derecha, CSL analizd los acontecimientos
histéricos en Wells Fargo Center, identificd las caracteristicas demograficas vy
socioecondmicas clave del CBSA de Filadelfia y las compard con otros CBSA de tamafio
similar y otros CBSA que actualmente albergan varios estadios de las grandes ligas,
analizé el panorama competitivo de los estadios de grandes eventos en el mercado vy
analizé el impacto de varios estadios competitivos en mercados Unicos. Sobre la base de
este estudio de mercado, CSL estimd la utilizacidon incremental y de asistencia para el
nuevo estadio con el fin de orientar las hipdtesis operativas y econdmicas. A partir de
estas estimaciones, CSL calculd las repercusiones financieras, econdmicas y fiscales
adicionales para la comunidad local.

Este informe resume las principales conclusiones del analisis econdmico de CSL para el
nuevo estadio y debe leerse en su totalidad a fin de obtener los antecedentes, los
métodos y las hipdtesis en que se basan las conclusiones.

METODOLOGIA DEL ESTUDIO

ESTUDIO DE MERCADO: SE UTILIZA PARA ANALIZAR EL POTENCIAL DE MERCADO DE UN NUEVO ESTADIO
Y EVALUAR SU RENDIMIENTO

\

\/

ANALISIS DE CONDICIONES ANALISIS DE LAS
ACONTECIMIENT DEL MERCADO INSTALACIONES
0S HISTORICOS LOCAL DE LA CON MULTIPLES

COMPETENCIA ESTADIOS
ESTIMACIONES Y RECOMENDACIONES: PROPORCIONAN UNA BASE DE RENDIMIENTO DEL ESTADIO QUE SE UTILIZARA
PARA LA MODELIZACION DEL IMPACTO
Y

EVALUACION DE
LOS MERCADOS

UTILIZACION ESTIMADA DE
EVENTOS Y ASISTENCIA

MODELIZACION FINANCIERA Y DEL IMPACTO: PROPORCIONA UNA ESTIMACION

v DE LAS REPERCUSIONES FINANCIERAS, ECONOMICAS Y FISCALES Y
Y

ANALISIS FINANCIERO IMPACTO ECONOMICO Y FISCAL

Drhing growt to everycorne o Piadeipia
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2. LOCAL MARKET CONDITIONS

CONDICIONES DEL MERCADO LOCAL

La capacidad del mercado para albergar eventos adicionales en un
nuevo estadio depende, en parte, de las caracteristicas demograficas vy
socioeconémicas del mercado local.

Segln un analisis histérico de los codigos postales de los asistentes a
Wells Fargo Center, que muestra que mas del 80 % de los asistentes a ‘ o ——

Wells Fargo Center proceden del drea metropolitana, el mercado
principal para el desarrollo del nuevo estadio se define como el area
estadistica metropolitana de Filadelfia-Camden-Wilmington, PA NJ-DE-
MD ("CBSA de Filadelfia” o "Mercado principal™). Un CBSA es una zona
geografica de los EE. UU. definida por la Oficina de Gestion vy
Presupuesto de EE. UU. en torno a un centro urbano de al menos
10,000 habitantes y zonas adyacentes vinculadas socioecondmicamente
al centro urbano por los desplazamientos al trabajo. EI CBSA de
Filadelfia incluye la ciudad de Filadelfia y muchos condados
circundantes, entre ellos, Filadelfia (PA), Delaware (PA), Chester (PA),
Montgomery (PA), Bucks (PA), Burlington (NJ), Camden (NJ),
Gloucester (NJ), Salem (NJ), New Castle (DE) y Cecil (MD).

En el resto de esta seccién, se evallan los indicadores demograficos
clave del Mercado principal, asi como los de la ciudad de Filadelfia, en
relacion con otros CBSA* importantes en los Estados Unidos, incluidos
otros mercados de tamanio similar a Filadelfia y mercados que
actualmente albergan multiples estadios de calidad de las grandes ligas
o que planean hacerlo.

*Los 20 (BSA principales por poblacidn en los Estados Unidos incluyen: Nueva York (202 M), Los Angeles (13.2 M), Chicago
(9,6 M), Dallas-Fort Worth (8.1 M), Houston (7.5 M), Washington DC. (6.5 M), Atlanta (6.3 M), Filadelfia (6.3 M), Miami (6,2 M),
Phoenix (5.1 M), Boston (5.0 M), San francisco-Oakland (4.8 M), Riverside-San Bernardino-Ontario (4.7 M), Detroit (4.4 M),
Seattle (4.1M), Minneapolis-St. Paul (3.8 M), Tampa (3.3 M), San Diego (3.3 M), Denver (3.1M) y St. Louis (2.8 M).

Nota: A partir de los datos histéricos de los codigos postales de los asistentes al CFM de CBSA
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CARACTERISTICAS DEL MERCADO DEL CBSA DE FILADELFIA

El grafico de la derecha muestra variables demograficas y

socioecondmicas clave del CBSA de Filadelfia en relacion con .
Median of Top 20

los Estados Qp|dos y con la mediana de los 20 CBSA principales Demographic Variable Philaldephia CBSA U.S. CBSAs (By United States
(por poblacion) en los Estados Unidos ("Mediana de los Population)
20 principales").

_ Market Size & Residents Rank
Tamano del mercado _
Como se muestra, el CBSA de Filadelfia tiene aproximadamente 6.3 millones 2023 Population 6,292,945 8 5,017,305 337,470,185
de residentes, lo que la convierte en la octava area metropolitana més grande Projected Population Growth Rate (2023-28) 0.13% 15 0.36% 0.30%
de los Estados Unidos y es un 25 % mas dgrande que la mediana de los )
20 principales. El mercado es ligeramente mas antiguo que el de Median Age 39.9 L 38.2 39.1

Estados Unidos (39.9 frente a 39.1 de edad promedio) y se prevé que crezca a
un ritmo mas lento (0.13 % frente a 0.30 %). Se prevé que la mediana de los

20 principales crezca 1.8 veces mas rapido que el CBSA de Filadelfia. Income & Socioeconomics

Median Household Income $83,525 10 $81,148 $72,603
Ingresos [
Dentro del CBSA de Filadelfia, el ingreso familiar medio es de $83,525, un 3 % Total High Income Households ($150K+) 607.5%7 8 515,861 24.876.284
mas que la mediana de los 20 principales y un 15 % mas que en los % High Income Households ($150K+) 24.8% 10 22.6% 19.2%
Estados Unidos. El CBSA de Filadelfia tiene un indice de pobreza un 9 % mas Poverty Index (to 100) 94 B3 86 100
alto que la mediana de los 20 principales (94 frente a 86), y hay una

Poverty Rate n.7% 13 10.7% 12.4%

proporcién un 10 % mayor de hogares con ingresos elevados (mas de
$150,000), con casi una cuarta parte de los hogares en este nivel de ingresos,

un 29 % mas alto. que los Estados Unidos en su conjunto.
Corporate Base

Base corporativa Total Corporations* 5,462 1 4,601 1,980,299
El apoyo empresarial a las instalaciones de ocio incluye la compra de entradas

y asientos de primera categoria, salidas en grupo, publicidad, patrocinios y

derechos de denominacién, v serd un componente fundamental del éxito de Race & Ethnicity

un nuevo estadio. Como se muestra, el CBSA de Filadelfia tiene una base Diversity Index (out of 100) 67.0 16 78.6 721
corporativa de aproximadamente 5500 personas, lo que es un 19 % mas

1 1 0, [) 0, [»)
grande que la mediana de las 20 principales (46071). White Population (%) 60% 1 48% 61%
Black Population (%) 21% 4 12% 12%
Raza y grupo étnico ) ) .
; ) ) . Hispanic Population (% 1% 24% 19%
El CBSA de Filadelfia es aproximadamente un 7 % menos diverso que los EE. UU. P P %) ? m ? ?
en su conjunto y un 15 % menos diverso que la mediana de los 20 principales. *La base corporativa incluye las empresas de los sectores mds proclives a apoyar el deporte y el ocio locales (por ejemplo., excluye entidades religiosas, gubernamentales,
. .. . L . o educativas o sin dnimo de lucro). Estas empresas también tienen 25 o mds empleados y mas de $5 millones de ventas anuales.
Sin embargo, hay una poblacion de raza negra significativamente mayor, un 73 % Nota: El indice de diversidad es el porcentaje de probabilidad de que dos personas sean de razas diferentes, siendo 100 el mdés diverso.
mas grande que la mediana de los 20 principales. Fuente: ESRI, Hoovers.
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CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE LA CIUDAD DE FILADELFIA

El grafico de la derecha muestra variables demograficas y
socioecondmicas clave de la ciudad de Filadelfia ("Ciudad") en
relacion con los Estados Unidos y con la mediana de las Median of Top 20

20 ciudades de EE. UU. principales* (por poblacion) en los Demographic Variable City of Philadelphia U.S. Cities (By United States
Estados Unidos ("Mediana de las 20 ciudades principales”). Population)

Tamafo del mercado

Como se muestra, la ciudad tiene una poblaciéon de 1.6 millones, la sexta mas Market Size & Residents Rank

grande de los Estados Unidos, y es un 59 % mas grande que la mediana de las 2023 Population 1,602,840 6 1,007,847 337,470,185
20 c!udadgs p_rmupales. Aproxumadamente el 25 % _Qe la poblacu_)n del CBSA Projected Population Growth Rate (2023-28) 0.14% 5 0.35% 0.30%
de Filadelfia vive dentro de la ciudad (en comparacién con aproximadamente .

el 32 % entre otros 20 mercados principales). Se prevé que la ciudad crezca a Median Age 35.9 1 35.6 39.1

un ritmo mas lento que la mediana de las 20 ciudades principales (72 %) y que
los Estados Unidos (58 %). La ciudad es mas joven que los EE. UU. en su

conjunto (edad promedio de 35.9 frente a 39.1), pero ligeramente mayor que Income & Socioeconomics

la mediana de las 20 ciudades principales (35.6). Median Household Income $55,402 20 $70,967 $72,603
Ingresos Total High Income Households ($150K+) 92,437 1 103,522 24,876,284
En la ciudad de Filadelfia, el ingreso familiar medio ($55,402) es sustancialmente % High Income Households ($150K+) 13.9% B 20.0% 19.2%
més_bajo que_el _de Estados Unidos ($72,603 | 24 % menos) y que el de las Poverty Index (to 100) 174 20 13 100

20 ciudades principales ($70,967 | 22 % menos), con una elevada tasa de pobreza

(74 % mas elevado que los Estados Unidos) y una baja proporciéon de hogares con Poverty Rate 21.6% 20 14.0% 12.4%

ingresos elevados (mas de $150,000) en un 139 %, 27 % menos que los
Estados Unidos. En comparacion con las 20 ciudades principales, Filadelfia tiene el

ingreso familiar medio mas bajo y la tasa de pobreza mas elevada. Corporate Base

Total Corporations* 931 5 1,210 1,980,299
Base corporativa
Dentro de la ciudad, la base corporativa es 931, o el 17 % de la base
corporativa del drea metropolitana, y es un 23 % mas baja que la mediana de Race & Ethnicity
las 20 ciudades principales. Diversity Index (out of 100) 78.2 u 83.8 72.1
Raza y grupo étnico White Population (%) 35% [5) 44% 61%
La ciudad es un 8% mas diversa que los Estados Unidos en su conjunto, con una Black Population (%) 39% 1 14% 12%
poblacién de raza negra sustancialmente mayor (2.1 veces). En comparacion con la . . .

Hispanic Population (%) 16% 16 31% 19%

mediana de las 20 ciudades principales, la ciudad es ligeramente menos diversa
(7 %) con una poblacién de raza negra 1.8 veces mayor. *La base corporativa incluye las empresas de los sectores mds proclives a apoyar el deporte y el ocio locales (por ejemplo., excluye entidades religiosas, gubernamentales,
educativas o sin dnimo de lucro). Estas empresas también tienen 25 o mds empleados y mas de $5 millones de ventas anuales.
Nota: El indice de diversidad es el porcentaje de probabilidad de que dos personas sean de razas diferentes, siendo 100 el mas diverso.

*Las 20 ciudades principales por poblacidn en los Estados Unidos incluyen: Nueva York (8.7 M), Los Angeles (3.9 M), Chicago (2.7 M), Fuente: ESRI, Hoovers.

Houston (2.4 M), Phoenix (1.6 M), Filadelfia (1.6 M), San Antonio (1.4 M), San Diego (1.4 M), Dallas (1.3 M), San José (1.0 M), Austin (1.0 M),

Jacksonville (1.0 M), Fort Worth (1.0 M), Columbus (0.9 M), Charlotte (0.9 M), Indianapolis (0.9 M), San Francisco (0.9 M), Seattle (0.8 M), (-\
' NS

Denver (0.7 M) y Oklahoma City (0.7 M).
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COMPARADORES DE MERCADO

6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

A.FINANCIAL ANALYSIS 5. ECONOMIC & FISCAL IMPACTS

Para comparar el mercado principal (CBSA de Filadelfia) con otros mercados que cuentan con estadios de calidad de NBA, CSL desarrollé dos conjuntos de CBSA
comparables: mercados con CBSA de una poblacion similar y CBSA donde dos o mas estadios de calidad de las grandes ligas compiten por conciertos y eventos. Entre los
CBSA de una poblacion similar, se incluyen los siguientes: Toronto, Washington D. C., Atlanta, Miami, Phoenix y Boston. Entre los CBSA gque cuentan con dos o mas
estadios de calidad de las grandes ligas que compiten por eventos, se incluyen los siguientes: Nueva York, Los Angeles, Dallas-Fort Worth, Atlanta, Miami, Phoenix,
San Francisco y Minneapolis-St. Paul. En el resto de esta seccidn, se comparan las caracteristicas demograficas y socioecondmicas clave de estos CBSA con el CBSA de
Filadelfia para proporcionar una indicacion del potencial del mercado de Filadelfia de absorber nuevos eventos en un nuevo estadio en el centro de la ciudad.

CONJUNTO DE CBSA DE
TAMANO SIMILAR

Atlanta
Boston

Miami
Phoenix
Toronto

Washington, D. C.

CONJUNTO DE CBSA CON
MULTIPLES ESTADIOS

Atlanta
Dallas-Fort Worth
Los Angeles
Miami
Minneapolis-St. Paul
Nueva York
Phoenix
San Francisco-Oakland
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COMPARADORES DE MERCADO | POBLACION

Como se muestra, entre los CBSA de tamafio POBLACION DEL MERCADO POBLACION DEL MERCADO

similar, el CBSA de Filadelfia se ubica Mercados de tamaio i Yercad iols esiaf
en cuarto lugar en cuanto a poblacion, ercados de tamagio similar ercados con miltiples estadios
aproximadamente igual a la mediana

(6.3 millones). Toronto

Nota: La poblacién asentada aqui fue elegida especificamente por esta cualidad, por lo que Filadelfia estd intencionalmente
cerca de lamediana.

New York

Los Angeles

Entre los CBSA que cuentan con multiples Washington D.C.
estadios, el CBSA de Filadelfia ocupa el quinto
lugar de 9 y también es aproximadamente
igual a la mediana (6.3 millones). Al tener Atlanta
Filadelfia una posicion firme dentro del grupo
comparable, se respalda la conclusidon de que

Dallas-Fort Worth

Atlanta

el mercado es capaz de absorber el perfil de Philadelphia Philadelphia

eventos de un segundo estadio.

La poblacién del CBSA de Filadelfia se - Miami
Miami

puede comparar con otros CBSA de gran

poblacién y con CBSA que cuentan con Phoenix

miiltiples estadios.
Phoenix

San Francisco-Oakland

Boston Minneapolis-St. Paul

6.3M 4 | +0 % 6.5M 5| +0 %

MEDIANA RANGO PHL | MEDIANA MEDIANA RANGO PHL | MEDIANA

CSL #PIDC | 1

Fuente: ESRI. Nota: Las medianas excluyen Filadelfia.
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COMPARADORES DE MERCADO | CRECIMIENTO DEMOGRAFICO

Entre los CBSA de tamafio similar, of CBSA de CRECIMIENTO DEMOGRAFICO PREVISTO (2023-2028) CRECIMIENTO DEMOGRAFICO PREVISTO (2023-2028)

Filadelfia ocupa el Ultimo lugar en cuanto al Mercados de famaio sl ercad ok st
crecimiento demografico previsto con un 0.13 %, ercados de tamario siriiar ercalos con mulliples estadios
o un 78 % por debajo de la mediana (0.59 %).

Toronto 1.82% Dallas-Fort Worth 1.32%

Entre los CBSA con multiples estadios, el
CBSA de Filadelfia ocupa el séptimo lugar o
un 68 % por debajo de la mediana (0.41 %), Atlanta 0.68%
mas alto que solo Nueva York y Los Angeles,
gue se prevé que tendran un crecimiento
demografico negativo. Phoenix 0.65%

Atlanta 0.68%
Phoenix 0.65%

Minneapolis-St. Paul 0.50%
Se prevé que el CBSA de Filadelfia tendra
un crecimiento demografico relativamente
limitado, pero similar al del CBSA de San
Francisco (2 estadios) y mas grande que
Nueva York (4) y Los l’\ngeles (4).

Washington D.C. 0.53% Miami 0.31%

San Francisco-Oakland

0.16%
Miami KoMy bA

Philadelphia 0.13%

0.19%

Boston

New York |-=0.01%

—_—

Philadelphia

0.13% Los Angeles I-0.0S%

0.59 % 7t | -78 % 0.41 % 7m° | -68 %

MEDIANA RANGO PHL | MEDIANA MEDIANA RANGO PHL | MEDIANA

CSL #PIDC | 1

Fuente: ESRI. Nota: Las medianas excluyen Filadelfia.
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COMPARADORES DE MERCADO | INGRESO FAMILIAR

Los graficos de la derecha muestran el INGRESO FAMILIAR MEDIO AJUSTADO INGRESO FAMILIAR MEDIO AJUSTADO

ingreso familiar medio ajustado al costo de - - i

vida, segun lo estimado por las paridades de Mercados de tamaiio similar Mercados con muiltiples estadios
precios regionales que se desarrollaron en la
Oficina de Analisis Econdmico (BEA). Washington D.C. $101,830

San Francisco-Oakland $104,014

Como se muestra, el CBSA de Filadelfia ocupa

el cuarto lugar entre los CBSA de tamafo Toronto
similar en cuanto a ingresos familiares, solo un

5 % por debajo de la mediana ($87,624).

Minneapolis-St. Paul $87,396

Philadelphia $82,953

Boston $93,076
Atlanta $82,173

Entre los CBSA con multiples estadios, el

CBSA de Filadelfia ocupa el tercer lugar, o un
o . .

7 % por encima de la mediana ($77,396). Philadelphia $82,953 New York $77,778

El ingreso familiar medio ajustado del

CBSA de Filadelfia se ubica en el nivel

medio al superior entre otros CBSA Atlanta $82,173

comparables y con miiltiples estadios.

Phoenix

Dallas-Fort Worth $76,707

Phoenix

Los Angeles $76,507

Miami $59,739 Miami $59,739

$77,396 3| +7 %

$87,624 4t | -5 %

MEDIANA RANGO PHL | MEDIANA

MEDIANA RANGO PHL | MEDIANA

CSL #PIDC | 20

Fuente: ESRI, BEA. El costo de vida de Toronto proviene de Numbeo. Nota: Ingreso familiar medio ajustado de Toronto convertido de CAD a USD. Las medianas excluyen Filadelfia.
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COMPARADORES DE MERCADO | INDICE DE POBREZA

Los graficos de la derecha representan el iNDICE DE POBREZA (HASTA 100) iNDICE DE POBREZA (HASTA100)

indice de pobreza dentro de cada CBSA. Cada L o '
CBSA estd indexado a 100, o el nivel de Mercados de tamaiio similar Mercados con muiltiples estadios
pobreza promedio de los Estados Unidos en

su conjunto, por lo gue un indice por debajo Washington D.C.
de 100 significa menos pobreza que el

promedio de los Estados Unidos. El indice de

pobreza es directamente proporcional a la

tasa de pobreza real y se utiliza para facilitar Boston
el proceso de comparacion.

Minneapolis-St. Paul

San Francisco-Oakland

Dallas-Fort Worth

Como se muestra, el CBSA de Filadelfia ocupa Atlanta
el quinto lugar de 6 CBSA de tamafo similar Atlanta
en cuanto al indice de pobreza, un 12 % por Bhoenix
encima de la mediana (84).

. . Phoenix ) )
Entre los CBSA con multiples estadios, el Philadelphia
CBSA de Filadelfia ocupa el sexto lugar, o un
10 % por encima de la mediana (86). New York

Philadelphia

El CBSA de Filadelfia tiene una tasa de
pobreza similar a la de otros CBSA de gran Los Angeles
poblacién y con miiltiples estadio, entre un
10 % y un 12 % por encima de la mediana. Miami

Miami

84 51| +12 %

86 6m° | +10 %

MEDIANA RANGO PHL | MEDIANA

MEDIANA RANGO PHL | MEDIANA

CSL #PIDC | 2

Fuente: ESRI. Nota: Toronto queda excluido debido a la disponibilidad de datos. Las medianas excluyen Filadelfia.
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COMPARADORES DE MERCADO | BASE CORPORATIVA

Como se muestra, entre los CBSA de tamafio BASE CORPORATIVA BASE CORPORATIVA

similar, el CBSA de Filadelfia se ubica en L . )
tercer lugar en cuanto a la base corporativa Mercados de tamaiio similar Mercados con muiltiples estadios
aproximadamente un 8 % superior a la

mediana (5,037). Toronto

New York

Entre los CBSA qgue cuentan con mudltiples Los Angeles 10,986
estadios, el CBSA de Filadelfia ocupa el Boston
cuarto lugar de 9 y estda un 18 % por encima

llas- h
de la mediana (4,614). Dallas-Fort Wort

Philadelphia

El CBSA de Filadelfia tiene una base Philadelphia

corporativa de gran volumen similar a
otros CBSA de gran poblacién y con
multiples estadios.

Washington D.C. Atlanta

Miami
Atlanta
San Francisco-Oakland

Miami
Minneapolis-St. Paul

Phoenix Phoenix

3,068

5.037 3| +8 % 4.614 4t | +18 %

MEDIANA RANGO PHL | MEDIANA

MEDIANA RANGO PHL | MEDIANA

Nota: La base corporativa incluye las empresas de los sectores mas proclives a apoyar el deporte y el ocio locales (por ejemplo., excluye entidades religiosas, gubernamentales, educativas
o sin dnimo de lucro). Estas empresas también tienen 25 o mas empleados y mas de $5 millones de ventas anuales. Las medianas excluyen Filadelfia.
Fuente: Hoovers.
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

El siguiente grafico presenta un resumen de las principales condiciones demograficas y socioecondmicas del mercado principal.

CLASIFICACIONES DEL MERCADO
Hﬂﬂ Philadelphia CBSA ’52‘!.'525’??:;? FEMl S O

» Market Population 6,292,945 4th 5th
GRAN POBLACION DEL CBSA BASE CORPORATIVA
POR ENCIMA DEL PROMEDIO
. . , " Population Growth 0.13% 7th 7th
El (BSA de Filadelfia es el octavo (BSA mds grande por poblacion en los El (BSA de Filadelfia alberga casi 5,500 corporaciones, la tercera mayor cantidad
Estados Unidos (e incluye la sexta ciudad mas grande de los Estados Unidos). entre (BSA de tamaio similar y la cuarta entre CBSA con mltiples estadios.
Entre los (BSA de EE. UU. con mdltiples estadios, Filadelfia ocupa el sexto mas Adiusted Median
grande (de10). Hojusehold Income $82.953 4th o
A Poverty Rate 24 S5th* 6th
a Corporate Base 5462 3rd 4th

GRAN PROPORCION DE RESIDENTES DIVERSIDAD DE LOS

CON INGRESOS ELEVADOS Y BAJOS MERCADOS FUERTES

El (BSA de Filadelfia tiene una proporcién un 19 % mayor de hogares con ingresos Los (BSA de Filadelfia tienen una proporcidn de residentes de raza negra
elevados (més de $150,000) que otras 20 dreas metropolitanas principales, pero significativamente mayor que los Estados Unidos y otras 20 dreas metropolitanas
también tiene la octava tasa de pobreza mds elevada. Entre las 20 ciudades (e EE. UU. principales.

principales de los Estados Unidos, la ciudad de Filadelfia tiene la tasa de pobreza
mas alta. Sin embargo, en cuanto a los (BSA, el (BSA de Filadelfia tiene el cuarto
ingreso familiar medio ajustado mas elevado entre los (BSA con miltiples estadios

y otros CBSA de tamafio similar. (:SL ﬂLE|DC ‘ 23

*Tasa de pobreza entre 6 debido a la exclusion de Toronto
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ANALISIS DE LA COMPETENCIA: RESUMEN

A.FINANCIAL ANALYSIS

La sostenibilidad y el funcionamiento a largo plazo de un nuevo estadio podrian
verse afectados, en cierta medida, por las instalaciones locales y regionales que
competirian por la limitada oferta de eventos, espectadores, renta disponible y
dinero de las empresas en el mercado. El CBSA de Filadelfia incluye una variedad
de instalaciones deportivas y de ocio que varian en tamafo y enfoque de
mercado. Algunas instalaciones en el mercado local sirven a segmentos de
mercado compartidos y competirian directamente con un nuevo estadio para
albergar los mismos eventos. En el cuadro siguiente se presenta un resumen de
las instalaciones competitivas en el mercado local.

Competitive Venue Summary

_ Primary Tenant Indoor/ Outdoor m Third Party Events | Average Attendance

Lincoln Financial Field Eagles (NFL) Qutdoor 68,532 16.6% 53,140

Citizens Bank Park Phillies (MLB) Qutdoor 42,901 20.6% 4 37,921

%

Subaru Park Union (MLS) Qutdoor 18,500 12.9% 1

Wells Fargo Center Flyers (NHL) Indocor 20,318 17.9% 88 10,210

Freedom Mortgage Pavilion -- Qutdoor 25,000 1.0% 25 16,373

TD Pavilion at The Mann Center Qutdoor 14,000 0.0% 1,426

Nota: La asistencia al Project Glow Festival no esta disponible al publico y no esta incluida en la asistencia promedio.

Como se muestra, el mercado de Filadelfia incluye cuatro importantes
instalaciones deportivas profesionales ademas del Freedom Mortgage Pavilion y
el TD Pavilion en el Mann Center for Performing Arts que organizan eventos tipo
concierto. El Wells Fargo Center es el Unico lugar cubierto para todas las
estaciones comparable, y todos los demas lugares satisfacen otros nichos de
demanda segun la estacionalidad y el tamafio.

En el resto de esta seccidn, se proporcionan detalles clave del funcionamiento y
de los eventos de estos lugares.

3k Horse

252 '\ Ardmore P

" ~theMann. |
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WELLS FARGO CENTER: ACTIVIDAD DE ACONTECIMIENTOS HISTORICOS

El andlisis de la actividad actual de inquilinos y terceros en Wells Fargo Center proporciona un contexto importante para la capacidad de un nuevo estadio para
albergar eventos. Dado que Wells Fargo Center seria el lugar mas competitivo para el nuevo estadio, la tabla siguiente presenta una descripcion general de los eventos
con entradas celebrados en Wells Fargo Arena durante las ultimas tres temporadas no afectadas por el COVID (2018, 2019, 2022) para lo cual hay datos disponibles.

TIPO DE EVENTO Ao fiscal 2018 Ao fiscal 2019 Ao fiscal 2022 MEDIA
Philadelphia 76ers 44 40 46 43.3
Philadelphia Flyers 45 38 47 43.3
Conciertos 49 40 37 41.3
Espectaculo familiar 32 27 37 32.0
Otros deportes 30 27 12 23.0
Espectaculo cémico 4 0 2 2.0

TOTAL

Eventos de otro tipo/sin entrada

Fuente: Asistencia media calculada a partir de Pollstar; recuentos de eventos proporcionados por Comcast. "N/C” significa que los datos del evento no estaban disponibles en el momento

de la publicacion del informe.
Como se muestra, en los tres ultimos afios sin impacto de COVID, Wells Fargo Center ha acogido una media de 185 eventos al ailo. Aproximadamente el 48 % de los eventos son
de inquilinos (24 % de partidos locales de los Philadelphia 76ers y 24 % de partidos locales de los Philadelphia Flyers). Los conciertos constituyen el 22 % de los grandes
acontecimientos, mientras gque los espectaculos familiares, otros deportes y los espectaculos de comedia representan el 17 %, el 12 % y el 1 %, respectivamente. Ademas, en estos
tres afos, ha habido una media de 58 eventos de otro tipo/sin entrada en el estadio. Con ello, la media total de eventos asciende a 243.
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El siguiente grafico ofrece una descripcidn general de la utilizacion de eventos de terceros en 2022 en sedes competitivas. Como se puede ver,
las sedes competitivas acogieron un total de 190 eventos con una asistencia media de 13,000 personas. Si bien la media de los eventos de
Wells Fargo Center, Freedom Mortgage Pavilion y TD Pavilion at The Mann Center es de aproximadamente,10,000 y 16,000 personas,
respectivamente, Citizen’s Bank Park y Lincoln Financial Field, que tienen mas capacidad, acogen eventos significativamente mayores, con una media
aproximada de 37,900 y 53,100 asistentes, respectivamente. Entre otros recintos deportivos de la zona (NFL, MLB y MLS), se realizaron un total de
nueve (9) conciertos en 2022, lo que demuestra que hay poca competencia para los conciertos en estadios y anfiteatros.

Third-Party Event Analysis

_ Number of Events Family Shows ther Sports Average Attendance

Lincoln Financial Field 4 4
Citizen's Bank Park 4 4
Subaru Park 1 1

Wells Fargo Center 88 37
Freedom Mortgage Pavilion 25 25
TD Pavilion at The Mann Center 68 67
Average 32

Total 190

Nota: No se dispone de datos sobre la asistencia a Project Glow Festival, que se celebré en Subaru Park.

0

37
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53,140

37,921
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ANALISIS DE LA COMPETENCIA: ESTACIONALIDAD

Los estadios y los anfiteatros, aungue similares en su capacidad de ofrecer un lugar para eventos en vivo de un tamafio similar, tienen diferencias clave que
les impiden competir directamente entre si para eventos en directo. La primera diferencia tiene que ver con las capacidades proporcionadas a las giras.
Los estadios y anfiteatros requieren y permiten diferentes configuraciones de aparejos para los escenarios. La mayoria de las veces, las giras eligen entre
ser una "gira de anfiteatro” o una "gira de estadio”, ya que la configuracion y el funcionamiento de los conciertos, a menudo, son significativamente
diferentes en estos distintos tipos de lugares. Los anfiteatros y los estadios también tienen una estacionalidad diferente en sus mercados: los anfiteatros
registran una mayor utilizacién en verano y una menor en invierno. El siguiente grafico ofrece un desglose de la cuota de mercado de conciertos para Wells
Fargo Center y los anfiteatros locales por mes en 2023. Como se muestra, si bien Wells Fargo Center acoge conciertos durante todo el afo, todos los
eventos de anfiteatro se celebran entre mayo y octubre. La temporada del anfiteatro se situa de lleno en verano y predomina de junio a agosto. Ademas, el
anfiteatro esta mas ocupado con conciertos durante la temporada en que Wells Fargo Center tiene menos espectaculos. Esto demuestra que, aunque los
anfiteatros constituyen una parte importante del mercado de los conciertos, cumplen una funcion distinta de la de los estadios vy, por tanto, no compiten

directamente con cllos por reservas de eventos.
I
72%

60%
100%
40%

February March June July August September October November December

m Wells Fargo Center B TD Pavilion at The Mann Center

Nota: No se identificaron eventos en enero o abril de 2023. SL -,!MF: QQ ‘ 27
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3.ESTIMATED 3'¢ PARTY

INTRODUCCION

El propdsito de esta seccidon es estimar la posible
utilizacion incremental de eventos de terceros que
podria agregarse al mercado de Filadelfia debido al
estadio propuesto. Las estimaciones aqui
contenidas se basan en una evaluacion comparativa
de la utilizacion de eventos y asistencia en estadios
similares de todo el pais, asi como en las
caracteristicas del mercado local, incluido el
panorama competitivo de los deportes y el ocio en
el mercado de Filadelfia.

La seccidn se presentara en el siguiente orden:

%' Conciertos

Espectaculos familiares

Baloncesto universitario

Deportes de combate

Otros eventos
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’
CONCIERTOS: ACTIVIDADES HISTORICAS
El grafico de la derecha ofrece una descripcion , ,

Wells Fargo Center desde 2018. Como se muestra,
desde 2018, en el Wells Fargo Center, se han 49
organizado en promedio  aproximadamente
42 conciertos al ano, sin incluir los afos 2020 vy
2021 debido a los efectos de la pandemia de
COVID-19 (31 en promedio en 2018-2023). Estos
conciertos cuentan con una asistencia promedio de
aproximadamente 10,200 personas.

Durante este tiempo, el estadio fue testigo de las
actuaciones de grandes artistas, como Childish
Gambino, Harry Styles y The Eagles, entre otros.

42 31

PROMEDIO DE

PROMEDIO DE

CIICIERIES CONCIERTOS 2018-2023

AJUSTADOS POR COVID

2018 2019 2020 2021 2022 2023

CSL #PIDC |
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CONCIERTOS: DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA

El mercado norteamericano de conciertos ha experimentado un fuerte crecimiento en los uUltimos afos. Por ejemplo, Live Nation, uno de los mayores promotores de
conciertos del pais, ha registrado un crecimiento medio anual del cinco por ciento en los conciertos promovidos entre 2008 y 2022. Este crecimiento ha seguido siendo
fuerte tras la pandemia de COVID-19. Segun la publicacién de eventos en vivo de Pollstar, las 100 principales giras de Norteamérica registraron ventas brutas de
aproximadamente $1.69 mil millones en 2022, un aumento casi del nueve por ciento con respecto a 2019. Ademas, el informe de mediados de 2023 estima que a finales
de afno, habria aproximadamente $1.96 mil millones en ventas brutas para las 100 principales giras norteamericanas, lo que supone un aumento del 16 %. Estas cifras de
ventas brutas se basan en un aumento del 18 % del precio de las entradas en 2022 frente a 2019 y un aumento del 11 % en 2023 frente a 2022. Se espera que este
crecimiento continule, ya que se prevé que los ingresos totales por entradas a eventos musicales en Estados Unidos crezcan a una media del 6.1 % anual entre 2018 y
2027. En los ultimos afnos, la asistencia y los conciertos de Live Nation han aumentado un 20 % en promedio afno tras aino. En conjunto, ha habido un sdélido crecimiento
historico en la industria de los conciertos, incluida una fuerte resiliencia ante la pandemia de COVID-19.

PRECIO MEDIO DE LAS ENTRADAS Y VENTAS BRUTAS INGRESOS TOTALES POR ENTRADAS A EVENTOS
DE LAS PRINCIPALES 100 GIRAS NORTEAMERICANAS MUSICALES EN EE. UU.

17.9 18.1

2.5 140 17.5
120.11

108.2 120
2
91.86 100

17
13.9
. 1.3
10
9.3
: 60
40
0.5
20
18 2.6
0 o )
2019 2022 2023 -

. .
s Top 100 Gross Sales Top 100 Average Ticket Price 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

CSL #PIDC | &

Fuente: Statista.
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CONCIERTOS: CRECIMIENTO DEL MERCADO

Los siguientes graficos ofrecen datos adicionales sobre el crecimiento del mercado de conciertos en los ultimos afos. El grafico de la parte inferior izquierda ofrece un
resumen del numero de entradas vendidas en los 200 principales estadios del mundo en 2019, 2022 y 2023. Como se muestra, el aho 2023 tuvo la mayor venta de
entradas de los ultimos afios (66,9 millones), lo que demuestra una recuperacion con respecto a la pandemia de COVID-19. El grafico de la derecha ofrece un resumen
del niumero de conciertos y festivales promovidos anualmente por Live Nation. Live Nation es una de las mayores empresas de espectaculos en vivo del mundo vy, en
2023, la CNBC estimd que controlaba aproximadamente el 70 % del mercado de venta de entradas y salas de espectaculos en directo, lo que la convierte en una
referencia razonable para el sector en su conjunto. Desde 2008, Live Nation ha registrado un aumento anual del 5 % en los eventos promocionados, una cifra similar al
aumento de la venta de entradas en los 200 principales estadios. El recuento de eventos entre 2008 y 2014 se mantuvo estable, pero experimentd un crecimiento anual
del 8 % en los ultimos 9 anos. En general, las giras de conciertos han aumentado debido a cambios en la industria de la musica, como la llegada del streaming vy la
disminucién de las ventas de albumes, lo que ha contribuido a que los artistas dependan de las giras para obtener ingresos. Ademas, los complejos deportivos y de ocio
en todo el pais se han vuelto mas dinamicos a la hora de reservar conciertos, ya que el aumento de los costos ha creado mas presion para albergar eventos que

generen ingresos elevados, como conciertos.
VENTA DE ENTRADAS GLOBALES (# de entradas vendidas) CONCIERTOS Y FESTIVALES GLOBALES PROMOVIDOS POR LIVE NATION
DE LOS PRINCIPALES 200 ESTADIOS (# de eventos)

66.9 M 43.60
40,20
50.0M
35,00
51.8 M
29,60
26,30
25,50
22,90 22,80
2220 51700 21100 2229 21900
17,200
8,100
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2019 2022 2023
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’
CONCIERTOS: PENETRACION EN EL MERCADO

Para determinar si el mercado de conciertos de Filadelfia

penetracidon (residentes por estadio por concierto en el

estadio) de ese mercado. El grafico de la derecha
proporciona una descripcién general de la penetracion de
conciertos en estadios para los 38 mercados de la NBA vy la
NHL de los EE. UU.

MERCADO DE CONCIERTOS EN ESTADIOS MENOS SATURADO MERCADO DE CONCIERTOS EN ESTADIOS MAS SATURADO
< >

Los mercados mas saturados estan capturando de forma mas eficaz la demanda de
conciertos al mantener todas sus salas en el contexto del tamafio del mercado.

Como se muestra, Filadelfia tiene una tasa de penetraciéon
de 131,054 residentes por concierto por estadio. Esta tasa
de penetracidén es casi un 132 % mas elevada que el
promedio de la tasa de penetracidon de los mercados de la
NBA y la NHL de 56,456, lo que demuestra la relativa
subsaturaciéon de Filadelfia. La penetracién promedio entre
mercados con dos estadios es de 38,055, lo que demuestra
que incluso si Filadelfia tuviera dos estadios, seria el
menos saturado de dos mercados de estadios.

184626.8077

En funcidon de este andlisis, dada la penetracion promedio
de mercados con dos estadios y la poblacién de Filadelfia,
se deduce que Filadelfia tendria 83 conciertos en estadios,
un aumento de 41 de su promedio actual de 42.

132526.8036
131054.0625
116479.4821
108515.4615
107181.1951
95418.31034
92505.24074

Los recintos para conciertos de tamano similar (es decir,

91126.41667
83832.5

89277.07692
86795.625

anfiteatros, estadios, etc.) estdn excluidos de este anadlisis o
debido a que, en general, las giras se realizan en un tipo de N R4 b B <
. R A e . n (] Ko <TEN —
recinto, teniendo una superposicion limitada entre estadios © 8 o o] L P o
i i = 9 o NEORMmAM a
y anfiteatros, por ejemplo. Esto se debe, en parte, al tamafo g ~ ofl o ol NN« ©
de los espectaculos, el cronograma y el calendario de estas oflo Yl o i B K LS ME=—Eslall~ =
. . . . = : o ofl~ b < B B o=l M
giras, asi como a la diferente configuracién requerida para ~1Q offin IS H EH N E E ES M
los espectaculos en diferentes tipos de lugares. oo N B ] & B EMNE
((o] NTe} vy ] BN = ME—
ni s OO RPRTRC
n oflxiImEe N
] B K )
83 41 1 141 141 i S Bl Bl B H
TAMANO TOTAL DEL MERCADO CONCIERTOS EN EL NUEVO o © @ e S 6 @ S S s e d © NN .
PO S LTS FELSESS P FQE S AN S S S
DE ESTADIOS CALCULADO POR ESTADIO CALCULADOS POR FEN N PSR Q‘i\;@@%\“‘@“@ ST E T e St o
A : ™ g $ S &
PENETRACION PENETRACION D TN & Vo & °
N\
Penetracién = Poblacién/Conciertos en estadios/Estadios Nota: Las barras representan los mercados con multiples estadios y los

contornos verdes representan los mercados de tamaro similar. Filadelfia .
Los promedios excluyen Filadelfia.
Fuente: Pollstar, ESRI.
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Aungue los anfiteatros no suponen una competencia directa a los estadios para los
conciertos, dada la presencia de importantes y exitosos anfiteatros en Filadelfia, puede ser
util examinar la presencia de anfiteatros en otros mercados con estadios de la NBA y la NHL.
El grafico de la derecha muestra si uno de los 50 mejores anfiteatros del mundo esta situado
en uno de los 38 mercados nacionales de la NBA y la NHL.

Como se ve, 23 de los 38 (61 %) mercados nacionales con estadios de la NBA o la NHL tienen
un anfiteatro entre los 50 mejores del mundo. Como se muestra, esto incluye todos los
mercados con multiples estadios, excepto Minneapolis.

Por ultimo, seglin este andlisis y la evaluacidn previa de la estacionalidad de los anfiteatros
incluida en este documento, la presencia de anfiteatros al aire libre de alto rendimiento en
los principales mercados no tiene un impacto significativo en el negocio de conciertos en
estadios cubiertos de las grandes ligas.

61 %

PORCENTAJE DE MERCADOS DE LA

88 %

PORCENTAJE DE MERCADOS CON

MULTIPLES ESTADIOS CON UN ANFITEATRO
DE L0S 50 MEJORES

NBA/NHL DE LOS EE. UU. CON UN
ANFITEATRO DE LOS 50 MEJORES

Rango de saturacién # de estadios Los 50 mejores anfiteatros

_ Los Angeles 4
Nueva York
3 Nashville 1 No
4 Minneapolis 2 No
| 6 | sanfranciscoCakland | 2 | s |
Phoenix
T Miami
9 Ciudad de Oklahoma 1 No
L0 Salt Lake Cit
11 Nueva Orleans 1
Portland I
San Joss Ly s |
Kansas Cit
—_—
Orlando 1
17 Las Vegas 1 No
18 Pittsburgh 1

[ B B < w—

Denver

Milwaukee o s ]
Indianapolis _—
22 Sacramento 1
23 San Antonio 1 No
24 Seattle 1
—
Menfis 1
28 Cleveland 1 No
29 Bufalo 1 No
Columbus 1 No
s | Boston | 1 | s
_ Charlotte i
Detroit
St. Lous
Washington D. C.
T Filadelfia
[ | Houston
T he=os

' PIDC
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CONCIERTOS: EVALUACION COMPARATIVA DE ESTADIOS

ESTADIOS EN EL MERCADO FRENTE AL TOTAL DE CONCIERTOS EN ESTADIOS El grafico de la izquierda ofrece una descripcién general del total de estadios
del mercado frente al nidmero de conciertos en ese mercado para los

38 mercados de la NBA y la NHL de los EE. UU. Como se muestra, en

250 promedio, los mercados con un solo estadio organizan aproximadamente
39,5 conciertos en estadios, mientras que los mercados con dos estadios

s organizan 77,7 conciertos en estadios (38,9 por estadio) (aumento del 95 %).

Aungue no hay mercados con tres estadios en la NBA o NHL, los mercados con

2 MERCADOS cuatro estadios acogen una media de 227.8 conciertos (56.95 por estadio)

C‘E?ri‘iﬂ? (193 % mas que los mercados con dos estadios).

N
@)
o

39.5 77.7 227.8

PROMEDIO DE CONCIERTOS PROMEDIO DE CONCIERTOS PROMEDIO DE CONCIERTOS

150 EN EL MERCADO CON UN EN EL MERCADO CON EN EL MERCADO CON

6 MERCADOS SOLO ESTADIO DOS ESTADIOS CUATRO ESTADIOS
CON

DOS ESTADIOS

Conciertos anuales en el mercado

30
MERCADOS ®
100 CON UN sOLO
ESTADIO [
° (]
[ ]
50
8
O
0 1 2 3 4 5
Estadios en el mercado
Nota: Los promedios excluyen Filadelfia o Al
Fuente: Pollstar (JSL 'SWF:IDmC ‘ 35
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6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

CONCIERTOS: EVALUACION COMPARATIVA DE ESTADIOS

Ademas de evaluar el mercado de ESTADIOS EN MERCADOS CON MULTIPLES ESTADIOS
Filadelfia, es importante conocer Ila

utilizacion tipica de los conciertos en
estadios de mercados comparables de Kia Forum (Los Angeles)
todo el pais. Los graficos de la derecha
ofrecen una descripcidon general de los

ESTADIOS DE MERCADOS COMPARABLES

State Farm Arena (Atlanta)

N

Madison Square Garden (New York) Scotiabank Arena

conciertos celebrados en recintos de State Farm Arena (Atlanta) (Toronto)
mercados con varios estadios y en Crvnt A Lo Anael
mercados comparables. rypto.com Arena (Los Angeles) Kaseya Center (Miami)

L . . Prudential Center (New York)
El grafico en el extremo izquierdo ofrece

una descripcion general de los conciertos Kaseya Center (Miami)
celebrados en recintos de mercados con
multiples estadios en 2022. Como se
muestra, hubo una media de Footprint Center (Phoenix)
48 conciertos en mercados con multiples
estadios que oscilaron entre un maximo
de 109 en Kia Forum Yy un m|’n|mo de 23 Oracle Arena (San Francisco)
en Desert Diamond Arena.

Capital One Arena
(Washington D.C.)
Wells Fargo Center (Philadelphia)

TD Garden (Boston)

N
N

American Airline Center (Dallas-Fort Worth)
Wells Fargo Center

(Philadelphia)

48

PROMEDIO DE CONCIERTOS

41

MEDIA DE CONCIERTOS

Honda Center (Los Angeles)

En mercados comparables, los estadios Footprint Center (Phoenix)

ofrecen una media de 48 conciertos, con un
maximo de 72 en State Farm Arena y un UBS Arena (New York)
minimo de 23 en Desert Diamond Arena.
Ademas, muchos de estos recuentos de
eventos no son los mismos eventos. Por Dickies Arena (Dallas-Fort Worth)

Barclays Center (New York)

Gas South Arena (Atlanta)

Xcel Center (Minneapolis)
Amerant Bank Arena

I

Drking growt to everycorne o Piadeipia

Fuente: Polistar

ejemplo, TD Garden de Boston ha acogido 105 (Miami)
en promedio en los tres ultimos afios sin Gas South Arena (Atlanta) Desert Diamond Arena
impacto del COVID 11 giras de terceros que Chase Center (San Francisco) PROMEDIO DE CONCIERTOS (Phoenix)
no jugaron en el mercado de Filadelfia, POR MERCADO
incluidas 19 en 2023. Amerant Bank Arena (Miami)
Segun este andlisis, los estadios que Target Center (Minneapolis) 48 54
funciqnan_ en mercado_s con multiples Desert Diamond Arena (Phoenix) 73
estadios tienen la sapacidad de mantener NEDIA DE CONCIERTOS PROMEDIO DE EDIADE
de conciertos. POR MERCADO
Nota: Las medianas y los promedios excluyen Wells Fargo Center (:SL !iE'DC ‘ 36
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El estadio propuesto se abriria en un mercado en el
gue ya existe otro gran estadio. Para comprender el

’
CONCIERTOS: ANALISIS DEL EFECTO DE NUEVOS ESTADIOS wueva vork
_ _ < ANTES Y DESPUES DE BARCLAYS CENTER
impacto de un estadio adicional en un mercado de
conciertos, es importante analizar lo ocurrido en

otros mercados que ganaron un estadio adicional. 71 110 185 % 174

ANTE PROMEDIO DE LOS . &
Cuando Barclays Center abri® sus puertas en ASLLIILL 1 PRIMEROS CUATRO AROS RS ETAE LD LLI9 LIS
Brooklyn (Nueva York) en 2012, entré en un DE BARCLAYS ESPUES DE BARCLAYS FRENTE A 2011 DEL UBS ARENA
mercado en el que compite por los eventos con
otros recintos que ya estaban en el mercado, como 14 %
Madison Square Garden y Prudential Center. A fin AUMENTO PROMEDIO

ANUAL DE CONCIERTOS

de evaluar el impacto potencial de la competencia SRR AT

existente en el mercado para el estadio propuesto,
el grafico de la derecha ofrece una descripcion
general del mercado de conciertos en estadios de 174
Nueva York antes y después de la apertura de
Barclays Center.

124 130
107

Antes de la apertura de Barclays Center, en Nueva
York, se celebraba una media de 71 conciertos en
estadios. En los cuatro afios gque siguieron a la
apertura de Barclays Center, el mercado crecid
hasta alcanzar una media anual de 110 conciertos
(aumento del 55 %). En 2019, el ultimo afo antes de
la apertura de UBS Arena, el mercado habia
aumentado a 174 conciertos (145 % de aumento).
Barclays Center no solo acogid 42 conciertos
anuales adicionales en 2019, sino que no le quitd
conciertos a los ya existentes Madison Square
Garden y Prudential Center, que experimentaron

27 47
28

vy
28 35

61

24 85

37

aumentos del 129 y el 95 por ciento en 2019 con 2010 201N 2012 2013 2014 2015 2019
respecto a 2011, respectivamente.
B Madison Square Garden ®Prudential Center TOTAL
Nota: Los afAos que se muestran representan los afios inmediatamente anteriores e inmediatamente posteriores a la apertura ("\SL =1 P|DC
del Prudential Center, asi como el ultimo afio no afectado por el Covid antes de la apertura del UBS Arena. LN T et 37

Fuente: Pollstar
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CONCIERTOS: ANALISIS DEL EFECTO DE NUEVOS ESTADIOS wuera vor

La Ciudad dte g‘.”e"a gg;( VO'Vlié 2 ver la Cdonglées”ia de UTILIZACION DE CONCIERTOS EN ESTADIOS DE LA CIUDAD DE NUEVA YORK ANTES
un Nnuevo estadlio en con la apertura ae rena Y DESPUES DE UBS ARENA

en Long Island. El analisis del impacto de UBS Arena se
complica tanto por su reciente apertura como por el
hecho de que se inaugurd durante un afo que aun
estaba afectado por el COVID-19. En el curso de este 171
analisis, 2018 y 2019 se consideran los dos afos PROMEDIO E
anteriores no afectados por el COVID y 2022 es el Unico

ano completo de operaciones para UBS Arena. DE UBS ARENA
Teniendo en cuenta estos afnos, antes de la apertura de

UBS Arena, se celebraba en Nueva York una media de

171 conciertos en estadios y 229 tras la apertura, 1o que

supone un aumento del 34 %. Los 38 conciertos

celebrados en UBS Arena en 2022 no parecieron

canibalizar a los demas estadios. En este periodo,

Madison Square Garden registré un aumento en 167
conciertos del 4 %, Prudential Center del 37 % vy

Barclays Center del 1 %.

229

ANUAL DESH
DE UBS ARENA

174

2018 2019 2022
B Madison Square Garden ®Prudential Center mUBS Arena TOTAL
Nota: Los afios que se muestran representan los afios inmediatamente anteriores e inmediatamente posteriores a la apertura de UBS Arena. ("\sL 1 P| DC 38
Fuente: Pollstar - Lo ek
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CONCIERTOS: ANALISIS DEL EFECTO DE NUEVOS ESTADIOS oates-rort ort

Al igual que la Ciudad de Nueva York, Dallas-Fort UTILIZACION DE CONCIERTOS EN ESTADIOS DE DALLAS-FORT WORTH ANTES

Worth ("DFW™) también ha registrado Y DESPUES DE DICKIES ARENA
recientemente la incorporacion de un estadio al

mercado. En 2018, se inaugurd Dickies Arena en Fort
Worth, que competia directamente con American
Airlines Center ("AAC") por los eventos. Antes de la 41
apertura de Dickies Arena, AAC acogia una media de

41 conciertos anuales. Tras la apertura de Dickies PROMEDIO ANTES DE
Arena, el niumero de conciertos en estadios en el DICKIES ARENA
mercado de DFW aumentd a 61, con una media de
19 nuevos conciertos en Dickies Arena y una media
de 42 conciertos en AAC, un aumento de uno
respecto del periodo anterior a la apertura de
Dickies. El mercado de DFW, al igual que el de la
Ciudad de Nueva York, no ha demostrado que
la apertura de un nuevo estadio suponga
una canibalizacion.

61

PROMEDIO DESPUE
DE DICKIES ARENA

64

2017 2018

2019 2020/21 2022 2023
B AAC mDickies Arena TOTAL

Nota: Los afios que se muestran representan los afios inmediatamente anteriores e inmediatamente posteriores a la apertura de Dickies Arena. ("\SL 21 P DC
Fuente: Pollstar - e
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CONCIERTOS: ANALISIS DEL EFECTO DE NUEVOS ESTADIOS proeri

El grafico de la derecha ofrece una descripcion general UTILIZACION DE CONCIERTOS EN ESTADIOS DE PHOENIX ANTES
del mercado de conciertos en estadios de Phoenix Y DESPUES DE DIAMOND ARENA

antes y después de la apertura de Desert Diamond

Arena. Como se muestra, antes de la apertura de Desert 71
Diamond Arena, Footprint Center acogia una media de 14 36 CONCIERTOS EN EL
14 conciertos al afo. Cuando se inaugurd Desert MERCADO 2022
Diamond Arena, la zona de Phoenix experimentd un ‘

. PROMEDIO ANTES PROMEDIO DE LOS
aumento de 39 conciertos en total durante los cuatro DE DESERT PRIMEROS 4 A0S T
primeros anos: Footprint Center ofrecié 17.5 conciertos ) 407 % CONCIERTOS
(un aumento del 25 %) y Desert Diamond Arena DIAMOND DE © EN 2022 FRENTE
21.5 conciertos nuevos. Al igual que los ejemplos DESERT DIAMOND A 2003
anteriores, Phoenix demuestra que la construccién de

nuevos estadios aumenta el mercado total de AUMENTO

. . PROMEDIO
conciertos en estadios. ANUAL DE

CONCIERTOS
DESDE 2003

RESUMEN DE ESTADIOS ADICIONALES

En estos cuatro ejemplos (construccién de Barclays y UBS
en Nueva York, construccidon de Dickies en DFW vy
construccién de Desert Diamond en Phoenix), se observa
un aumento promedio de aproximadamente 79 % (129 %

33 36 37 S0
mE E e

sin incluir Nueva York, que construyd su tercer y cuarto 14 14

estadio) en el nimero de conciertos en estadios que

alberga un mercado antes y después de construir un nuevo -z- -E-

estadio. Una vez ajustado el crecimiento natural del 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2022

mercado de conciertos en EE. UU. (aproximadamente un
5 % anual) y teniendo en cuenta el tamafio actual del
mercado de conciertos en estadios de Filadelfia, CSL
concluye que la adicién de un nuevo estadio para los Sixers
al mercado podria aumentar los conciertos en estadios
entre 30 y 40 conciertos aproximadamente. 30 - 40

m Footprint Center ®mDesert Diamond Arena TOTAL

CONCIERTOS NUEVOS PREVISTOS AL AGREGAR UN ESTADIO ADICIONAL

Diamond Arena y el primer afio posterior al Covid.

Nota: Los afios que se muestran representan [os afios inmediatamente anteriores e inmediatamente posteriores a la apertura de Desert ("‘SL H 1] Pl DC
e = 40
Fuente: Pollstar
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3.ESTIMATED 3¢ PARTY

CONCIERTOS: RESUMEN DE LA ESTIMACION

El analisis indica que hay espacio en el CBSA de Filadelfia para conciertos en estadios
adicionales que Wells Fargo Center no puede ofrecer en un solo escenario. Si bien otros
recintos del mercado de Filadelfia estan presentes, estos recintos al aire libre proporcionan
una experiencia diferente de la de los estadios, tanto a los asistentes como a la gira y no
atienden adecuadamente a este tipo de mercado. Ademas, no se prevé que el hecho de que
Filadelfia esté situada dentro del corredor Noreste afecte de forma negativa al nimero de
conciertos que se puedan celebrar en el mercado, ya que CSL no anticipa que una gira
general se salte el gran mercado de Filadelfia solo porque toque en otros grandes mercados
del Noreste; por ejemplo, en los Ultimos afos, TD Garden de Boston ha acogido
aproximadamente 15 conciertos mas que Wells Fargo Center, y ambos sirven como lugares
de alto rendimiento en la regidn noreste. Histdéricamente, Boston ha tenido una mayor
cantidad de eventos que Filadelfia, ya que algunos mercados naturalmente tienen diferentes
preferencias y propension hacia los conciertos. A la inversa, la mayor conectividad de
Filadelfia con otros mercados podria aumentar el nimero de giras que acceden al mercado
con facilidad de gira y conectividad.

Wells Fargo Center ha acogido una media de 42 conciertos al aho desde 2018 (sin incluir
2020 y 2021 por los efectos del COVID-19). Esta cifra se ha mantenido relativamente estable
con el tiempo, comenzando en 47 en 2018 y disminuyendo ligeramente a 44 en 2023, a
pesar de la tasa media de crecimiento anual del 5 % observada tanto en la venta de entradas
para estadios como en los conciertos y festivales promovidos por Live Nation.

Adicionalmente, las penetraciones de los 38 mercados de la NBA y la NHL sugieren que el
mercado de Filadelfia podria dar cabida a 38 conciertos mas si afladiera un nuevo estadio. El
analisis del numero de conciertos en estadios comparado con el nimero de estadios en un
mercado sugiere una media de 39 conciertos por estadio en un mercado con multiples
estadios. También se llevd a cabo un analisis de estadios comparables, encontrando que
tanto los estadios en mercados con dos estadios como los estadios en mercados
comparables tuvieron una media de 48 conciertos en 2022. Por ultimo, el analisis de los
efectos de agregar un nuevo estadio a un mercado ha dado a entender que un nuevo
estadio podria afiadir entre 30 y 40 nuevos conciertos al mercado.

En conjunto, CSL calcula que un nuevo estadio en Filadelfia podria traer al mercado
un total de 35 conciertos nuevos.

A.FINANCIAL ANALYSIS

6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

42

Promedio histrico (ajustado)
en Well Fargo Center

5%
Tasa de crecimiento anual de la
industria de conciertos

78 (30)

Estadio frente a concierto
implicados totales (nuevos)
de conciertos

48

Media de conciertos en mercados
comparables por estadio

83 (41)

Penetracion implicada total
(nueva) de conciertos

48

Media de conciertos en mailtiples
estadios por estadio

30-40

Nuevos conciertos implicados de
inauguraciones de estadios nuevos

77 (35)

Total estimado (nuevo) de conciertos
en el mercado

CSL #PIDC | u
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ESPECTACULOS FAMILIARES: DESCRIPCION Y COMENTARIOS DEL PROMOTOR

FELD ENTERTAINMENT

Los espectaculos familiares representan otra gran fuente de eventos potenciales
gue podrian celebrarse en el nuevo estadio para los Sixers. Como parte del
proceso de investigacidon, CSL habld con representantes de Feld Entertainment, @

uno de los mayores promotores de espectaculos familiares del pais y promotor %lSNE
gue monta espectaculos tales como Disney On Ice, Marvel Universe Live,

M ter J . 4?1 ,»,.\,a o Ii pu—
onster Jam y mas. o ‘,i ]
‘;]_' _J‘“;;%z (;., —

Los representantes indicaron que Filadelfia es un mercado fuerte para los
espectaculos familiares, capaz de acoger regularmente eventos con 7,000 a
8,000 asistentes. Los representantes sefalaron, ademas, que, a pesar del éxito
actual, reservar fechas en Wells Fargo Center en la configuracion de estadio
Unico es actualmente dificil.

TINGLING

Feld indicd que, en caso de que se abriera un nuevo estadio, y de que aumentara

el numero de fechas disponibles, podrian aumentar su actual volumen de o w0 BARNUM & B MONSTER
eventos y prever la celebracidon de entre 16 y 20 eventos anuales en ambos BROS' l”"LEY amg  BNER®Y
SUPFROROSS

estadios. Prevén poder traer al mercado al menos cuatro producciones

diferentes al afio, de las que cada una podria ver hasta 10 representaciones. Championship

THE DEIGINAL

« HARLEM -
aLOBETROTTERS

OTROS ESPECTACULOS

Ademads de los de Feld Entertainment, hay otros espectaculos que podrian
utilizar un nuevo estadio de los Sixers. Salvo en 2021 debido a los efectos del
COVID-19, Harlem Globetrotters han jugado un partido en Wells Fargo Center
cada afo desde al menos 2018. Ademas, desde 2018, Cirque Du Soleil ha tenido
dos funciones en Wells Fargo Center con un total de 11 espectaculos. Un nuevo
estadio para los Sixers estaria disponible para albergar estos eventos, pero
probablemente representaria un cambio en el mercado, no necesariamente una
nueva actividad neta de eventos.
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ESPECTACULOS FAMILIARES: IMPACTO DE ESTADIOS NUEVOS

El grafico de la derecha ofrece una descripcion general del AUMENTO DE ESPECTACULOS FAMILIARES FRENTE A LOS MERCADOS CON
aumento promedio de espectaculos familiares celebrados en UN UNICO ESTADIO

recintos de mercados con multiples estadios y en mercados con
un unico estadio. Como se muestra, el mercado promedio con
dos estadios tiene un 85 % mas de espectaculos familiares que
los mercados con un solo estadio. A medida que aumenta el
numero de estadios, aumenta la disponibilidad de fechas en el
mercado, por lo que aumenta la cantidad de espectaculos
familiares, con cuatro mercados con estadios (es decir, los
mercados mas grandes de Nueva York y Los Angeles) que tienen
un 513 % mas de espectaculos familiares que los mercados con
un solo estadio.

La utilizacion de esta métrica combinada con la utilizaciéon actual
de 32 espectaculos familiares en Filadelfia implica
aproximadamente 59 espectaculos familiares en total (un
aumento de 27).

85 % 192 %

AUMENTO PROMEDIO
AUMENTO PROMEDIO DE DE ESPECTACULOS

ESPECTACULOS (DOS ESTADIOS) (HULTIPLES ESTADIOS)

35 ry

PROMEDIO DE AUMENTO DE ESPECTACULOS
ESPECTACULOS (MERCADOS FAMILIARES EN EL MERCADO 85%
CON MULTIPLES ESTADIOS) TOTAL IMPLICADO
2 Arenas 4 Arenas

CSL #PIDC | a3
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ESPECTACULOS FAMILIARES: SATURACION DEL MERCADO

El grafico de la derecha proporciona una descripcidon general de
la penetracion de espectaculos familiares en estadios (residentes
por espectaculo familiar en estadios por estadio) en Filadelfia, asi
como los 10 mercados con estadios de la NBA/NHL que tienen
un tamafo similar o tienen mas de dos estadios. Como se ve, la
penetracion promedio para estos mercados, sin incluir Filadelfia,
es de 173,218 residentes por espectaculo familiar por estadio.
En comparacién con los otros 10 mercados, la penetracion de
Filadelfia de 209,687 residentes ocuparia el cuarto lugar menos
saturado, 21 % menos saturado que el equipo promedio.

173,218 21 %

PENETRACION MENOS SATURADO
PROMEDIO QUE EL PROMEDIO

4° menos

RANGO DE PENETRACION
ACTUAL DE FILADELFIA

PENETRACIONES DE ESPECTACULOS FAMILIARES

MERCADO DE ESPECTACULOS FAMILIARES MENOS SATURADO  MERCADO DE ESPECTACULOS FAMILIARES MAS SATURADO

- »
<« >

399,854

311,984

209,687

60,193
4 |iiiii|
? N
& ¢
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Nota: Washington D. C. esté excluido debido a su recuento atipico de espectaculos familiares en estadios.
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ESPECTACULOS FAMILIARES: RESUMEN DE LA ESTIMACION

Existe potencial en el mercado de Filadelfia para espectaculos familiares en estadios adicionales que
actualmente no se estdn realizando en Wells Fargo Center. Los lugares que no son estadios
tradicionalmente tienen una utilizacién muy limitada para espectaculos familiares; los estadios de futbol

mas grandes albergan ocasionalmente grandes eventos de deportes de motor, pero los estadios vy 16'20 mas 85 %
anfiteatros mas pequefios no pueden proporcionar el lugar necesario para otros espectaculos familiares. Estimacién de campo del aumento Aumento promedio de espectéculos
Wells Fargo Center ha acogido una media de 32 espectaculos familiares al afio desde 2018 (sin incluir de Ia.u.tilizaciondeespectaculos en mercados con 2 estadios rgspecto
2020 y 2021 por los efectos del COVID-19), es decir que oscila entre los 27 y 37 espectaculos. familiares en todo el mercado de mercados con 1 estadio
Los andlisis han demostrado que los mercados con multiples estadios tienen una media de un 85 % mas de

espectaculos que los mercados con un solo estadio. Si bien a Filadelfia le estd yendo bien con los espectaculos 35 4to menos
familiares actualmente, la penetracién de 10 mercados de la NBA y la NHL de tamafos similares o con multiples

estadios demuestra que Filadelfia actualmente estd subsaturada en cuanto a espectaculos familiares. Ademas, Promedio de espectaculos en Rango de penetracion actual
las conversaciones con promotores de espectaculos familiares como Feld Entertainment indican un potencial mercados con multiples estadios de espectaculos familiares
para entre 16 y 20 espectéculos familiares mas en el mercado en caso de que se abra un segundo estadio.

En general, CSL estima que un nuevo estadio en Filadelfia podria traer al mercado un total de
15 especticulos familiares nuevos, asi como hasta tres (3) espectaculos orientados a la familia 21 0/
(p-ej., Monster Jam). (o)
Menos saturado que el promedio

399,854

333,019

311,984

Tasa de

penetracion actual 47 (1 5)

209,687 Total estimado (nuevo)
de espectaculos familiares

147,259 Tasa de
125,238
114,402 110,577 penetracion
futura estimada
0 B N ﬂ
2 2
<° 5 L N o & > & &
& g o & & oeo @ Q\ok ? \Q 0 g\
o k2 & w X 2 o & » S
A 2 < O & ; 2 e v
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BALONCESTO UNIVERSITARIO

El nuevo estadio puede albergar partidos de
baloncesto universitario. Desde 2018, Villanova
ha acogido una media de cinco partidos en
Wells Fargo Center anualmente que ha contado
con una asistencia promedio de aproximadamente
16,200 espectadores. Un nuevo estadio para los
Sixers podria competir por albergar algunos de
estos partidos. Ademds, otros colegios vy
universidades locales podrian celebrar partidos
ocasionales en el nuevo estadio de los Sixers.

#TER WELLS FARGO CENTER WL

()
AR ETT TT7SMINR TVIT T SRYYY
=TT

Un nuevo estadio para los Sixers también daria la
oportunidad de albergar eventos para los torneos de
baloncesto masculino y femenino de primera division
de la NCAA. Desde 2000, han pasado seis afos en los
que Wells Fargo Center ha alojado estos partidos.
Aungue se espera gue el nuevo estadio para los Sixers
compita con estos eventos, no se espera gue
constituyan una parte significativa de la utilizacion de
eventos en el estadio.

4
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DEPORTES DE COMBATE

Los deportes de combate como el boxeo, las artes marciales mixtas ("MMA") o la lucha libre son eventos que podrian celebrarse en un nuevo estadio para los Sixers en
el futuro. Desde 2018, Filadelfia no ha celebrado un solo evento de boxeo, y solo un evento de UFC se celebro en Wells Fargo Center en 2019.

WWE, por otro lado, ha organizado 14 eventos en Wells Fargo Center desde 2018 y tuvo una asistencia promedio de aproximadamente 15,300 personas. Ademas, en
2024, Lincoln Financial Field celebrd el emblematico evento WrestleMania 40 de WWE. En el futuro, se espera que el nuevo estadio de los Sixers compita por estos

eventos de lucha libre y cualquier otro evento de deportes de combate.

CSL 2PIDC | &



OTROS EVENTOS

Hay otros muchos acontecimientos que se celebran en los principales estadios de todo el pais. Otros tipos de eventos con entrada son espectaculos de comedia, ciclos
de conferencias, actos religiosos, espectaculos de rodeo, monta de toros, competiciones de deportes electronicos o mas. Teniendo en cuenta que Filadelfia no es un
mercado importante para los rodeos o la monta de toros, no se espera que el rodeo, la monta de toros o los deportes electréonicos constituyan una gran parte de los
eventos en el nuevo estadio para los Sixers. A pesar de ello, el estadio competiria ocasionalmente por albergar otros tipos de eventos.
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RESUMEN

El siguiente cuadro muestra la utilizacion estimada de asistencia y eventos de terceros del nuevo estadio para los Sixers propuesto. Para demostrar mejor los matices
de los conciertos vy el tamano relativo de los espectaculos, los conciertos se dividen en dos niveles segun la asistencia promedio y el precio promedio de las entradas.
La estimacion de asistencia a todos los eventos se basa en las evaluaciones de CSL de la asistencia a eventos similares en Filadelfia y en todo el pais. Segun las
estimaciones de CSL, el estadio acogera un total de 53 eventos de terceros, con una asistencia total anual pagada de aproximadamente 613,000 personas. La siguiente
proyeccion de eventos corresponde a los eventos estimados que son nuevos e incrementales para el mercado de Filadelfia. En total, se estima que el CBSA de
Filadelfia, tras la inauguracidon del nuevo estadio para los Sixers, incluiria 77 conciertos (35 nuevos | aumento del 83 %) y 47 espectaculos familiares (15 nuevos |
aumento del 47 %). Cabe senalar que los conciertos se dividen en dos categorias (Nivel | y Nivel Il) segln la asistencia y el precio de las entradas (es decir, los
conciertos de Nivel | generaron una mayor asistencia a precios de entradas mas elevados), ya que no todos los conciertos, segun la actividad de eventos histdricos en
estadios comparables, generarian el mismo nivel de rendimiento, debido a las variaciones en las giras de conciertos y la popularidad.

UTILIZACION INCREMENTAL DE EVENTOS DE TERCEROS
CATEGORIA DE EVENTO EVENTOS ANUALES ASISTENCIA MEDIA ASISTENCIA TOTAL

EVENTOS CON ENTRADA

Conciertos - Nivel | 20 14,088 281,760
Conciertos - Nivel Il 15 12,066 180,990
Otros deportes/espectaculos 3 10,585 31,755

Espectaculos familiares 15 7,880 118,200

TOTAL 612,705

Nota: No incluye eventos sin entrada ni otros eventos privados.

CSL #PIDC | 4
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ANALISIS FINANCIERO

El objetivo de este analisis es presentar los ingresos y gastos de explotacion estimados para los eventos adicionales que se celebren en el estadio propuesto, lo que
proporciona un contexto para los analisis de impacto econdmico y fiscal. Las hipdtesis utilizadas en este analisis, determinadas por CSL, se basan en las que figuran a
continuacion, las tendencias del sector, la evaluacion comparativa de estadios comparables, el conocimiento del mercado vy los resultados financieros de estadios
comparables. Este analisis esta disefiado para ayudar a los representantes del proyecto a estimar los atributos financieros de los eventos incrementales en el nuevo
estadio y no puede considerarse una presentacion de los resultados futuros esperados. Por consiguiente, este analisis puede no ser util para ningun otro fin. Las
hipotesis aqui expuestas no son exhaustivas, sino que son las que se consideran significativas; sin embargo, habra diferencias entre los resultados estimados y los reales
porque los acontecimientos y las circunstancias, a menudo, no ocurren como se esperaba y estas diferencias pueden ser importantes.

En el resto de esta seccion, se describen las operaciones financieras incrementales estimadas en el primer ano de operaciones del estadio (2032). Se estima que las
operaciones financieras aumentarian un 3 % anual por la inflacién en los aflos siguientes con base en las tasas histdéricas de inflacién nacional.

HIPOTESIS CLAVE

— El estadio abrird a tiempo para la temporada de la NBA de 203]1. — El recinto serd gestionado por Philadelphia 76ers y se comercializard de forma
agresiva, ofreciendo garantias competitivas y, en su caso, tarifas de alquiler.

— El mercado generard un gasto acorde con la historia reciente de otros nuevos

estadios en el contexto del mercado de Filadelfia. — No se producirdn cambios significativos o importantes en la oferta o calidad de
los locales existentes en el mercado ni nuevos acuerdos de reserva preferente o
— Al igual que muchos otros estadios profesionales, en la mayoria de los eventos exclusiva con promotores de eventos en locales de la competencia.

gue se celebren en el estadio, se cobrard una entrada de $2.00.
— El recinto esta sujeto a un pago en lugar de impuestos y estara sujeto a un pago

— El estadio propuesto se desarrollara como un recinto de calidad, vanguardista anual PILOTO de $5.0 millones ($6.0 millones en promedio durante 30 afios) y
y propicio para ofrecer una experiencia agradable a los espectadores un impuesto al uso y ocupacion de $500,000 durante 30 anos (ambos
(por ejemplo, entradas/salidas de transito eficientes, aparcamiento cémodo aumentaran un 10 % cada diez anos). vy, por tanto, no estara sujeto al impuesto
y asequible, asientos cubiertos, etc.). sobre bienes inmuebles.

— No se producirdn cambios significativos o materiales en las tendencias actuales
de las industrias del deporte y el entretenimiento en vivo y las condiciones
econdmicas futuras desconocidas no afectaran negativamente al mercado y su
respuesta a los acontecimientos del estadio (por ejemplo, niveles de poblacion,
niveles de empleo, etc.).

CSL #PDC | &
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UTILIZACION DE EVENTOS Y ASISTENCIA

El cuadro de |la derecha presenta un resumen de los
eventos y asistencia adicionales previstos para el
nuevo estadio.

Se calcula que cada afno, habra 53 nuevos eventos ASISTENCIA POR

netos de terceros, incluidos 35 conciertos vy ANUAL ASISTENCIA ASISTENCIA TORNIQUETES ASISTENCIA

15 espectaculos familiares EVENTOS MEDIA PAGADA = +o1A| PAGADA  MEDIA POR HOATIEOR
P : POR EVENTO EVENTO TORNIQUETE

En conjunto, se calcula que el estadio acogera a Conciertos - Nivel | 20 14,088 281,760 13,109 262,188

unos 613,000 nuevos asistentes al aho. También se

estima que habra aproximadamente Conciertos - Nivel Il 15 12,066 180,990 1,187 167,805

567,000 asistentes por torniguetes anualmente. La

. . . . . Otros deportes/espectéculos 3 10,585 31,755 9,780 29,341
asistencia por torniquete es la asistencia
proyectada de quienes realmente asistiran al evento Espectéaculos familiares 15 7,880 118,200 7,21 108,162
en persona (y, por tanto, gastaran dinero en — 53 11,560 612,705 10,707 567,496

concesiones, mercaderia, etc.), no solo de quienes
compren entradas. Por lo general, hay una
reduccion limitada desde los compradores de
entradas hasta el dia real de la asistencia.

Cabe sefnalar que se espera que el estadio celebre
mas de 53 eventos por ano, ademas de los
44 juegos de los Sixers, pero se estima que solo los
53 eventos serdn incrementales para el mercado
de Filadelfia.
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MUSICALES EN EE. UU.
las entradas para eventos de terceros (es decir,

eventos que no sean de los Sixers) en el nuevo estadio
propuesto durante el primer aho de operacion.

Los ingresos por entradas se basan en una revision PRECIO PRECIO
de los precios de eventos de terceros en estadios EVENTOS MEDIO DE LAS MEDIOS POR Tngc;RLEng ESTRI;JEEURA ALQUILER
comparables en mercados similares al de Filadelfia. ANUALES ENTRADAS ENTRADAS ENTRADAS®  ALQUILER ANUAL
Segun las estimaciones, el precio medio de las (2032) ® POR EVENTO
entradas (incluidos los asientos premium) oscila $150,000 U 8 %
entre $58 para los espectaculos familiares y $171 Conciertos - Nivel | 20 $171 $2,411,000 $48,229,000 de las ventas $3,858,000
para los conciertos de Nivel I. En general, se estima $S§ ggt(;aj'gso/
que los ingresos por entradas de terceros seran de Conciertos - Nivel Ii 15 $139 $1,675,000 $25131,000 | delasventas | $2,010,000
aproximadamente $82.7 millones en el primer afo de entradas
de funcionamiento del estadio. Otros $50,000 U 8 %

. ) deportes/espectacul 3 $79 $833,000 $2,498,000 de las ventas $200,000
Debe tenerse en cuenta que el estadio no se quedaria os de entradas

con la mayor parte de los ingresos de las entradas, sino
gue se los quedaria la organizacion del evento, el
artista o el promotor. Estos ingresos por entradas
seguirian estando sujetos a impuestos. Se prevé que el $82,682,000 $6,614,000
estadio cobre un alquiler por todos los eventos de
terceros en forma de canon fijo o un porcentaje de la (1) Incluye ventas de asientos generales y premium.
venta de entradas, como se muestra a la derecha.

Como se ilustra, se estima que el estadio generaria

aproximadamente $6.6 millones en alquileres para

eventos de terceros.

$15,000u 8 %

Espectaculos 15 $58 $455,000 $6,824,000 | delasventas $546,000

familiares de entradas
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CONCESIONES

El siguiente grafico muestra el gasto per capita estimado en comida y bebida ("per cap™) por producto por asiento y evento. Para llegar a los ingresos estimados por
concesiones, CSL aplicd el gasto per cap a la asistencia por torniquetes, es decir, a los asistentes que se calcula que estdn realmente en el estadio el dia del evento

(en contraposicion a la asistencia pagada o declarada).

CONCESIONES PER CAP

Conciertos - Nivel | $25.00 PAQUETES ASIENTOS DE CLUB A LA CARTA

Conciertos - Nivel | $115,00 | | Conciertos - Nivel | $40,00
Conciertos - Nivel Il $25,00

Conciertos - Nivel Il $115,00 | | Conciertos - Nivel Il $40,00
Otros deportes/espectaculos $25,00

Otros deportes/espectaculos $115,00 | | Otros deportes/espectaculos $40,00
Espectaculos familiares $10,00 Espectaculos familiares $115,00 | | Espectaculos familiares $15,00

INGRESOS NETOS POR CONCESIONES $7,015,000

Nota: El margen de beneficio de la comida y la bebida oscila entre el 35 % para asientos premium y el 45 % para concesiones generales.

Como se ha indicado anteriormente, tras deducir los costos de los productos vendidos (gastos equivalentes al 55 %-65 % de las ventas brutas), se calcula que el
estadio generard $7.0 millones en ingresos netos por concesiones procedentes de eventos adicionales. Segln las operaciones histdricas en otros estadios de las
grandes ligas, se estima gue las bebidas alcohdlicas representarian aproximadamente el 70 % del gasto en comida y bebida. .

CSL 2 PIDC ‘ 54
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MERCANCIAS
segun el tipo de evento. Para llegar a los ingresos estimados por mercancias, MERCANCIA PER CAP

CSL aplicd el gasto per cap a la asistencia por torniquetes, es decir, a los

asistentes que se calcula que estadn realmente en el estadio el dia del evento
(en contraposicion a la asistencia pagada o declarada).

Conciertos - Nivel | $11,50

Se calcula que el estadio generard un margen de beneficios del 30 % sobre las
ventas brutas de mercancias tras compartir la mayor parte de los ingresos
brutos por mercancias con el promotor del evento o el artista. Como se Conciertos - Nivel Il $11,50
muestra, se estima que el estadio generard un total de $588,000 de venta de
mercancias en los eventos incrementales de terceros.

Otros deportes/espectaculos $11,50

Espectéaculos familiares $5,50

INGRESOS NETOS POR MERCANCIAS $588,000

Nota: El margen de beneficio sobre la mercancia es del 30 %.

CSL #PIDC | s5



1. INTRODUCTION 3.ESTIMATED 31 PARTY 4.FINANCIAL ANALYSIS 6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

PRECIOS DE LAS ENTRADAS

TASAS DE SERVICIO

Los estadios suelen recurrir a un servicio de venta de entradas de terceros, como Ticketmaster o SeatGeek, para gestionar la venta de entradas a determinados
eventos en el recinto. Por lo general, el servicio de venta de entradas cobra un recargo por cada entrada vendida, una parte del cual se comparte con el recinto. Las
tarifas de conveniencia se calcularon sobre la base de una revisidon de las tarifas en las instalaciones locales y regionales en el mercado de Filadelfia. Se estima que la
tarifa media de conveniencia por entrada oscilard entre aproximadamente $17.50 para los espectaculos familiares y $47.00 para conciertos por cada entrada vendida
por el socio de venta de entradas del recinto, dependiendo del evento. Se calcula que el estadio propuesto retendra el 25 % de los ingresos brutos generados por estas
tasas de conveniencia. Se calcula que los descuentos totales generados por el estadio propuesto para eventos adicionales ascenderan aproximadamente a
$4.7 millones, como muestra el siguiente gréfico.

TARIFAS DE LAS INSTALACIONES

El cuadro ademas muestra los ingresos generados de las tarifas de las instalaciones durante el primer ano de operaciones. Se calcula que se cobrara una tarifa de la
instalacion de $2.00 por asistente pagado a todos los eventos que se celebren en el estadio con entrada, comparable con el de otros estadios del area de Filadelfia y la
NBA. Como se muestra, se estima que las tasas de las instalaciones podrian generar aproximadamente $1.2 millones al estadio propuesto para eventos incrementales
durante el primer aflo de operaciones.

PRECIOS DE LAS ENTRADAS

TARIFAS DE LAS INSTALACIONES

PRECIOS DE LAS ENTRADAS

EVENTO EVENTOS ANUALES ASISTENCIA MEDIA ASISTENCIA TOTAL

ESssre PAGADA AR e IMPORTE DEL PRECIO® % AL EQUIPO/ESTADIO o IOTALEL - TARIFAZOR SSISTENTE  rotAL DE TARIFAS
Conciertos - Nivel | 20 14,088 281,760 81 % $47,42 25 % $2,713,000 $2,00 $564,000
Conciertos - Nivel Il 15 12,066 180,990 80 % $39,18 25% $1,414,000 $2,00 $362,000
Otros deportes/espectaculos 3 10,585 31,755 78 % $22,61 25 % $141,000 $2,00 $64,000
Espectéaculos familiares 15 7,880 18,200 74 % $17,49 25% $384,000 $2,00 $236,000
TOTAL 53 11,560 612,705 $4652,000 $1,226,000

(1) Aproximadamente el 25 % del costo de la entrada.
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IMPACTO ECONOMICO Y FISCAL: Gasto directo

La construccion y el funcionamiento de los eventos incrementales en el estadio propuesto también proporcionaran beneficios cuantificables a la economia local.
Entre las medidas cuantificables de los efectos que el estadio propuesto podria tener en la economia local, se incluyen las repercusiones econdémicas vy fiscales, tal y
COmMo se resume en las paginas siguientes.

GASTO DIRECTO: representa el gasto primario inicial que se produciria como resultado de la construccidn del estadio propuesto y los eventos incrementales
gue se realizaran alli. El gasto directo se produce de las siguientes formas:

@ GASTOS DE CONSTRUCCION: los materiales de construccién, suministros, mano de obra, honorarios profesionales y otros gastos menores se

axxo generaran durante la planificacion y construccion del estadio propuesto.
e GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DE LAS INSTALACIONES: los gastos directos se generaran por las ventas de entradas, concesiones y venta de
EE mercancias a clientes que asistan a los eventos incrementales que se celebren en el estadio. Las operaciones del estadio también generaran

gasto directo a través de los asientos premium, derechos de denominacion, patrocinios, gastos de salarios, salarios y beneficios, marketing vy
otras fuentes similares.

El grafico de la pagina siguiente ilustra las principales fuentes de gasto directo que se prevé que estén asociadas a la construccion y el funcionamiento
del estadio propuesto.

O
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5. ECONOMIC & FISCAL IMPACTS

IMPACTO ECONOMICO Y FISCAL: Ajustes del gasto directo

El gasto directo bruto circulara hacia varias entidades econdémicas,

incluido el estadio, los proveedores de servicios, los comercios

minoristas y otras entidades similares. Sin embargo, algunos de los

gastos que se producen en relacion con la construccion y el
FUENTES DEL GASTO DIRECTO funcionamiento continuo del estadio no tendrdn un impacto total en la
economia local. Por este motivo, se debe reducir el gasto directo bruto
para reflejar la cantidad de gasto directo que se relaciona con el recinto
que se considera neto nuevo para la economia de la ciudad de Filadelfia.
Estos ajustes incluyen lo siguiente:

: la fuga representa la porcidon del gasto bruto que se estima que se
generara fuera de la economia medida (es decir, la ciudad de Filadelfia).
La fuga inmediata ocurre cuando los gastos directos iniciales se generan
fuera del area local, como el gasto del estadio para servicios contratados

con un proveedor ubicado fuera de los limites de la economia medida.
GASTOS DE La fuga también ocurre cuando el gasto local inicial se utiliza de forma
CONSTRUCCION FUNCIONAMIENTO inmediata para pagar bienes, servicios, etc. Ejemplos de este tipo de
Gastos Gasto del estadio fuga secundaria son la venta de entradas asignadas a promotores o
de construccion: artistas no locales, o las ganancias de los concesionarios retenidas por
_ * Venta de entradas empresas con sede fuera del &rea local.
* Materiales * Asientos premium

e Suministros * Concesiones ; .
« Mano de obra « Mercancia . el desplazamiento se refiere al gasto que
+» Honorarios profesionales * Patrocinio probablemente se habria producido de todos modos en el mercado local
* Aparcamiento sin la presencia del estadio propuesto. Ejemplos de gastos desplazados
'_Tgrt':ss son los gastos de residentes locales en relacidn con su asistencia al

estadio que, de todos modos, se habrian gastado dentro del area local
en otros articulos (peliculas, restaurantes, compras, etc.) si no
patrocinaran el estadio. A menudo, este concepto de desplazamiento se
denomina efecto sustitucion. Cabe sefalar que el efecto del
desplazamiento asciende segun la frecuencia de asistencia de los
residentes locales frente a los visitantes de fuera de la ciudad.
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IMPACTO ECONOMICO Y FISCAL: Gasto directo neto nuevo
Como se ilustra en el grafico de la derecha, el flujo de gasto directo bruto

se ajusta para reflejar solo el gasto que se considera neto nuevo para la

economia local. El gasto resultante después de todos los ajustes, como se e
analizd anteriormente, se denominara en el resto de este analisis como byl | N
gasto directo neto nuevo. ’—Y—\ I

Gastos Gasto
de construccién del estadio
* Materiales + Venta de entradas
Suministros * Asientos premium
Mano de obra + Concesiones
* Honorarios + Mercancia
profesionales +  Patrocinio
* Aparcamiento
Otro

. . . ) Los ajustes se hacen para desplazamiento (gasto que
El gasto directo bruto se ajusta: de todos modos habria ocurrido por parte de los

- residentes locales) o fuga (gasto que se produce fuera
del area local).

para calcular los beneficios del impacto
econdmico incremental que de generan para
la economia local

Gasto directo

Representa una porcién del gasto bruto que es
. . nuevo para el area local y que no habria
se calcula aplicando ajustes de gasto por ocurrido sin la presencia del recinto y sus

desplazamiento y fuga al gasto directo bruto eventos incrementales.

El Gasto directo "neto nuevo’:

En este analisis, se estima que aproximadamente el 59 % del gasto bruto de eventos
netos nuevos es nefo nuevo para la ciudad de Filadelfia. Esto representa un promedio
ponderado de desplazamiento y fuga en numerosas categorias de gasto segtin — .
encuestas histdricas de CSL y el origen de los proveedores. (.:SL =2 F:I DC ‘ 60
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IMPACTO ECONOMICO NETO NUEVO TOTAL

La tabla de la derecha resume el impacto econdmico neto nuevo de los eventos incrementales ECONOMIC IMPACT SUMMARY
en el estadio propuesto para la Ciudad y la Mancomunidad. _ Commonwealth

Los impactos econdmicos se presentan en las siguientes métricas: Construction Impacts (3 Years) _

. Gast_o dire_cto: El nuevo d.iner_o neto total gasta_do de acuerdo con la cgnstruccion y el Direct Spending $303.8M $615.6M
funcionamiento del estadio directamente relacionado con los eventos incrementales y
el gasto dentro del estadio. Jobs (FTE) 260 520

* Puestos de trabajo: Puestos de trabajo equivalentes a tiempo completo (FTE) creados Personal Earnings $67.1M $136.0M

como resultado del gasto directo.

* Ingresos personales: Ingresos personales obtenidos de los puestos de trabajo Annual Impacts (2032) _—

FTE creados.

. - . . . ) o L Direct Spendin 107.5M 131.6M
Nota: Los impactos econdmicos solo reflejan los impactos directos y no incluyen los gastos indirectos o inducidos. P 9 $ $

Jobs (FTE) 450 550
Los puestos de trabajo y los ingresos personales se calculan aplicando multiplicadores de gasto Personal Earnings $34.9M $42.7M

al gasto directo. Los calculos del multiplicador que se utilizan en este analisis se basan en el

S|stema _RIMS I, que es un modelo economico regional d_esarr_ollado por la Oficina de AnaI|S|s Construction + 30-Year Impacts (Present Value 20258)
Econdmico que utilizan inversores, planificadores y funcionarios electos de todo el pais para

evaIL_Jar_ con precision el |_rr_1|oacto economico y son espeq_fmos para la C|udad_ de Fllz,ad_elﬂa. Los Direct Spending $1.90B $2.518

multiplicadores que se utilizan en este analisis son especificos para el gasto directo Uunicamente

y no incluyen los efectos del gasto reiterativo (es decir, gasto indirecto e inducido). Jobs (FTE) 710 1,070
Personal Earnings $593M $767M

Durante el periodo de construccion y 30 ailos de funcionamiento, se estima que el estadio
generara para la ciudad de Filadelfia unos $1.9 mil millones en gastos directos netos nuevos Note: Economic impacts are not additive across City and Commonwealth.
que generardn 710 puestos de trabajo totales que, a su vez, generardn $593 millones en

ingresos personales.

Ademds, durante el periodo de construcciéon y 30 aifios de funcionamiento, se estima que el
estadio generara para la Mancomunidad de Pensilvania unos $2.5 mil millones en gastos
directos netos nuevos que generaran 1.070 puestos de trabajo totales que, a su vez,
eneraran $767 millones en ingresos personales. - .
S gresos P CSL #PIDC | &

Nota: El valor actual supone una tasa de descuento del 5 %.
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IMPUESTOS APLICABLES

Ademas de las repercusiones econdmicas que se espera genere la construccion y el funcionamiento del estadio propuesto, el sector publico también se beneficiara del
aumento de los ingresos fiscales. Durante la preparacion de las estimaciones de impacto fiscal, se calcularon los ingresos fiscales atribuibles al gasto directo generado
por el estadio propuesto. Los ingresos fiscales se basan en los tipos impositivos aplicables actualmente, por lo que futuros cambios en estos tipos repercutirian en la
recaudacion fiscal resultante. Los impuestos especificos de la Ciudad, el Distrito escolar y la Mancomunidad de Pensilvania se tienen en cuenta en este analisis y se
muestran a continuacion.

CIUDAD DE FILADELFIA DISTRITO ESCOLAR

o
ill 20% 3.65% [\ 1.5¢ por onza 100% m SR | o
IMPUESTO SOBRE IMPUESTO IMPUESTO A LAS BEBIDAS TR AT PILOTO* (56 % del total)
LAS VENTAS Al. SALARIO
22.5 % E‘E 5.0 % $2.2 M Anuales $0_5 M Anuales
IMPUESTO AL IPUESTO A PILOTO® (44 % del total) INPUESTO AL USO ¥ 0CUPACIGN®
APAR(AMIENTO lA RE(REA('ON Nota: Se aumenta un 10 % cada 10 afios TR 69 o 00 0 9 G 00 o
E 0.14 % Ingresos brutos
5.81 % ingresos netos MANCOMUNIDAD DE FILADELFIA

IMPUESTOS COMERCIALES

6!0 % (7] 7-0 % 4‘ 3-07 %
IMPUESTO I-- IMPUESTO axn IMPUESTO A
SOBRE HOTELERO LOS INGRESOS
LAS VENTAS

CSL #PIDC | e

*Nota: Esta es una cantidad negociada.



1. INTRODUCTION 2. LOCAL MARKET CONDITIONS 3.ESTIMATED 3" PARTY A.FINANCIAL ANALYSIS 3. ECONOMIC & FISCAL IMPACTS 6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

IMPACTO FISCAL TOTAL

El grafico de la derecha muestra los impactos fiscales brutos ajustados estimados del
estadio propuesto para la Ciudad, el Distrito escolar y la Mancomunidad. __

Sales Tax $16.0M $48.0M
Se estima que, durante el periodo de construccién y 30 afios de funcionamiento, el Wage Tax $17.5M - $14.7M
estadio propuesto podria generar $197 millones en ingresos fiscales netos nuevos Total $33.5M $62.7M

para la Ciudad provenientes de siete fuentes diferentes sobre una base de valor neto

actual (equivalente a un total acumulado de $563 millones). _—_
Sales Tax $1.9M $5.6M
Ademas, se estima que, durante el periodo de construccion y 30 afos de Wage Tax $0.5M - $0.4M
funcionamiento, el estadio propuesto podria generar $52 millones en ingresos fiscales Amusement Tax $3.9M - -
netos nuevos para la Distrito escolar provenientes de tres fuentes diferentes sobre Business Tax $2.9M - -
una base de valor neto actual (equivalente a un total acumulado de $145 millones). Parking Tax $0.4M . .
Beverage Tax $0.04M -- --
Por ultimo, se estima que, durante el periodo de construccién y 30 afos de Liquor Tax : $10M :
funcionamiento, el estadio propuesto podria generar $141 millones en ingresos PILOT $20M $2.8M B
fiscales netos nuevos para la Mancomunidad provenientes de dos fuentes diferentes Use & Occupancy Tax B $0.5M B
sobre una base de valor neto actual (equivalente a un total acumulado de rotal - 64 5m 56,00
$349 millones). .
Consrucion + 0-Yoor impacts Groan volwo 20259 | |
Sales Tax $41.7M -- $123.3M
Wage Tax $20.5M -- $17.4M
Amusement Tax $61.2M - --
$39° M Business Tax $42.2M -- -
Ingresos fiscales totales Parking Tax $7.0M - -
del valor actual Beverage Tax $0.4M - -
Liquor Tax -- $15.3M --
PILOT $241M $30.7M --
Use & Occupancy Tax -- $5.8M --
Total $197.0M $51.8M $140.7M

CSL 2 PIDC ‘ 63
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

3.ESTIMATED 31 PARTY

A.FINANCIAL ANALYSIS

5. ECONOMIC & FISCAL IMPACTS

El grafico de la derecha muestra un analisis de sensibilidad del
impacto econdmico vy fiscal de la ciudad de Filadelfia en 32 afios
en caso de gque los eventos de terceros en el estadio propuesto
difieran de las estimaciones de CSL (53 eventos en total).

Los escenarios (en comparacion con el escenario basico) gue se
muestran incluyen lo siguiente:

= Mas conciertos (12 conciertos adicionales)

= Escenario basico de CSL: (todos los eventos incrementales estimados incluidos)
= Conciertos reducidos: (8 conciertos menos)

= Conciertos reducidos adicionales: (19 conciertos menos)

= Concierto reducido y espectdculos familiares: (19 conciertos menos vy
8 espectaculos familiares menos)

= Alta reduccién: (23 conciertos menos y 12 espectdculos familiares menos)

Como se muestra, en el escenario Mas conciertos, los impactos
aumentan aproximadamente un 17 %, y en el escenario Alta
Reduccion, los impactos disminuyen aproximadamente un 39 .

Se debe tener en cuenta que, en todos los escenarios, el estadio
resultaria en un nuevo ingreso neto.

THIRD-PARTY EVENT SCENARIO ANALYSIS
Impact to City of Philadelphia

Increased Base CSL Reduced ASCItonS! Reduced High
Concert S . e —— Reduced Concert & Rt
oncerts cenario oncerts s Family Shows eductio

Annual Third-Party Events 65 53 45 34 26 18

Scenario

Construction + 30-Year Impacts (Present Value)

Direct Spending $2.3B $1.9B $1.7B $1.3B $1.3B $1.1B
Total Jobs 810 710 640 550 530 490
Personal Earnings $709M $593M $513M $405M $386M $337M
% Difference from Base +19% = -13% -31% -34% -42%

Construction + 30-Year Impacts (Present Value)

Sales Tax $50.4M $41.7M $35.6M $27.5M $26.1M $22.3M
Wage Tax $21.2M $20.5M $20.1M $19.5M $19.3M $19.0M
Amusement Tax $79.3M $61.2M $48.5M $31.6M $28.9M $21.3M
Business Tax $51.3M $42.2M $35.9M $27.4M $25.6M $21.5M
Parking Tax $9.0M $7.0M $5.6M $3.7M $3.4M $2.5M
Beverage Tax $0.5M $0.4M $0.3M $0.2M $0.2M $0.1M
Liquor Tax* $19.5M $15.3M $12.5M $8.6M $7.5M $5.4M
PILOT* $54.7M $54.7M $54.7M $54.7M $54.7M $54.7M
Use & Occupancy Tax* $5.8M $5.8M $5.8M $5.8M $5.8M $5.8M
Total $291.8M $248.8M $219.M $1791M $171.6M $152.6M
% Difference from Base +17% -- -12% -28% -31% -39%

* Includes School District impacts.

6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT
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INTRODUCCION

A medida que las partes interesadas en el proyecto siguen evaluando las posibles
repercusiones del estadio propuesto para los Sixers en la comunidad, es
importante tener en cuenta el impacto de la adicion de un segundo estadio al
mercado en las operaciones existentes de Wells Fargo Center. El objetivo de esta
seccidn es examinar las principales tendencias de rendimiento en los estadios de
los mercados con multiples estadios en comparacién con los de los mercados con
un Unico estadio. A efectos de este andlisis, los mercados con varios estadios son
Nueva York, Los Angeles, Phoenix, Minneapolis-St. Paul y Miami (asi como Atlanta,
Dallas-Fort Worth y San Francisco-Oakland para comparaciones seleccionadas).

El resto de esta seccidn evalia los principales indicadores de resultados, entre
ellos, los siguientes:

ul . e\ £ 67
b Utilizacion anual para conciertos : e T U | aaa—
Asistencia de inquilinos a las grandes ligas

Precio medio de las entradas de los inquilinos
de las grandes ligas

Precios de los paquetes

Valor de los derechos de denominacidén
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UTILIZACION ANUAL PARA CONCIERTOS

Mas alla de los deportes de las grandes ligas, los conciertos suelen ser el tipo de evento mas rentable y de alto perfil en los estadios profesionales, generando las tarifas
de alguiler mas altas y generando niveles maximos de concesiones e ingresos por estacionamiento. El acceso a conciertos populares es también un factor que influye
en la comercializacion de las entradas preferenciales vy, sobre todo, de los paguetes.

El grafico de la parte inferior izquierda muestra el nimero medio de conciertos celebrados en estadios en 2022. Como se muestra, la media de conciertos en los
estadios de las grandes ligas fue de 41, con una media de 43 para los estadios en mercados con varios estadios y una media de 40 para los estadios en mercados con
un solo estadio. Esto demuestra un impacto minimo, si no ligeramente positivo, en la utilizacion de conciertos con la presencia de estadios adicionales en el mercado.

El grafico de abajo a la derecha muestra la media de "saturacidn” de los conciertos de una determinada base de poblacion del mercado por estadio. Como se muestra,
la saturacion de los estadios en mercados con multiples estadios es un 59 % inferior a la de los estadios en mercados con un unico estadio, lo que indica que la
presencia de multiples estadios, especialmente en los mercados mas grandes, puede penetrar mas eficazmente en el mercado local y proporciona oportunidades
adicionales para el entretenimiento de conciertos dentro del mercado.

Ademas, como ya se ha indicado en la seccién Utilizacion estimada de eventos de terceros, el CBSA de Filadelfia, por el tamafio de su mercado y otros factores clave,
se encuentra en una posicion privilegiada para aumentar su disponibilidad de conciertos en todo el mercado con la adicion de un segundo estadio, lo que supondria un
incremento estimado de aproximadamente 35 conciertos en el nuevo recinto.

TOTAL DE CONCIERTOS POR ESTADIO EN 2022 SATURACION DE LOS CONCIERTOS: RESIDENTES DEL MERCADO
POR ESTADIO POR CONCIERTO

Average Markets with Multiple Markets with Single Arena Markets with Multiple Arenas Markets with Single Arena
Arenas
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ASISTENCIA DE INQUILINOS A LAS GRANDES LIGAS

3.ESTIMATED 31 PARTY

A.FINANCIAL ANALYSIS 6. COMPETITIVE ARENA ASSESSMENT

Un componente importante del estado y el éxito general de
los estadios profesionales es la asistencia de los inquilinos a
las grandes ligas, lo que genera importantes fuentes de
ingresos, como los asientos premium, el patrocinio, las
concesiones, la mercancia, el aparcamiento y las entradas. El
grafico de la derecha muestra la asistencia media de los
equipos de la NBA vy la NHL, desglosada por mercados con
multiples estadios y mercados con un solo estadio.

Como se muestra, para la NBA, la asistencia media en 2022-
23 fue de 18,076 espectadores. Entre los equipos de la NBA
en mercados con multiples estadios, la asistencia fue
ligeramente superior con 18,105 espectadores, mientras que
en los mercados con un solo estadio, fue de 18,066, lo que
representa un aumento del 0.2 %.

En la NHL, la asistencia media en 2022-23 fue de
17,504 espectadores. Entre los equipos de la NHL en
mercados con multiples estadios, la asistencia fue un 4.4 %
inferior con 16,733 espectadores, mientras que en los
mercados con un solo estadio, fue de 17,729, lo que
representa un aumento del 5.6 %.

En el promedio conjunto de la NBA y la NHL, la asistencia
media a los estadios en los mercados con multiples estadios
fue de un 2.4 % menor que la de los mercados con un solo
estadio. En general, sobre la base de estos datos, el impacto
de un estadio adicional en el mercado de Filadelfia
probablemente tendria un impacto minimo o nulo en la
asistencia de la NHL a Wells Fargo Center.

Cabe sefalar que la asistencia es el resultado de una
confluencia de factores, como el éxito del equipo, la
popularidad, la dinamica del mercado, etc., y la competencia
en estadios cercanos es solo uno de estos factores.

Nota: Para fines de comparacion, en este andlisis, solo se utilizan equipos con sede en EE. UU.

ASISTENCIA MEDIA A LOS PARTIDOS DE LOCAL EN LA TEMPORADA 2022-23

NHL GENERAL
18104.75
S itee e 7890.2826|
7504.3225 17464.8
6733.4285

NBA NBA Multi- NBA NHL NHL Multi- NHL Overall Overall Overall

Average Arena Single- Average Arena Single- Average Multi-Arena  Single-

Average Arena Average Arena Average Arena
Average Average Average
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PRECIO MEDIO DE LAS ENTRADAS DE LOS INQUILINOS DE LAS GRANDES LIGAS

éxito de los equipos de las grandes ligas que juegan en AJUSTADO AL COSTO DE VIDA

estadios profesionales. El grafico de la derecha muestra el

precio medio de las entradas en la temporada 2022-23 para

los equipos de la NBA y la NHL gue juegan en estadios de
las grandes ligas, ajustado al costo de vida. Hay que tener en

cuenta que el precio de las entradas estd muy influido por

una serie de factores que van mas alla del inventario local de

estadios, como el éxito en la cancha/hielo, la popularidad
del equipo a largo plazo, el acceso a jugadores estrella, etc.

$96

Como se muestra, en la NBA, el precio medio de las

entradas es mas alto en los mercados con multiples

estadios, con un promedio de $111, o un 22 % mas que en los

equipos del mercado con un solo estadio. En la NHL, el

precio medio de las entradas es mas bajo en los mercados 373
con multiples estadios ($73) o un 20 % en relacién con los

equipos del mercado con un solo estadio ($92). En

promedio, en ambas ligas, el precio medio de las entradas es
aproximadamente igual ($92 frente a $91, respectivamente).

Sobre la base de estos datos, es probable que la presencia

de un nuevo estadio para los Sixers pueda tener un impacto

minimo o nulo en el precio de las entradas para el equipo de

la NHL en Wells Fargo Center, pero este impacto
probablemente variaria drasticamente en funcion de la

popularidad y el rendimiento de los Flyers ano tras afo.

NBA Average NBA Multi- NBA Single- NHL Average NHL Multi- NHL Single- Overall Average Overall Multi- Overall Single-
Arena Average Arena Average Arena Average Arena Average Arena Average Arena Average

wwwwwwwwwwwww
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PRECIOS DE LOS PAQUETES

Una importante fuente de ingresos tanto para los equipos de las grandes ligas iNDICE DE PRECIOS DE PAQUETES DE LA NBA/NHL
coOmo para sus respectivos estadios es la venta de paquetes de lujo. Los AJUSTADO AL COSTO DE VIDA

compradores de paquetes de Ilujo compiten entre empresas locales y
regionales y particulares con grandes patrimonios. En los mercados con un
solo estadio, a un solo comprador se le puede dar la oportunidad de comprar
su paqguete para los inquilinos de las grandes ligas, asi como para otros eventos
del estadio, mientras que los compradores en mercados con multiples estadios

tendrian que comprar multiples paquetes en las distintas sedes. para alcanzar 1.05X
el mismo nivel de inclusién de utilizacién del evento. 1.00X
El grafico de la derecha muestra los precios relativos de los paquetes en los

estadios de las grandes ligas. Como se muestra, con un indice del precio medio

de los paquetes de 1.0, el precio de los paguetes en los mercados con multiples

estadios es de 0.93X, un 12 % inferior al de los mercados con un solo

estadio (1.05X).

Basandose en estos datos, es probable que, tras la inauguracion del nuevo

estadio para los Sixers, el precio de los paquetes en ambos estadios seria, en

promedio, inferior al precio combinado de los paquetes en un Unico estadio

de doble inquilino. Especificamente para Wells Fargo Center, el precio futuro

de los paguetes probablemente seria, en promedio, inferior al precio actual

debido a la pérdida de un inquilino de las grandes ligas (Sixers). Hay que tener

en cuenta gque los paquetes vendidos solo para juegos de Flyers, no para Sixers

0 eventos de terceros, no se verian afectados.

Average Multi-Arena Average Single-Arena Average

.............
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’
VALOR DE LOS DERECHOS DE DENOMINACION
Los derechos de denominacion son una fuente clave de ingresos para los
estadios profesionales, ya que suelen ser el patrocinador de mayor valor de

toda la instalacion.

El grafico de la derecha muestra el valor medio de los derechos de
denominacidon en los estadios profesionales. Como se muestra, hay poca
variacion en los valores de los derechos de patrocinio por tipo de mercado,
con estadios en mercados con multiples recintos con valores de derechos de
patrocinio un 8.0 % mas altos en promedio.

El promedio es mas alto en los mercados con multiples estadios,
probablemente porque estos mercados suelen ser mas grandes gue los de un
solo estadio y, a menudo, incluyen algunos de los equipos mas populares de la
liga y, potencialmente, el acceso a las mayores empresas con una presencia
local descomunal. Gracias a esta mayor exposicion, el valor de los derechos de
denominacion es mas elevado y puede contrarrestar los efectos negativos de
la presencia de nuevos estadios sobre l[a competencia.

Cabe sefalar que, especificamente en Filadelfia, la marcha de los Sixers a un
nuevo estadio tendria, sin duda, un impacto negativo en el maximo potencial
de un nuevo acuerdo de derechos de denominacion en el futuro, ya que la
pérdida de las impresiones de los telespectadores de la NBA y de la asistencia
repercutiria negativamente en la demanda del mercado de un socio de
derechos de denominacion de titulos.

Median Multi-Arena Median Single-Arena Median
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El grafico de la derecha muestra un resumen de los efectos potenciales del _
nuevo entorno competitivo. MEN DEL IMPACTO

En funcion de estas pruebas y la experiencia de CSL en la industria con la
modelizacién financiera de estadios, es probable que Wells Fargo Center se
vea afectado de forma negativa, cn especial, en lo que respecta a la
generacion de ingresos por los paguetes (disminucion del 15 % al 25 % en los
ingresos) y la maximizaciéon de los ingresos potenciales por derechos de
denominacion (disminucion del 20 % al 30 % en el valor) en la préxima

ASISTEN(IA A I.AS Los equipos de las grandes ligas en mercados con multiples estadios tenian
un impacto negativo inferior al 3 % en la asistencia anual a los partidos de local

GRANDES LIGAS debido a la competencia.

renovacion, asi como las pérdidas generales por la eliminaciéon de los juegos PRECIO DE ‘ tﬁs%’i‘;".’25“3e'fiai?,i'i‘iisn?cﬁt?p"?e'?ésfa"é’il'ffi 23: :;faﬁ;gaﬂfcnf iguales
anuales de los Sixers, incluidos los ingresos por alquiler, concesion, LAS ENTRADAS

estacionamiento y tarifas de entradas (aproximadamente de 25 % a 35 % de

impacto negativo en los ingresos de estos estadios). Sin embargo, no se estima UTILIZACION DE La utilizacion de los conciertos es ligeramente superior (+8 %) en los
que la presencia de un nuevo estadio restaria valor a la utilizacion de eventos LOS CONCIERTOS ‘ ?aes:%%();:r%gdn;uri:gzlz;%slitaa.dws’ penetrando con mas eficaia en una
de terceros en el Wells Fargo Center o a la asistencia y el precio de las

entradas de su inquilino restante de la NHL (Flyers). Si bien el nuevo estadio PRECIOS DE El precio de los paquetes es, en promedio, un 12 % inferior en los mercados

con multiples estadios, ya que la presencia de multiples estadios introduce
|_OS PAQUETES niveles adicionales de competencia por la venta de paquetes en el mercado.

aumentaria la competencia en el mercado de estadios en Filadelfia, CSL estima
qgue el mercado de Filadelfia podria albergar dos estadios y que ambos
estadios serian viables desde el punto de vista financiero.

superiores (+8 %) en los mercados con multiples estadios, ya que estos mercados
VALOR DE lOS DERE(HOS cuentan con una base corporativa de gran profundidad y amplitud. en ritadetfia

especificamente, el impacto serla negativo, ya que los acuerdos actuales de derechos de denominacién probablemente
D E D E N 0 M | N A ( | 0 N aumentarfan en la préxima renovacién, pero no tanto sin la presencia de un segundo inquilino.

; : ; Los valores de los derechos de denominacién son, en promedio, ligeramente

CSL #PDC | 72
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